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Em entrevista exclusiva, reitor Tadeu Jorge fala sobre 0 GGBS e alguns desafios da sua gestiio

O engenheiro de alimentos José Tadeu Jor-
ge foi eleito e nomeado pela segunda vez o
reitor da Unicamp. Nesta entrevista exclusiva,
ele trata de Beneficios aos servidores e docen-
tes da universidade, e também discorre sobre
alguns programas do Grupo Gestor de Benefi-
cios Sociais, 6rgéo que foi implantado em sua
primeira gestdo (2005-2009):

Informativo GGBS: Seu programa de
gestdo é bastante abrangente no que se
refere a politica de recursos humanos, be-
neficios, qualidade de vida, e formacéo
profissional. Como o senhor pensa em
promover avangos nessas questées?

Tadeu Jorge: De uma maneira geral é im-
portante que os funciondrios possam trabalhar
em um ambiente com qualidade de vida e hu-
manismo nas relacées. Assim, isto ird refletirem
beneficios também institucionais. Funciondrios
trabalhando com mais satisfacdo acabam re-
tribuindo mais & instituicGo e o investimento
que a instituicdo faz neles. Entdo dividiria essas
questdes em dois aspectos: beneficios vincula-
dos a ajudar a ter uma vida mais tranquila do
ponto de vista financeiro e trabalhista, e outro
bloco para cultura e lazer. SGo dois aspectos
que se somam. Vocé tem oportunidades cultu-
rais, de conhecimento (latu sensu), que sempre
trazem uma condicéo de qualidade de vida
maior, uma insercGo maior na sociedade. E
também outras acdes que véo ao sentido do
préprio trabalho, educacdo continuada, e do
conhecimento atualizado. E uma questdo que
se vincula mais & questdo do trabalho, a fim
de potencializar tudo aquilo que uma pessoa
pode enfregar como resultado do seu trabalho.

O GGBS foi implantado em 2006, na
sua gest@o anterior. Como o senhor vé o
o6rgéao hoje?

Tadeu Jorge: Eu acho que ele evoluiu bas-
tante. Superou todas as expectativas. Quando
o GGBS foi discutido nés imagindvamos ter
uma sistematizacdo melhor dos beneficios,
como a criacdo de outros novos programas e
a ampliac@o dos anteriores. Muitas vezes esses
programas foram inferligados para produzir
um efeito melhor e foi uma acéo muito nova
na Unicamp, eu diria até inédita. Essa histéria
de Grupo Gestor comecou, na verdade, no
GGBS. Foi uma ideia de tentar dar essa unifor-
midade a esses métodos, a metodologia para
tratar essas questdes, e acabou depois servin-
do pra vérias outras coisas, criando inclusive
vdrios outros grupos temdticos na Unicamp. E
acho que foi uma medida muito acerfada, os
resultados foram muito positivos.

Serd mantido o Conselho de Orienta-
¢Go do GGBS, formado por funciondrios e
docentes?2 Como o senhor vé este forma-
to? ,

Tadeu Jorge: E indispensavel que seja assim.
Ele tem que representar a comunidade. Mas
¢ importante enfatizar que o GGBS néo é sé
para funciondrios. H& uma série de programas
destinados aos docentes, assim é importante
que o conselho seja misto, para que seja sen-

sivel para perceber demandas e resultados da
aplicacéo dos programas nos dois segmentos.
Acho que o conselho foi um ponto bastante
positivo para a estrutura do GGBS porque ele
pdde efetivamente participar, acho até como
um sensor da atuacdo do GGBS, afinando a
gestdo dos programas e até sugerindo mu-
dancas e programas novos que poderiam ser
abordados. Acho que o conselho tem uma es-
trutura bastante adequada. Néao pensaria em
mudar isso. E claro que as pessoas contribuem
enquanto podem, sempre hé alguma troca de
membros do conselho. Mas acho que, como
formato e conceito, ele precisa permanecer as-
sim, tanto com funciondrios como com docen-
fes.

O Auxilio Alimentagéo, também am-
pliado em sua gestéo, estd agora univer-
salizado, deixando de ser programa social
para ser acdo de beneficios. O que se pode
esperar, na sua gestdo, em relagéo a esta
conquista?

Tadeu Jorge: O auxilio alimentacdo come-
cou na gest@o do professor Brito. Era uma coi-
sa muito pequena. Eu era vice-reitor e cuida-
va desses assuntos. Foi um inicio muito timido
até pelas disponibilidades que a universidade
mantinha em termos financeiros na época, e
foi crescendo até que na gestdo do professor
Fernando foi universalizado em igualdade de
condigées para todos, tanto para funcionérios
como para professores. Eu acho que o papel
da universidade agora, na minha gestdo é néo
deixar que ele perca o seu poder aquisitivo. No
minimo manté-lo atualizado para que ele pos-
sa continuar representando efetivamente um
apoio &s pessoas e até mesmo a familia.

A participagdo dos funciondrios em
eventos como o SIMTEC e o CONPUESP
entre outros de sentido de integracéo e de-
senvolvimento profissional, que expressam
a qualidade profissional na Unicamp, néao
deveriam ser valorizados nos processos de
progressGo na carreira dos profissionais
técnicos e administrativos?

Tadeu Jorge: Eu acho que o SIMTEC vai
mais além de interacdo em termos de pes-
quisa. Na verdade é um evento que permite
a socializacdo de informacdes sobre solucoes
administrativas. Ele tem sim um componente
que é mais resultado de pesquisas, mas ndo é
s6 isso. Isso € uma parte. Principalmente com
o pessoal que trabalha mais na parte adminis-
trativa e operacional, ele se mostrou um evento
onde solucdes nessas dreas, implantadas num
determinado érgdo da universidade podem ser
socializadas para que outros percebam que
podem usar a mesma solucdo para proble-
mas muito semelhantes que tenham em seus
ambientes de trabalho. Eu acho que essa tal-
vez seja a maior coniribuicdo do SIMTEC: de
socializar solucées e informacées, a troca de
experiéncias, infegragdo, conversas entre pes-
soas que trabalham na mesma universidade,
como é o caso da Unicamp, passam o ano in-
teiro sem se ver e de repente se encontram de
novo no SIMTEC para esse compartilhamento.

E essa troca propicia que em muitos casos a
interacéo acabe mudando a realidade de se
encontrarem s a cada dois anos, e torna essas
relacdes algo muito mais denso e mais cons-
tante entre as pessoas. Com isso tanfo a insti-
tuicdo como as pessoas tem muito a ganhar. E
¢ o fipo de coisa que é bom para fodo mundo.
O CONPUESP levou isso para uma dimensao
maior. Na verdade é a mesma coisa, o mes-
mo conceito s6 que agora incorporando as frés
universidades (UNICAMP, USP e UNESP). Séo
eventos consolidados. Eles com certeza nédo
terdo descontinuidade porque os préprios fun-
ciondrios ndo deixardo que isso aconteca. O
que a administracdo tfem que
fazer é continuar prestando
todo o apoio para tornar vid-
vel efetivamente & realizacéo
desses eventos.

\

Neste ano o ProSeres -
Programa Institucional de
Apoio ao Servidor Estudan-
te - completa 20 anos. Que

eu vejo o futuro do ProSeres.

Qual a sua opinid@o sobre a préatica de
Editais Publicos para financiamentos de
projetos e acgdes, pelas unidades e 6rgdos,
dentro do escopo da misséo institucional
do GGBS?

Tadeu Jorge: A sistemdtica do edital é sem-
pre uma sistemdtica de qualificacdo. Sempre
que vocé inclui certa disputa por recursos, ou
que vocé inclui certo julgamento qualitativo,
vocé acaba exigindo mais de quem estd pro-
pondo. Isso melhora a qualidade das propos-
tas e em consequéncia a qualidade dos even-

perspectivas o senhor vé
para este programa?

Tadeu Jorge: O ProSeres é
o meu xodé. Esse programa,
eu estruturei quando era che-
fe de gabinete da reitoria em
1993. E rarissimo vocé encon-
trar um programa na univer-
sidade que tenha 20 anos. E
eu acho que ndo s6 o ProSe-
res sobreviveu 20 anos como
também acho que ele ndo vai
acabar nunca, porque a atu-
alizagdo do conhecimento é
algo perene e precisa ser as-
sim, principalmente dentro de
uma universidade. Ele apoiou
infensamente _os cursos de
graduacéo. A medida que
vocé apoia mais de 1500 fun-
ciondrios vai se gerando outro
tipo de necessidade que vocé
precisa atender. Por isso digo,
ele ndo vai acabar nunca. E
assim que eu vejo a evolucdo
do ProSeres, ele @ abrange
uma drea de pds-graduacéo,
acho que tem que intensificar
essa acdo mais explicita em
apoiar essa pds-graduacéo,
e ndo tenho ddvidas de que
ele vai continuar a demandar
depois a educacdo continuada. Vejo também
que o ProSeres tem cada vez mais uma liga-
cdo estreita com a AFPU, que nossa ideia é
transformar em uma escola corporativa dauni-
versidade. E af cerftamente essas coisas vao se
somar porque o ProSeres é uma atuacdo de
ligacdo da Unicamp com oportunidades de
educacéo fora da Unicamp, e certamente uma
escola que forma e qualifica funciondrios da
Unicamp, néo sé vai utilizar a estrutura inferna
como vai usar também essa ligacdo para fora
da Unicamp, o que pode ser o braco que o
ProSeres atenda nessa estrutura. E assim que

...a experiéncia adquirida nos permite cons-
tatar que importantes acées passaram des-
percebidas, algumas necessitavam de uma
diferente configuracdo de apoio politico
para serem viabilizadas e outras eram ain-
da prematuras para serem implementadas
no contexto existente. Estamos, portanto,
diante de um novo programa de gestéo.

Trecho do discurso de posse do reitor Tadeu Jorge

tos que s@o realizados para os funciondrios e
para a Universidade. A sistemdtica é positiva e
o importante é que s@o recursos gerados pelo
proprio GGBS. E isso acaba servindo como um
circulo virtuoso, porque quanto mais recursos o
GGBS consegue viabilizar, mais coisas ele vai
conseguir apoiar. E provavelmente vai ajuda-lo
a gerar mais recursos. E quem tem a ganhar é
a comunidade interna.

O empréstimo consignado, gerenciado
pelo GGBS, é um dos servicos mais utili-
zados pelos funciondrios e docentes da

Unicamp. Como o senhor avalia a impor-
tancia de programas de orientagéo, como
o Proaf — Programa de Autonomia Finan-
ceira, desenvolvido pelo GGBS com apoio
da AFPU2 )

Tadeu Jorge: E fundamental. Desde que co-
mecaram os empréstimos consignados nés en-
tendemos que seria muito importante ndo ape-
nas o empréstimo. O empréstimo, na verdade,
¢ um paliativo. Ele néo é a solucdo. A solucéo
é a pessoa reorganizar a sua vida financeira
de uma maneira que ele possa definitivamente
resolver o problema. Entdo é extremamente im-
portante atacar a causa e néo o efeito e acho
que até pelo volume de recursos que o crédito
consignado envolve é muito importante que
essa atencdo sejo dada as pessoas, porque
se ndo for assim elas ndo vao resolver os seus
problemas. Pelo contrério, pode até eventual-
mente agravd-los. Por isso esse apoio, como
a exemplo do PROAF, é bastante necessdrio.
Para que todos possam aprender e utilizar os
métodos do programa na sua vida financeira.

Que resolugées serdo tomadas para au-
mentar ainda mais as relagdes, em pensa-
mento estratégico e politicas publicas entre
a sociedade e a Unicamp?

Tadeu Jorge: A aproximacao da Unicamp
com a sociedade é uma demanda importante
para ambos. Acho que af nds temos muito que
avancar ainda. Vocé consegue identificar, por
exemplo, a drea da satde como uma grande
relacéo da Unicamp com a sociedade. Por
outro lado ainda carece, na drea cultural, por
exemplo, de uma interacdo maior da Unicamp
com a sociedade. A presenca da Unicamp em
termos culturais em Campinas poderia ser mui-
to maior do que é hoje. A producéo cultural
que nés temos ¢ vastissima e de altissima qua-
lidade. E comum ter pecas de teatro, cantores,
conjuntos da Unicamp premiados e isso ndo
¢ levado para a populacéo. Al a gente preci-
sa melhorar muito. A viabilizacdo da estacéo
Guanabara que é um ponto da Unicamp na
cidade foi uma primeira acéo importante. Mas
Campinas é muito grande entdo néo basta sé
a estagdo, é preciso levar essa coisa a outras
regides da cidade. E importante também a
contribuicéio da Unicamp na qualificacdo da
educacéo bdsica, onde ela atua de uma for-
ma significativa, mas acho que pode aumentar
muito ainda, tanto na qualificacéo de profes-
sores como na formaca@o de professores novos
onde hé& uma grande necessidade de professo-
res qualificados, como ciéncias, por exemplo.
Entdo hd muita coisa que pode ser feita ainda
para estreitar essa presenca da Unicamp na
sociedade. E importante que a universidade te-
nha essas acdes deliberadas que induzam essa
participacdo mais densa na sociedade.

No segundo turno da Gltima eleicéo, o
senhor obteve quase 72% dos votos vdlidos
entre os funciondrios. Que direitos reserva
a essa parcela que compde a Unicamp?

-saldrios/isonomia USP

-mudancga para o regime estatutdrio

-capacitacdo dos funciondrios/ ensino

-reducédo de 30 horas na drea da satde

Eu acho que essas reivindicacdes sdo muitas
delas, histéricas, e que encontram uma oportu-
nidade de serem viabilizadas agora nessa ges-
tGo. Acho que as trinta horas é uma demanda
que estd justificada pela natureza do trabalho.
Na drea da assisténcia que é um trabalho in-
tenso, concentrado, e exaustivo j& reconheci-
damente dificil de fozer além das seis horas
didrias. Entdo serd um reconhecimento da uni-
versidade em atender que realmente esses fato-
res, muitos deles a prépria universidade ajudou
a demonstrar que além das seis horas é certo
o risco em manter o trabalho dessas pessoas.
Acho que vamos conseguir equacionar uma
demandar histérica que nem é da Unicamp,
e sim de vdrias profissdes na drea da salde,
como exemplo a enfermagem de uma ma-
neira mais intensa nesse momento. A questdo
da isonomia com a USP é voltar a nos igualar
com a universidade com quem nés mais po-
demos nos comparar em termos da natureza
do trabalho, dos objetivos do que se fazem nas
universidades, e néo é justo que os saldrios se-
jam téo diferenciados quanto s@o. Infelizmente
isso ocorreu hd cerca de dois anos, um pouco
mais. Sempre existiu isonomia até 2011, Em
2011 é que a isonomia foi quebrada porque
a USP concedeu uma série de promocdes
aos funciondrios na carreira e a Unicamp néo
acompanhou. Em 2012 a USP voltou a fazer a
mesma coisa e a Unicamp ndo acompanhou
novamente. E isso, no nosso entendimento,
ndo é justo. E além de ndo ser justo, prejudi-
ca institucionalmente a Unicamp. Nés estamos
perdendo funciondrios para a USP, que prestam
concurso, séo qualificados, ndo t&m nenhuma
dificuldade de passar em um concurso porque
aqui eles estdo fazendo coisas muito semelhan-
tes do que fardo 14, j& tem experiéncia, conse-
guem ir bem nos concursos e nos deixam e nés
ndo conseguimos substituir no mesmo nivel de
qualidade, porque sdo pessoas j& conhecedo-
ras da rotina, com alguma experiéncia. Cerfa-
mente nosso trabalho estd perdendo qualidade
com essa quest@o. Entdo,é do ponto de vista
da justica com as pessoas quanto dos cuidados
institucionais que nds precisamos ter, € impor-
tante corrigir essa distorcdo. E essa é a questdo
que nds pautamos no programa de maneira
muito enfdtica. E o terceiro grande exemplo é
a questdo da mudanca do regime, que é uma
questdo até histérica na Unicamp, acho que a
Unicamp errou em alguns momentos, porque a
Constituicdo de 1988 consagrou no seu texto
a existéncia do regime juridico Unico, e a Uni-
camp nd@o cumpriu isso. E gerou uma distorcéo
que, pelo menos até 1998, é uma distorcéo
indevida. De qualquer forma a partir de 98 ti-
nha acabado o regime juridico Unico porque a
emenda foi promulgada. Mas pelo menos até
98, todas as contratacdes deveriam ser estatu-
térias. No Supremo a tendéncia é de que essa
mudanca constitucional de 98 seja julgada in-
constitucional e o assunto seja revertido, o que
significa que todos na Unicamp deveriam ser
estatutdrios e maioria dos funciondrios séo ce-
-letistas. Entdo, precisamos corrigir essa distor-
¢6o histérica.
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