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A Sobral que o
Brasil nao conhece

Um mergulho na rede que mais cresce no Ildeb

Texto GUSTAVO HEIDRICH, de Sobral (CE) « Design JACQUELINE PEREIRA = Fotos TIAGO HENRIQUE

uando entrei nas salas da melhor escola de

Ensino Fundamental 1 do Brasil, segundo o
Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica
(Ideb), fui recebido com gritos de guerra. “Segun-
do ano pode, segundo ano mais, a prova da exter-
na ¢ a gente que faz. Vencedor eu sou, yes, yes,
ves!"“Forca, garra e determinacao. Esse € o nosso
lema, para sermos campeoes, 42 ano € 10!" “Jun-
tos, unidos, para vencer na Educacao. Com f¢,
foco e determinacao. O 5° ano € campedo!”

As frases, entoadas a plenos pulmoes, sao uma
espécie de boas-vindas de cada turma da Emilio
Sendim, escola com Ideb 9.8 nos anos iniciais em
Sobral, no Ceard. No final, todos terminam com
as maos levantadas. Na primeira impressao, assus-
ta. E um modelo distante das escolas progressistas
de Sao Paulo e do Rio. Nos corredores, cartazes
com frases motivacionais ¢ até uma contagem
regressiva para as datas da avaliacao externa pare-
cem confirmar a hipdtese de que a rede que mais
cresce em qualidade de ensino no pais produz
pequenos robds que so sabem resolver testes.

Ao longo dos anos, o jornalismo nos deixa cé-
ticos com resultados espetaculares. Para atingir o
quase 10, a escola de Sobral precisou garantir,
além da aprovacao total. que os 115 alunos de 59
ano que fizeram a Prova Brasil em 2015 pratica-
mente “fechassem” o teste, como dizem os sobra-
lenses. Ou seja, acertassem quase todas as ques-
toes. Para ter uma ideia da dimensao dos resulta-
dos, na Emilio Sendim, 48% dos alunos atingiram
o nivel maximo de proficiéncia em Portugués
diante 1% em todo Brasil, ¢ 38% o mdximo em
Matemitica perante 0,4% no resto do pais.

Naquele momento, parecia fazer todo sentido
a critica contundente de um dos maiores oposi-
tores do modelo de Sobral. o professor Luiz Car-
los Freitas, da Unicamp. “Sobral € o que nao se
deve fazer se queremos mais que um ‘feijao com

arroz’. Um sistema de alta qualidade exercita a
formacdo humana e nao so a memoria. Nao se
contenta com medir a aprendizagem em provas
€ massacrar os alunos para irem bem nelas”
Mas comecei a mergulhar no cotidiano da
Emilio Sendim e das escolas-fenémeno de Sobral.
Conheci uma realidade muito mais rica e com-
plexa. Na escola 9.8 fui recebido pela diretora
Antdnia Milvia Sigueira. O primeiro ambiente
que conheci foi a secretaria. Uma sala quadrangu-
lar extremamente organizada, com pastas, arqui-
vos e fichas dos alunos meticulosamente catalo-
gados. A secretdria Maria de Lima Vasconcelos, ha
16 anos na escola, e a auxiliar Antonia Bastos
Gomes, 30 anos de rede, controlam em planilhas
didrias, mensais ¢ anuais a frequéncia e o cumpri-
mento das tarefas. Na entrada, um painel é atua-
lizado diariamente com as faltas por turma.

Os dados chegam da coordenadora pedagogica
Maria Cristina Oliveira. que comegou como alfa-
betizadora em 2002. Ela faz diariamente o que a
rede de Sobral chama de “caminhada pedagogica”,
passando em todas as salas para observar a prati-
ca dos professores — e recolher os dados de frequ-
éncia e dever de casa que os docentes ja deixam
anotados em um canto do quadro para que a
aula nao seja interrompida. Depois de entregar
0s nuimeros na secretaria, ela liga para a casa dos
alunos ausentes. Se as faltas se repetem sem justi-
ficativa. ela vai até as casas. “Nao abandonamos o
bdsico, o aluno sé aprende se estiver na sala”

Parei para acompanhar uma aula. A professora

do 52 ano Ana Fabia Barbosa discutia o “eu lirico™

com os alunos com base em trechos de textos li-
terarios. A turma-em Sobral elas tém em média
28 alunos - estava organizada em grupos. As
criancas respondiam questoes colocadas pela pro-
fessora com autonomia e fluéncia. Aquilo me
pareceu distante do automatico.
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Segui para a biblioteca, um espago amplocom ~ Selecao, avaliacao e meritocracia
um acervo diversificado. Vi os cartoes de emprés- Como parte do processo, o sistema de selecao de
timo de livros quase lotados. No recreio, conheci  diretores, baseado na indicagao politica, foi abo-
a agente de leitura da escola. Em Sobral, cada lido. “Tinhamos gestores que nao sabiam ler. Foi
unidade tem um professor dedicado ao incentivo  traumadtico, mas exoneramos todos”, lembra a
a leitura. Esses agentes s3o contratados como temy  secretdria municipal Iracema Sampaio. A indica-
pordrios (atualmente sao 52 em toda rede) e fa-  cao foi substituida por um concurso em guatro

O MUNICiPIO zem atividades didrias de contacao de historias ¢ etapas, que inclui prova escrita, uma avaliacao,
Sobral P : : . 2

Populagio* rodizio de livros do 12 ao 5° ano. chamada de situacional, na qual os candidatos
+203.682 habitantes Sao 20 minutos por dia, visitas uma vez por  discutem problemas cotidianos das escolas, entre-

més nas salas com um acervo movel e outro mo-  vistas individuais e avaliacao de titulos.
Principais atividades = mento mensal nas bibliotecas. Até o recreio € E pré-requisito também que tenham sido pro-
« Indistrias de calcado  usado como tempo de leitura. As escolas contam  fessores. Os aprovados entram para uma lista de
e cimento, agricuftura,  ainda com o projeto Leitura em Familia, que espera e sdo alocados pela secretaria de acordo
€ extrac3o de min€rios  qa)aciona titulos para as criancas levarem para  com o perfil e envolvimento com a comunidade
: casa. O indice de leitura ¢ um dos indicadoresde  local. Os coordenadores pedagdgicos passam pelo
Renda média = G ?
por pessoas aprendizagem. Um dos agentes me mostrou 0s  mesmo processo, mas a decisao de para qual uni-
4707 reais/més cadernos em gue monitora o empréstimo de li- dade vao € dos diretores. Eles tém autonomia
Brasil: 1.296 reais/més  VTOs, as contagdes de historia e a producdo de  para admitir e demitir o coordenador.
fichas de leitura. Em novembro, eram 4.490 re- Foi assim que Domingos Sdvio Ferreira. que

nene-nlv—b. - gistros, uma média de cinco por aluno. No Bra-  era professor de 4° ano de turmas com alto indice
0714 (al sil, 44% da populagdo nao leu um livro nos dlti-  de analfabetismo, se tornou coordenador peda-
sU, alto)

mos trés meses e 30% nunca comprou um livro, gégico em 2002 e depois diretor em 2009. Hoje
segundo a pesquisa Retratos da Leitura de 2016.  ele estd a frente da José da Matta e Silva, que tem
A formacao de leitores em todos os anos virou 940 alunos de Educacao Infantil ao 52 ano. A es-

Brasil: 0,727 (alto)

SESTIMATIVA 2014, * VALDRES
D M Lumst o estratégia em Sobral no comego dos anos 2000.  cola saltou durante os seis anos em que ele ocupa
s s ve e Um diagnéstico mostrou que 48% das criancas o cargo de 7.6 para 9.3 no Ideb dos anos iniciais.

chegava ao 32 ano analfabeta. No total, eram 6 mil Quando me recebeu em sua sala, Savio mos-
do 3¢ a0 52 ano. A decisdo em priorizar a leitura  trou as dezenas de troféus que ocupam dois an-
envolveu desde uma formagdo intensificada para  dares de uma estante, conquistados pela escola
os alfabetizadores e programas de correcao de  nas premiacoes do municipio e do estado. Logo
fluxo até uma mudanca na organizacao da rede. naentrada, placas indicam a evolucao do Idebem
As salas multisseriadas, comuns na zona rural, cada edicao. “A iltima ainda ndo estd pronta™ ele
foram extintas. A nucleacao reduziu de 98 para 38  chama a atencio. Fez questio também de me cor-
o niimero de escolas. Atualmente sao 55. Foram  rigir por duas vezes quando errei a nota da escola
quatro anos para que a rede comecasse a garantir  baixando a média da José da Matta para 9.2. Em
a alfabetizacao na idade certa. Hoje, mais de 90%  Sobral, cada décimo conta.

das criancas terminam o 12 ano lendo. No Brasil, Nos dois dias em que visitei a escola, observei
segundo a Avaliagio Nacional de Alfabetizacdo,1  outra caracteristica do modelo sobralense: a se-
em cada 5 alunos do 3¢ ano sao analfabetos. riedade no uso do tempo. A rotina comega as 7

horas no turno da manha e as 13 a tarde. A pri-

meira atividade € o que Savio chama de acolhi-

mento. Os alunos sao recebidos pelo diretor no

“ pétio da escola com uma fala motivacional que
o5 inclui frases como: “Eu quero, eu posso, eu consi-

g0 ser campeao, ser vencedor™. “Para mim, 50%

N3o abandonamos s scrampeio sr vencedor’ “Para mim. S0

0 basico, 0 aluno sO aprende o s capacidade de s desemolver Alguns
- » minutos depois, todos os alunos jd estao em sala.

se EStlvel' na esco'a' O respeito a rotina se repete durante o recreio, na

MARIA CRISTINA OLIVEIRA, coordenadora pedagégica da Emilio Sendim hora da merenda ¢ na saida. A ideia € ampliar o
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tempo em sala. Nos contraturnos, ha reforco.
Sdvio vivenciou o surgimento de outros dois
pilares de Sobral, a politica de incentivo ¢ o siste-
ma de avaliacao. O pagamento de bénus comecou
em 2001 com um adicional para os alfabetizado-
res que batiam as metas definidas pela avaliacao
municipal. Ela consiste em duas provas ao final
de cada semestre do 12 ao 92 ano, que avaliam
contetidos de Portugués e Matemadtica baseados
na matriz da Prova Brasil. Hd ainda uma redacao.
Para 0 12 e 22 ano hd um teste oral que mede a
velocidade, precisao, ritmo e entonacao de leitura.
A aplicacao das provas e a afericao dos resulta-
dos sao feitas por uma equipe externa. Os exami-
nadores uniformizados da Casa da Avaliacao,
uma espécie de autarquia da secretaria, coorde-
nam o processo. O rito € rigoroso. Um pedido da
reportagem de NOVA ESCOLA para fotografar os
alunos fazendo o teste oral que acontecia na José

Continuagao

da Matta foi negado porque poderia interferir no
desempenho do aluno retratado. E justo.

O regime de provas € intenso. Além das avalia-
¢des municipais, hd uma estadual, as nacionais,
além de testes mensais e bimestrais. Os descritores
da Prova Brasil sdo trabalhados nas formacoes
externas e pela coordenacao pedagogica com os
professores. O foco nos anos iniciais € Lingua Por-
tuguesa e Matemadtica. Aulas de Histéria, Geogra-
fia e Ciéncias acontecem uma vez por semana.

Os resultados da “externa”, como € conhecida a
prova municipal, servem para tracar metas. Elas
balizam o pagamento do bonus fixo mensal para
os professores e gestores, além de uma premiacao
anual chamada Escola Aprender Melhor. Funcio-
na assim: os professores cujas turmas estao na
média da rede recebem 200 reais. Os que estao
acima da média, 250. Mesmo os que estao abaixo
tém um incentivo fixo de 50. Isso para cada turno

Duas geracoes
do ideb

Depois de fazer a
uitima edicdo da
Prova Brasil em
novembro do ano
passado, Nicole de
Souza, 11 anos, que
era aluna do 5* ano da
Emilio Sendim, disse
para a mae em casa:
“Acho que fechei a
prova™ A irma Leticia
Paula de Souza,

10 anos, também
estudante da escola,
vai fazer o exame no
ano que vem.
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Quatro livros
por més

Quando se mudou
para Sobral em 2014
vindo de Sao Paulo,
Eduardo dos Santos
colocou o filho na
escola particular.
Lucas Carvalho,

7 anos, passou ¢

12 ano sem conseguir
se alfabetizar.
Depois de ouvir
sobre a fama da rede
publica de Sobral, ele
matriculou Lucas na
José da Matta. Com
acompanhameno
individual e reforgo
no contraturno, ém
seis meses o garoto
comecou a ler.“Hoje
ele pega quatro livros
por més para ler em
casa”, conta.

Continuagao
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de quatro horas. O saldrio-base da categoria € de
2.900 reais para 40 horas semanais. Para os gesto-
res, os valores sao de 500,400 e 300 reais.

No prémio, sao metas especificas. No edital de
2015, por exemplo, para o 12 ano uma delas foi
gue as turmas atingissem “90% em decodificacao,
90% em leitura de texto e 85% em fluéncia de
leitura™. Para o 92 ano, que “nenhuma turma fi-
casse abaixo de 70% de acertos em Lingua Portu-
guesa”. Os professores cujas as turmas atingem as
metas podem ganhar até 2.800 reais. Recebem
também diretores e coordenadores (1.700 reais) e
0s secretdrios de escola (1.000). A rede calcula que
distribuiu 500 mil reais em 2016, 0 equivalente a
cerca de 0,5% dos gastos totais em Educacao.

Um diretor experiente da rede como Savio re-
cebe 2.900 reais de saldrio-base, adicional de ges-
tor de 1.600 reais, que varia com o tamanho da
escola, e um bénus de 500 reais. Total: saldrio de
5.000 reais. Um professor pode chegar a 3.500 re-
ais. O valor € cinco vezes maior que a renda média
por pessoa na cidade, que € de 707 reais. A secre-
taria estadual também premia pelo Escola Nota
Dez, que se baseia no teste estadual, o Spaece,
aplicado uma vez por ano. Em 2013, a José da

Bt .
S8R recebe os flunos
todos os diad8 com
fiases de mativacao

-

Continuagao
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Enfrentamos em Sobral
a crenca de que o pobre
nao consegue aprender”

JULIO ALEXANDRE DA COSTA, ex-secretdrio de Educacao de Sobral

Matta recebeu 300 mil revertidos em bénus para
os professores ¢ livros para a biblioteca. “Dinhei-
r0 nao € coisa ruim, nao, qual o problema? O
incentivo € pequeno, € o sistema dizendo ‘reco-
nheco o seu trabalho’ A meritocracia erra quando
s6 responsabiliza e nao dd apoio”, diz o ex-secre-
tdrio de Educacao Jiilio Alexandre da Costa, que
ocupou o cargo por 12 anos.

O apoio que Jilio menciona vem por meio da
estrutura de formacao e acompanhamento das
escolas. Em 2006, a rede criou a Escola de Forma-
¢ao Permanente do Magistério (Esfapem). Ela é
responsavel pela formacao em servico dos cerca
de 1.700 profissionais da rede. Sao encontros men-
sais com duracdo de quatro horas que trabalham
conhecimentos por drea, mas também discutem
a organizacdo da rotina, do curriculo, a elabora-
¢ao das provas e a adaptacao do material didatico.
Outro instrumento sao as tutorias. Cada escola é
acompanhada por dois coordenadores, um para
0 apoio a prdtica de sala e as rotinas pedagogicas
e outro que auxilia nos fluxos administrativos. As
visitas acontecem duas vezes por més.

Altas expectativas
Para entender o modelo nos anos finais, fui visitar
o Colégio Dorilene Arruda. Inaugurado em 2014
em um dos bairros mais violentos de Sobral, entre
dois territdrios de gangues, jd € o sexto melhor
Ideb do pais. O ensino integral vai das 7 as 16
horas, aposta da rede que reconhece a dificuldade
em manter o altissimo desempenho com os ado-
lescentes. A média cai de 8,8 para 6,3, ainda bem
acima do indice do Brasil (4,2 na rede piiblica).
Na entrada, chama a atencao o cartaz com a
missao, valores e metas da escola, ao lado de fotos
dos alunos medalhistas em diversas olimpiadas.
Foram 352 conquistadas. “Trabalhamos com uma
consultoria com elementos de administracio em-
presarial”, conta a diretora Maria Sandra Teixeira.

gestaoescolar.org.br DEZEMBRO 2016JANEIRO 2017 53

A REDE
MUNICIPAL

Nimero de alunos
= Total 45.834

= Creche 4.629

= Pré-escola 5.607

= Anos iniciais 14.984
= Anos finais 13.343
= EJA 7.321

Saldrio do
professor (inicial)
= 2.900 reais

Gasto por aluno

= 406,85 reais/més
(ensino fundamental)
Brasil: 215 reais/més
(valor minimo)

* FONTE SIOPE £ CENSO ESCOLAR 2073
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A divida mais uma vez surgiu. Seria uma es-
cola tecnicista? Mas a realidade se mostrou mais
complexa novamente. Na grade hordria, as dis-
ciplinas tradicionais dividem espaco com aulas
de protagonismo juvenil, projeto de vida, forma-
¢ao humana e introdugao a pesquisa. Os alunos
mantém clubes com assuntos do seu interesse ¢
escolhem temas de disciplinas eletivas que sao
ministradas uma vez por semana, como Inglés e
rock e Facebook e Instagram. Em uma delas, foi
discutida a PEC que limita os gastos piiblicos.

Fui assistir a uma aula de projeto de vida. Elas
sao dadas por professores regulares como o his-
toriador Diego Farias. O tema para 0 92 ano era
ritos de passagem. Os textos de referéncia e os
roteiros sao selecionados e desenvolvidos pelos
proprios docentes. Em 50 minutos, ele tratou de
virgindade, futuro profissional, morte e uso de
drogas, demonstrando conhecer a histdria pes-
soal de cada aluno.“Muitas vezes, a condicao que
eles tém em casa dificulta que consigam ter uma

54 DezEMBRO 2016JANEIRO 2017 gestacescolar.org.br

perspectiva de futuro. Minha funcao aqui € aju-
dd-los a entender que as escolhas de hoje vao
construir o que eles serao amanha.” Gostaria de
ter tido aquelas aulas nas escolas em que estudei.

Conversando com os alunos, percebi quanto
eles levam a escola a sério, 0 que muitas vezes
estimula a competicao. Dois ficaram se compa-
rando durante a entrevista ¢ outra aluna disse
ficar triste quando tira um 9,5. José Victor Tor-
res, 14 anos. disse que se cansa depois das ativi-
dades no colégio, grupos de estudo e aulas de
inglés a noite, mas que estava satisfeito porque
quando entrou na escola queria ser jogador de
futebol e mudou sua perspectiva. “Hoje tenho
um sonho, quero ser engenheiro aeroespacial.”
Colega de turma de Victor, Samiramys de Lima
disse que vai optar pela Engenharia Civil.“Aqui
eles abrem caminhos. Victor quer ir pra Lua, eu
quero construir coisas na Terra. Nao existe so-
nho grande e sonho pequeno. Pode ser qual-
quer coisa, mas seja 0 melhor.” Em comum aos
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dois alunos, além do desejo pela Engenharia,
esta a origem humilde: sao filhos de um meca-
nico € uma manicure.

Uma das referéncias para os alunos do Dori-
lene € Vanessa Carvalho, 16 anos, filha de um
padeiro e uma dona de casa com Fundamental
incompleto. Ela ganhou trés medalhas de ouro
nas principais olimpiadas e saiu do colégio com
uma bolsa integral para o Farias Brito, uma das
maiores redes privadas do Ceara. Estd cursando
0 12 ano do Ensino Médio e quer ser aprovada
no Instituto Tecnolégico de Aerondutica (ITA).
A pratica das escolas particulares de fazerem
propostas para os alunos da rede publica estd
se tornando rotina em Sobral nos anos finais.

O assédio aos diretores e as familias envolve
até¢ pagamento de aluguel de apartamentos e
ajuda de custo para os adolescentes se mudarem
para Fortaleza. “O Dorilene mudou minha for-
ma de estudar e também meu comportamento.
Era muito timida e ansiosa, no colégio sempre

Continuagao
i =
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estimularam que eu opinasse. Adorava as aulas
de projeto de vida. Hoje, na escola particular, me
sinto um numero”, diz Vanessa saudosa da rede
publica. Outro exemplo € Thalisson Bastos que
estd no 7¢ ano. Ele acabou de receber a medalha
de prata na Olimpiada Cearense de Matemdtica,
considerada uma das mais dificeis do pais. “Rece-
bi propostas de bolsa dos dois maiores colégios
particulares, mas passei minha vida toda em
escola publica. Me sinto bem aqui e vou ficar”
O outro lado da relacao entre ensino particu-
lar ¢ publico em Sobral é a migracao dos alunos
para as escolas publicas nos anos iniciais. Nas
escolas que visitei, ja hd filas para a matricula. A
existéncia da rede privada em um ambiente de
alto desempenho nas publicas se justifica apenas
por status. Uma das coordenadoras da secretaria
relatou a dificuldade que tem em convencer a
1Irma a tirar o sobrinho da escola particular em
que ele vai ser reprovado e ainda nao aprendeu
a ler. Um mototaxista cujo filho é bolsista na

“Tudo meu
é com ele”

A agricultora Benedita
de Lima largou os
estudos no 62 ano
depois de engravidar.
“Tinha vergonha

do barrigao.” Voltou
aos 31 anos por
insisténcia do filho,
Claudio, aluno do

52 ano da Antdnio
Custddio. “Ele vem
no colégio a noite na
minha aula. Em casa,
sempre peco ajuda
na tarefa. Ele tem
paciéncia comigo.
Tudo meu é com ele”

gestaoescolar.org.br DEZEMBRO 2016JANEIRO 2017 BB
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rede particular, disse que prefere nao colocd-lo
na piiblica “por causa da convivéncia™

Os depoimentos dos alunos do Dorilene sinte-
tizam outras duas marcas de Sobral: a criacao de
altas expectativas ¢ de exemplos dentro da propria
rede. E o que acontece também na Anténio Cus-
tddio, escola na zona rural no distrito de Aprazi-
vel, a 25 quildmetros da cidade. O nivel socioeco-
ndmico dos alunos, segundo a Prova Brasil, é
baixo. Nas palavras da diretora Rosa Maria Ferrei-
ra, “sdo filhos de pais analfabetos, que, muitas
vezes, fazem a refeicao do dia aqui”™. Quando pedi
para a professora Liliane Ximenes Ponte do 5¢

VOCE é CAMPEAO
" Medalha ae ouro "'*

ano explicar como a escola tinha nota 9,7 e 77%
dos alunos nos niveis maximos em Matemdtica,
ela me disse: “Nés trabalhamos com a perspectiva
do sucesso € nao desistimos de nenhum aluno™
A prima de Liliane, Antonia Fldvia da Ponte,
€ professora do 2° ano e um exemplo de “prata
da casa” de Sobral que se repete em toda rede. Ela
estudou na Antdnio Custodio ¢ comegou fazen-
do faxina na escola por trés anos, sonhando em
ser professora. Conseguiu cursar duas faculdades
e fazer especializacio em Matemdtica enquanto
trabalhava. E a primeira da familia com ensino
superior em trés geracoes. “Eu motivo meus alu-

e nossa
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nos com base no meu préprio exemplo. Meu pai
nunca me motivou, ele bebia e era violento, mas
tive isso na escola. E muito importante para um
professor conhecer a comunidade. Eu sou daqui,
entao sei como ensinar no contexto que eles pre-
cisam para aprender.”

Dois degraus em uma escada de dez
Uma quase unanimidade entre os alunos que en-
trevistei foi ter achado a Prova Brasil ficil. O ex-
secretdrio ilio Alexandre critica o teste.“O nivel
da Prova Brasil € muito baixo. A régua do Ideb foi
feita na crenca de que o pobre, a maior parte do
Brasil, ndo consegue aprender. Em Sobral, nés
enfrentamos isso. Quando o trabalho comegou,
existia 0 mito na rede de que os professores eram
ruins. Depois, eram as familias desestruturadas, e,
por fim, 0 aluno que era incapaz. A vitima tinha
virado o culpado. Mas acho que sé subimos dois
degraus numa escada de dez”

Paula Louzano, doutora em Politica Educacio-
nal em Harvard, concorda. “Nao pedemos acredi-
tar que a Prova Brasil mede um conhecimento
rigoroso ¢ de padrao internacional. O que se es-
pera de um aluno em Matemitica no final do 9
ano no Brasil é proximo de um aluno no final do
52 no resto do mundo. Por exemplo, transformar
uma fracao em porcentagem e fazer uma divisao
com numeros de dois digitos, embora s6 16% dos
nossos alunos no final do 9¢ ano sejam capazes de
realizar essas operacoes. Nao me espanta que 0s
alunos de Sobral se sobressaiam. E uma rede or-
ganizada que consegue entregar o bdsico para
todos. Devemos aprender com eles e usar o co-
nhecimento acumulado para ir além”

Segundo Jiilio, o desafio de Sobral € criar novas
metas de aprendizagem. “Estamos construindo
um curriculo nove, que dialoga com a Base Na-
cional, mas tem muito do que acreditamos. Bus-
camos exemplos fora, como 0 modelo canadense
que trabalha com altas expectativas. Incluimos
descritores de avaliaches internacionais como o
Pisa. A desigualdade acontece quando acredita-
mos gue nosso aluno nao pode aprender o mes-
mo que uma crianca de um pais desenvolvido.
Para sair do zero, do buraco, contamos com mui-
tos parceiros e modelos que fomos ‘sobralizando’,
mas agora queremos ampliar a autonomia.”

Para a secretdria Iracema Sampaio, ainda hd
desafios nos anos finais e na Educacao Infantil. O
modelo integral para os adolescentes conta com
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O modelo de formacao
nas faculdades é distante
das realidades que temos”

VEVEU ARRUDA (PT-CE), prefeito de Sobral

apenas duas unidades. A ideia € construir mais 12
com capacidade para 500 alunos cada. Os custos
vao de 2,4 a 7 milhoes de reais por escola. Na
Educacao Infantil, 53% das criancas até 3 anos
ainda estao fora dos centros. A meta € construir
mais nove. Sobral investia no comeco dos anos
2000 em torno de 26,5% do orcamento em Edu-
cacao. Hoje, o gasto supera os 30%.

0 iiltimo entrevistado foi o prefeito José Clo-
doveu de Arruda, o Veveu. Ele estd deixando o
cargo a ser assumido por Ivo Gomes, que foi se-
cretdrio na gestao do irmao Cid, ex-ministro que
iniciou as mudancas no final dos anos 1990. E
dele a polémica expressio “feijdao com arroz”.
“Menciono o feijao com arroz como critica a um
modelo de formacao de educadores nas faculda-
des distante das realidades que temos. A transfor-
macao em Sobral foi construida aos poucos, com
€rT0s ¢ acertos, ouvindo muito quem estd no chao
da escola e verificando o que funcionava”

No &nibus para sair de Sobral, minha cabeca
fervilhava com o que vi em uma semana. Or-
ganizando os pensamentos, percebi que estava
empolgado. Um dos esforgos no jornalismo é
equilibrar o envolvimento emocional com uma
atitude investigativa. Mas, sobretudo para nés gue
trabalhamos com Educacdo, hd sempre o desejo
de achar uma histéria que inspire a transforma-
cao. Em Sobral, com todas as suas surpresas e con-
consistentes da escola de qualidade para todos. Foi
bonito ver uma crianca de 11 anos incentivar a
mae a voltar a estudar. Outra, com dificuldade na
alfabetizacdo, passar a ler quatro livros por més.O
eterno sonho de ser jogador de futebol substitui-
do pela Engenharia Aeroespacial. Uma faxineira
se tornar professora na propria escola que estu-
dou. E a conciliacio, ainda cheia de imperfeicoes,
da escola brasileira com o povo brasileiro.=
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