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Relatorio de Atividades

APRESENTAGAO

O objetivo deste relatério é demonstrar as grandes linhas de trabalho que no plano
administrativo, académico e da produgao cientifica e cultural ocuparam a comunidade da
Unicamp nos ultimos quatro anos. O documento tamhém pretende prestar contas a comuni-
dade da Unicamp e a sociedade em geral das atividades realizadas no quadriénio 2013-2017.
Entretanto, por mais abrangente, ndo se trata de um demonstrativo completo. A riqueza, a
variedade e a multiplicidade de agoes desenvolvidas na Unicamp em todas as suas instancias
ultrapassam a sintese aqui apresentada.

Ainda assim, esta publicagao procura relacionar nao apenas indicadores quantitativos
sobre o que foi a vida da Unicamp no quadriénio que passou, mas também expor as diretrizes
de gestdo adotadas desde o inicio, baseadas na primazia dos valores académicos, na defesa
da autonomia universitaria e na garantia do ensino publico, gratuito e de qualidade.

Desde logo, é preciso contextualizar o cenario econdémico nacional durante o periodo
desta gestao. Como é de conhecimento publico, a economia brasileira enfrenta um dos pe-
riodos mais criticos das ultimas décadas. Diversos indicadores comprovam que a economia
enfrenta um quadro de corrosao sem paralelos, registrando o pior desempenho da historia.

Nesse grave processo de deterioragdo econdémica, a acentuada redugao no consumo
impactou drasticamente a arrecadacao de ICMS, principal fonte de financiamento das trés
universidades estaduais paulistas. O quadro atual configura o terceiro ano consecutivo de
queda na arrecadacgao, algo inédito no pais. Nao se trata, portanto, de uma crise da Unicamp,
e sim do sistema econdémico nacional, que impacta sobre todos os setores da sociedade, in-
clusive as universidades.

As consecutivas quedas na arrecadacao, iniciadas em meados de julho de 2014 e agrava-
das a partir do sequndo semestre de 2015, frustraram fortemente as expectativas de receitas do
Tesouro do Estado até entdo estabelecidas para 2016. A crise econdmica produziu uma queda de
15% nas receitas da Unicamp em trés anos e obrigou a Universidade a adotar providéncias para
preservar o equilibrio orcamentario, numa atitude de responsabilidade administrativa que s6 foi
possivel gracas ao regime de autonomia conferido as trés universidades estaduais paulistas.
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INDICADORES DE DESEMPENHO

ATIVIDADES DE ENSINO 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
GRADUAGAO *

Namero de Cursos 58 58 66 66 66 67 68 66(% 66 66
Diurno 38 38 42 42 42 43 43 43 43 43
Noturno 20 20 24 24 24 24 25 2309 23 23
Vagas na Graduagao 2830 2830 3310 3320 3320 3320 3320 3320 3320 3.320
Vagas no Vestibular 2830 2830 3310 3320 3320 3320 3320 3320 3320 3.320
Vagas no PROFIS - - - - 120 120 120 120 120 120
Vagas do Vestibular no periodo noturno 890 890 1130  1.140 1140 1140 1140 1140 1140 1.140
Alunos Ingressantes Matriculados (}) ~ 3.572  3.605 4.104  3.985 4123 4013 4117 4040 4.019 4.015*
Alunos Regulares Matriculados 15.762 15.360 15588 16.059 16.682 17.097 17.354 17.773 18.096 18.540*
Alunos Matriculados (inclui especiais) 16.984 16.422 16.777 17.083 17.650 18.026 18.338 18.698 19.001 19.581*
Concluintes 2750 2662 2276 2269 2284 2524 2249 2410 2445 2461
POS-GRADUAGAO *

Nidmero de Cursos 134 140 138 145 153 156 155 153 153 152
Mestrado (%) 66 67 66 67 7 75 74 75 75 77
Doutorado 59 60 60 60 66 67 68 70 70 70
Especializagdo 9 13 12 18 16 14 13 8 8 5
Alunos Matriculados 15230 15396 15995 19.718 26.869 22.824 16.195 15918 16.655 17.017*
Mestrado 4797 4929 5280 5276 5322 5249 5263 5175 5327 5.398*
Doutorado 5197 5247 5491 5630 5779 5984 6141 6223 6.359 6.425*
Especializagdo (°) 950  1.341  1.550 5.147 (%) 12.337 (%) 8.281 (°) 1.425 (%) 982 1.004  880*
Especiais 4286 3879 3.674 3665 3431 3310 3366 3538 3.965 4.314*
Concluintes 2171 2292 2750 2358 2671 2490 2546 2477 2.820 2.210*
Dissertacdes de Mestrado 1140 1141 1221 1245 1354 1232 1310 1237 1348 1.274*
Teses de Doutorado 795 748 871 826 818 853 946 948 993  936*
Especializagdo (") 236 403 658 287 499 405 290 292 479 >
ENSINO TECNICO - MEDIO

Namero de Cursos 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Vagas Oferecidas no Ano 1390 1380 1380 1380 1.395 1405 1405 1405 1405 1.405
Alunos Matriculados 3994 4016 4165 398 4037 3.891 3803 4260 3460 3.764
Concluintes 1208 1.099 1119 1196 1073 1.064 1.034 1.016  1.001 980
Ensino Médio 474 469 521 545 501 470 478 480 463 473
Técnico 693 595 552 611 538 559 519 499 505 476
Especializagdo Técnica 4 35 46 40 34 35 37 37 33 31

* Os dados sé&o de posicao 09/02/2017.

** Em 2016 os dados ainda ndo estéo disponiveis até o momento da
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Nao obstante o cenario adverso, a Unicamp conseguiu atravessar o periodo de instabi-
lidade orgamentaria sem depreciar seus indicadores de exceléncia. As atividades de ensino,
pesquisa e extensao prossequiram de maneira estavel, garantindo o padrao de qualidade con-
quistado pela instituicao nos ultimos 50 anos. Um dos destaques da gestao foi a reposicao do
quadro docente, que estava estrangulado havia anos. A administragao central entendeu que
a recomposicao de professores era essencial para garantir a qualidade do ensino e promoveu
uma importante recomposigao no setor.

Com essa medida, foi possivel fechar o ano de 2016 com 1.909 docentes, um salto sig-
nificativo ante os 1.757 registrados em 2013. A este nimero de docentes em atividade acres-
centem-se, ainda, as vagas em fase de preenchimento ja atribuidas as unidades. Com a soma
desses dois conjuntos, a Unicamp alcancou um total de 2.062 docentes no final de 2016.

Muitas e diversificadas foram as realizagdes da Unicamp no periodo. Em abril de 2017,
quando se completou o quadriénio administrativo da atual gestao, a Unicamp contava com
aproximadamente 34 mil alunos matriculados em 66 cursos de graduacgao e 153 programas
de pds-graduacao em seus campi de Campinas, Piracicaba e Limeira. A Universidade abriga
atualmente 8% da pesquisa académica brasileira e 12% da pds-graduacédo nacional. A média
anual de teses e dissertagoes defendidas é de 2,1 mil, e 99% de seus professores possuem
titulo de doutor. Esse seleto grupo do ensino e da pesquisa lidera o ranking nacional per capita
de publicagdes cientificas nas revistas internacionais catalogadas. Se a produgao académica
for calculada pelo desempenho de cada pesquisador, a Unicamp é, atualmente, a mais produ-
tiva universidade brasileira.

Na graduagao, aconteceram avancos significativos, com destaque para agoes visando
ao aumento da inclusdo social e uma melhor distribuicao sociocultural e étnica entre seus
estudantes. Isso foi possivel gracas ao aumento da bonificacdo concedida aos estudantes
de escolas publicas e autodeclarados pretos, pardos e indigenas, por meio do Programa de
Acdo Afirmativa e Inclusdo Social da Unicamp (Paais). Como resultado das medidas adota-
das, a Unicamp atingiu a marca historica de 52% de alunos provenientes de escolas publicas
aprovados na primeira chamada do Vestibular 2017. Em 2016, o indice foi de 51,9%. Apds a
ultima matricula para o preenchimento das vagas em 2017, a Universidade registrou o indice
histérico de 50,3% de alunos matriculados advindos de escolas da rede publica de ensino.
Com isso, a Universidade ultrapassou a meta do Conselho Universitario (Consu) para que a
instituicao atingisse 50% de alunos oriundos da rede publica em 2017. Os resultados mostram
que a metodologia de inclusao adotada pelo Paais esta consolidada.
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Na p6s-graduagao, 44% dos cursos oferecidos obtiveram notas de 6 e 7 na mais re-
cente avaliagao do ciclo trienal feita pela Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes). Os cursos avaliados nessa faixa sdo considerados de exceléncia, com
padrdo internacional. Enquanto o conjunto de programas de pds-graduagao no Brasil esta
concentrado entre 0s conceitos 3 e 5, com énfase em torno do conceito 4, na Unicamp existe
um claro predominio do conjunto de cursos com conceitos 6 e 7, 0 que consolida seu nivel de
exceléncia na atividade de pesquisa.

No que diz respeito a pesquisa, tomando-se por base levantamentos do Institute for
Scientific Information (ISl), dos Estados Unidos, que monitora 10 mil revistas internacionais
especializadas, a produgao cientifica da Unicamp manteve no quadriénio a tendéncia de cres-
cimento continuo. Seu quadro docente segue liderando a produgao per capita nacional de
artigos cientificos publicados em revistas internacionais indexadas, com a média anual de 1,8
artigo por pesquisador.

No campo da extensao universitaria, centenas de projetos emanados das competéncias
académicas realizaram o estreitamento da Unicamp com a sociedade externa, seja por meio
de 6rgaos da propria Universidade, seja por meio de inimeras parcerias. Engajada nos gran-
des programas de desenvolvimento estabelecidos para o Pais pelo governo federal, a Unicamp
participa de dezenas de a¢des com 6rgaos publicos e privados, entidades da sociedade civil,
além de apresentar iniciativas proprias capazes de contribuir para o avango social, econdémico
e cultural de comunidades de baixa renda. Esta é a vocagao de uma instituigdo inovadora e
profundamente sintonizada com a sociedade.

No plano da inovagao, novas iniciativas resultaram na curva ascendente em contratos
de licenciamento de propriedade intelectual, culminando em 23 licengas assinadas em 2016,
ndmero que supera o resultado no ano anterior, de 15 licengas assinadas, que ja constituia
o melhor resultado da série histérica. Tais feitos foram frutos da consolidagao da experién-
cia em transferir a tecnologia da Unicamp e pela efetiva adogao de uma postura proativa de
atencdo as grandes empresas de tecnologia mundiais, bem como da inclusdo das pequenas
empresas de base tecnoldgica como potenciais parceiras no desenvolvimento e na comer-
cializacdo da pesquisa da Unicamp. Como resultado, a Universidade possui atualmente 87
contratos de licengas ativos e colabora com mais de uma centena de empresas em contratos
de P&D ou de licenca tecnoldgica.
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0 periodo também foi assinalado por importantes medidas no setor administrativo,
como a criagao da Vice-Reitoria Administrativa (Vrea) e o redirecionamento das prioridades
da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Universitario (PRDU). A Vrea passou a ter sob sua respon-
sabilidade as atividades relacionadas aos servigos. Com isso, a PRDU passou a ter atribuigdes
menos administrativas, privilegiando ac¢des ligadas a Avaliagao Institucional e ao Planejamen-
to Estratégico (Planes). A gestdo 2013-2017 também procurou fortalecer o caréter estratégico
das relagdes internacionais ao algar a entdo Coordenadoria de Relagdes Internacionais (Cori)
a condicdo de Vice-Reitoria Executiva de Relagdes Internacionais (Vreri) da Unicamp, o que
permitiu fortalecer a dimensao internacional da Universidade e, assim, potencializar a realiza-
cao da visao de futuro da instituicao.

Outras realizagoes poderiam ser alinhadas, denotando crescimento qualitativo e quanti-
tativo, mas é preferivel remeter ao préprio relatério de gestao, cujo contetido constitui impor-
tante base de informacgao para a comunidade da Unicamp e para a sociedade em geral, nao
apenas como reflexo dos niveis de produtividade e desenvolvimento académico, cientifico
e administrativo da Universidade, mas também como valioso instrumento para evidenciar o
retorno propiciado a sociedade, o que, sem duvida, insere a Unicamp como protagonista no
cenario do ensino superior publico brasileiro e no processo de desenvolvimento nacional.
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|- ENSINO

Em abril de 2017, quando se completou o quadriénio administrativo da atual gestao,
a Unicamp contava com aproximadamente 34,6 mil alunos matriculados em 66 cursos de
graduacgao e 153 programas de pds-graduacao em seus campi de Campinas, Piracicaba e Li-
meira. Na graduagao, aconteceram avancos significativos, com destaque para agdes visando
ao aumento da inclusdo social e uma melhor distribui¢ao sociocultural e étnica entre seus
estudantes. Isso foi possivel gragas ao aumento da bonificagao concedida aos estudantes de
escolas publicas e autodeclarados pretos, pardos e indigenas. Ja na pés-graduacgao, dos 134
cursos avaliados pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes)
no mais recente ciclo trienal, 103 (77%) ficaram na faixa de notas entre 5 e 7, 0 que 0s classi-
fica como muito bons ou excelentes.

A- GRADUAGAO

A Pré-Reitoria de Graduagao (PRG), 6rgdo assessor e coordenador das agdes voltadas
ao ensino de graduacéao, desde o ingresso até a formatura dos estudantes, desenvolveu impor-
tantes agOes coordenadas ao longo da gestao que levaram a significativos avangos no ensino
de graduacao da Unicamp, envolvendo tanto a comunidade discente quanto docente.

Maior inclusdo social

Durante o quadriénio 2013-2017, a PRG da Unicamp desenvolveu uma série de agoes
voltadas a valorizagao desse nivel de ensino. Uma das mais importantes foi ocorreu no ini-
cio da gestdo, em 2013, quando o Conselho Universitario (Consu), aprovou mudangas para
ampliar a inclusdo social nos cursos de graduagao e melhorar a distribuicdo sociocultural e
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étnica entre seus estudantes. Dentre as agOes implantadas, esteve o aumento do bonus do
Programa de Agdo Afirmativa e Inclusdo Social da Unicamp (PAAIS).

Criado em 2004, esse programa bonifica, no Vestibular, estudantes que cursaram o
ensino médio integralmente em escolas publicas. Com a alteracao aprovada pelo Consu, a
pontuacao foi dobrada. Estudantes de escolas publicas passaram a ter direito a 60 pontos
(antes eram 30) a mais na nota final do vestibular. J& os estudantes de escolas publicas auto-
declarados pretos, pardos e indigenas (PPIs), conforme nomenclatura utilizada pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), receberam, ao final da sequnda fase, além dos 60
pontos, outros 20 (eram 10) em razado da cor/etnia, totalizando 80 pontos.

Crescimento de 20%

Como resultado das agdes adotadas em 2013, ja no ano sequinte houve um aumento
de 20% no numero de estudantes oriundos da rede publica matriculados na graduacao. Em
2014, a Unicamp recebeu 37% de matriculados advindos de escolas publicas contra 30,7% em
2013. Ja o percentual de autodeclarados pretos, pardos e indigenas saltou de 13,2 em 2013
para 18% em 2014.

CANDIDATOS ORIUNDOS DE ESCOLAS PUBLICAS (')

INSCRITOS NO VESTIBULAR INSCRITOS NO VESTIBULAR (?)
ESCOLAS PUBLICAS
PERIODO
ANO GERAL  ESCOLAS PUBLICAS % GERAL TOTAL DIURNO NOTURNO %
2007 46.944 14.146 30,1% 2.937 960 455 505 32,7%
2008 46.118 14.159 30,7% 2.908 971 462 509 33,4%
2009 45.940 12.507 27,2% 3.451 1.033 482 551 29,9%
2010 51.222 13.503 26,4% 3.412 1.003 477 526 29,4%
2011 52.939 14.277 27,0% 3.477 1.116 540 576 32,1%
2012 56.856 16.054 28,2% 3.435 1.099 525 574 32,0%
2013 62.567 17.509 28,0% 3.412 1.054 518 536 30,9%
2014 67.522 18.684 27,7% 3.436 1.269 683 586 36,9%
2015 77.146 20.518 26,6% 3.306 997 503 494 30,2%
2016 77.768 21.939 28,2% 3.243 1537 896 641 47 4%

(1) Alunos que frequentaram exclusivamente escola piblica no ensino médio.

(2) Inclui alunos que ingressam através do vestibular e posteriormente solicitam aproveitamento de estudos junto a Diretoria Académica. Quando as solicitacdes sao atendidas,
esses alunos se matriculam a partir do segundo ano, abrindo vagas remanescentes para novas chamadas de alunos ingressantes pelo vestibular.
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Abrangéncia ampliada

Ja em 2016, a pontuacao do PAAIS aumentou e passou a valer ja na primeira fase do
vestibular. As mudancas aprovadas estabeleceram a adi¢ao de 60 pontos as notas da primeira
fase do Vestibular, para candidatos que cursaram integralmente o ensino médio em escolas
da rede publica, e mais 20 pontos para candidatos que se autodeclarados pretos, pardos ou
indigenas e que também tenham cursado o ensino médio integralmente em escolas da rede
publica. Antes, o bonus valia apenas na seqgunda fase.

Além da bonificagao na primeira fase, os candidatos que passaram para a sequnda fase
e que cursaram integralmente o ensino médio em escolas da rede publica, contaram com adi-
¢ao de mais 90 pontos na prova de redagao e outros 90 nas provas dissertativas. Candidatos
aprovados na primeira fase, que se autodeclararam pretos, pardos ou indigenas e que tamhém
cursaram o ensino médio integralmente em escolas da rede publica, contaram com mais 30
pontos na sequnda fase, além dos 90, totalizando 120 pontos.

Com essas medidas, a Unicamp atingiu a marca histérica de 52% de alunos provenien-
tes de escolas publicas aprovados na primeira chamada do Vestibular 2017. Em 2016, o indice
foi de 51,9%. Apds a ultima matricula para o preenchimento das vagas em 2017, a Universi-
dade registrou o indice histérico de 50,3% de alunos advindos de escolas da rede publica de
ensino. Com isso, ultrapassou-se a meta do Consu para que a instituicao atingisse 50% de alu-
nos oriundos da rede publica em 2017. Os resultados mostram que a metodologia de inclusao
adotada pelo PAAIS esté consolidada.

CANDIDATOS PRETOS, PARDOS E INDIGENAS (PPI)

INSCRITOS NO VESTIBULAR INGRESSANTES PELO VESTIBULAR (')

ANO GERAL PPI % GERAL PPI %

2007 46.944 8.299 17,7% 2.937 456 15,5%
2008 46.118 8.106 17,6% 2.908 429 14,8%
2009 45.940 7.555 16,4% 3.451 547 15,9%
2010 51.222 7.874 15,4% 3.412 472 13,8%
2011 52.939 8.179 15,4% 3.477 513 14,7%
2012 56.856 9.172 16,1% 3.435 536 15,6%
2013 62.567 10.485 16,8% 3.412 450 13,2%
2014 67.522 11.920 17,7% 3.436 620 18,0%
2015 77.146 14.128 18,3% 3.306 518 15,7%
2016 77.768 15.111 19,4% 3.243 726 22,4%

(1) Inclui alunos que ingressam através do vestibular e posteriormente solicitam aproveitamento de estudos junto a Diretoria Académica. Quando as solicitagdes sdo atendidas,
esses alunos se matriculam a partir do segundo ano, abrindo vagas remanescentes para novas chamadas de alunos ingressantes pelo vestibular.
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Renda familiar

Uma analise das faixas de renda familiar dos inscritos e dos ingressantes na Unicamp
nos ultimos anos desmistifica a ideia de que seus alunos sao privilegiados em termos socioe-
conémicos. No computo geral da Universidade, em torno de 20% dos matriculados a cada ano
fazem parte de familias com renda entre trés e cinco salarios minimos.

Nos cursos noturnos, 58,5% dos alunos matriculados em 2016 sao egressos da rede
publica de ensino. No conjunto de todos os alunos matriculados em 2016, apenas 6,8% vieram
de familias cuja renda mensal superou os 20 salarios minimos, sequndo as autodeclaragées
do questionario socioeconémico. Dai que um importante fator complementar de inclusao é
0 programa de isengao de taxa de inscricao no vestibular para os candidatos de menor po-
der aquisitivo. O programa de isen¢ao beneficiou 4.621 estudantes em 2013; 4.003 em 2014,
4.568 em 2015; e 5.998 em 2016.

Impacto nos cursos de alta demanda

0 crescimento do nimero de estudantes egressos da rede publica foi constatado inclu-
sive em cursos de alta demanda. Os cinco cursos mais concorridos (Medicina, Arquitetura e
Urbanismo, Engenharia Civil, Midialogia e Engenharia Quimica) registraram aumento tanto de
estudantes de escola publica como de autodeclarados pretos, pardos ou indigenas. Na Medici-
na, curso mais concorrido, com 145 candidatos por vaga, o nimero de matriculados de escola
publica dobrou em relagdao ao ano anterior, passando de 14,5% para 33,3%. Em Arquitetura,
esse percentual subiu de 3% para 30%, em Engenharia Civil de 10% para 31%, em Midialogia
de 16% para 30% e em Engenharia Quimica de 16% para 24%.

Estudo atesta sucesso do Paais

Estudo realizado pela Comvest em 2013 mostrou que estudantes oriundos de escolas
publicas, bonificados pelo PAAIS, apresentam desempenho igual ou superior em relagcao aos
que entraram na Universidade sem a ajuda do programa. O estudo acompanhou a vida acadé-
mica de todos os ingressantes nos anos de 2005 a 2008, comparando o desempenho de todas
as turmas apods quatro anos na Unicamp e comparando dois indicadores: a nota no vestibular
e o coeficiente de rendimento (CR) ao final do curso de graduagao.
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Apesar de obter notas menores no Vestibular, os estudantes de escolas publicas boni-
ficados pelo PAAIS conseguiram melhorar seu desempenho, igualando as notas obtidas ao
longo do curso com as dos demais estudantes. Foram analisadas as areas de Artes, Biologi-
cas, Exatas, Engenharias, Humanas, Medicina e Tecnoldgicas. A divisao propicia comparar as
notas de estudantes de cursos afins, considerando que as areas apresentam formas distintas
de avaliagao.

Politica de cotas étnico-raciais

Em setembro de 2016 a reitoria instituiu um Grupo de Trabalho (GT) para organizar trés
audiéncias publicas destinadas a discutir a politica de cotas étnico-raciais para ingresso nos
cursos de graduagao da Universidade. A primeira audiéncia do ciclo foi realizada em outubro
com o tema “Cotas e agOes afirmativas: perspectiva histérica e o papel da Universidade Publi-
ca no Brasil". A sequnda audiéncia, realizada em novembro, foi abordou o tema “Cotas e agoes
afirmativas: experiéncias nacionais e internacionais”. A terceira e dltima audiéncia publica
foi realizada em dezembro com o tema “Cotas e agoes afirmativas: o PAAIS, seus alcances
e limites”. As audiéncias tiveram o objetivo de subsidiar a discussao a ser encaminhada ao
Conselho Universitario (Consu) sobre a politica de cotas étnico-raciais, como procedimento de
Ingresso nos cursos de graduagao.

No dia 21 de fevereiro de 2017, durante reuniao extraordinaria, o Grupo de Trabalho
constituido para organizar as audiéncias publicas que debateram a politica de cotas na Uni-
camp apresentou ao Conselho Universitario (Consu) o seu relatério sobre as atividades re-
alizadas. O documento apresenta propostas para aperfeigoar e ampliar a politica de agao
afirmativa mantida pela Universidade. A principal sugestdo é a substituicdo do atual sistema
de bonificagdo pelo sistema de reserva de vagas-cotas étnico-raciais para negros (pretos e
pardos) e indigenas.

No relatério, o GT sugere a reserva de 50% das vagas nos cursos de Graduagao para
alunos de escolas publicas, com inclusdo do critério de renda. Destes, 37,2% [o equivalente
a 18,6% do total de vagas] seriam destinados a estudantes autodeclarados pretos e pardos.
Outra proposta é a reserva de mais 18,6% de vagas para sujeitos autodeclarados pretos e par-
dos, que incidiriam sobre os demais 50% das vagas. O objetivo é alcancar o indice de 37,2%
de sujeitos autodeclarados pretos e pardos, por curso e turno, sendo metade dessas vagas
atreladas ao critério socioeconémico e a outra metade, independente deste.
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ProFis recebe prémio “Péter Muranyi”

A Unicamp recebeu em abril de 2013 o Prémio “Péter Muranyi” na categoria Educacao,
como reconhecimento ao seu Programa de Formacao Interdisciplinar Superior (ProFIS). O
Prémio, gerido pela fundagao que leva o mesmo nome, é concedido anualmente, com o obje-
tivo de distinguir, em sistema de rodizio, iniciativas inovadoras nas areas de educacao, saude,
alimentacao e desenvolvimento cientifico & tecnoldgico.

0 ProFIS é um programa de formacao geral voltado aos estudantes que cursaram o
ensino médio em escolas publicas de Campinas. A selecado para as 120 vagas do curso nao é
feita por meio do Vestibular, mas sim com base nas notas do Exame Nacional do Ensino Médio
(Enem), que garante uma vaga para cada estabelecimento de ensino do municipio.

0 curriculo do ProFIS inclui disciplinas das areas de ciéncias humanas, bioldgicas, exa-
tas e tecnoldgicas, distribuidas por dois anos de curso. O objetivo é oferecer aos alunos uma
visao integrada do mundo contemporaneo, capacitando-os para exercer as mais distintas pro-
fissdes. Assim que conclui o ProFIS, o aluno pode ingressar, também sem Vestibular, em um
curso de graduacao da Unicamp. A escolha da carreira acontece conforme o desempenho e a
disponibilidade de vaga. Além disso, os formandos recebem um certificado de conclusao de
curso sequencial de ensino superior.

PROGRAMA DE FORMAGAO INTERDISCIPLINAR SUPERIOR (PROFIS) * - 2011 A 2016

2011 2012 2013 2014 2015 2016
N° de Candidatos Inscritos 731 967 854 967 746 1.194
N° de Vagas 120 120 120 120 120 120
Relagdo de Candidato / Vaga 6,1 8,1 71 8,1 6,2 10,0

(*) Aprovado em 09/09/2010, através da Deliberacdo CONSU n° 409/2010, o Programa de Formagéo Interdisciplinar Superior (ProFIS) € o novo curso piloto de

ensino superior da UNICAMP voltado aos estudantes que cursaram o ensino médio em escolas piblicas de Campinas.

Aselecdo de estudantes para as 120 vagas do curso ndo é feita através do vestibular, mas com base nas notas do ENEM. Para cada escola piblica de ensino

médio do municipio de Campinas € garantida uma vaga. O curriculo do ProFIS inclui disciplinas das areas de ciéncias humanas, biolégicas, exatas e tecnoldgicas,
distribuidas por dois anos de curso.

Concluido o ProFIS, o aluno pode ingressar, sem vestibular, em um curso de graduagéo da UNICAMP. Além disso, os formandos recebem um certifi cado de concluséo
de curso sequencial de ensino superior.
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Lingua de sinais

A inclusdao nao se resume as medidas voltadas a compensagao pela desigualdade de
concorréncia decorrente do nivel socioeconémico do candidato. Deve ser considerada na sua
plenitude e, nesse sentido, apds quase dez anos do decreto federal que determinava esse prazo
para que as instituicdes de educagao superior promovessem condicoes para receberem alunos
surdos, somente na gestao atual é que a PRG planejou e implantou — com sucesso reconhecido
nacional e internacionalmente — a Central de Tradutores e Intérpretes de Lingua de Sinais (Cen-
tral TILS), permitindo a plena incorporagao nos cursos de graduacgao e de pés-graduagao.

Ainda na linha da inclusdo plena, iniciou-se na presente gestao a implantagao das medidas
inclusivas de estudantes com deficiéncia visual, 0 que ja € uma realidade na Unicamp que, em 2016,
recebeu seu primeiro aluno de graduagao com deficiéncia visual, no curso de Fonoaudiologia.

Vestibular

0 Vestibular Unicamp passou por mudangas ao longo dos Ultimos quatro anos, a fim
de promover a atualizagao académica e programatica, a inclusao social e aprimorar a seleti-
vidade. Ao longo dos ultimos anos, o vestibular registrou recorde de inscritos: em 2014 teve
73.824,em 2015 foram 77.146 e em 2016 houve 77.768. Em 2017, mesmo com uma queda, o
numero de candidatos ficou acima dos 70 mil (73.489 inscritos). Ao mesmo tempo, a Unicamp
aumentou para 70 o nimero de cursos de graduagao oferecidos no Vestibular nesse quadrié-
nio. As vagas nos cursos de graduagao chegaram a 3.330 em 2017.

VESTIBULAR - 2007 A 2016
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2013 2016

N° de Candidatos Inscritos 46.944 46118 45.940 51.222 52939 56.856 62.567 67.522 77.146 77.768
N°. de Vagas 2.830 2830 33100 3.320@ 3320 3.320 3320 3320 3320 3.320
Relag@o Candidato / Vaga 16,6 16,3 139 154 15,9 17,1 18,8 20,3 23,2 23,4
Presentes na 1% Fase 44299 43283 43.770 48.413 49.242 52513 57.739 62.821 70.942 71.387
% Inscritos Presentes na 1° Fase 944% 93,8% 953% 945% 93,0% 924% 923% 93,0% 92,0% 91,8%
N° de Candidatos Classificados na 1* Fase ~ 13.776 13.718 16.176 13.977 15.846 15.903 14.744 15.761 15.444 15.348
Presentes na 2 Fase ® 12.648 12517 14.984 12.654 14.281 13.984 12703 13.712 13.540 13.379

% Classif. na 1? Fase Presentes na 2* Fase 91,8% 91,2% 926% 90,5% 90,1% 87,9% 862% 87,0% 87,7% 84,4%

(1) Foram abertas 480 novas vagas em 2009 na Faculdade de Ciéncias Aplicadas de Limeira.
(2) Houve um aumento de 10 vagas no curso de Fisica Licenciatura Noturno, totalizando 3.320 vagas para 2010.
(3) Os dados referentes a candidatos presentes na 22 Fase, restringem-se apenas ao Ultimo dia de prova.
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Principais adequacoes

Na selegao para 0s cursos de Musica, a Comvest adotou, em 2014, a antecipacao das
provas de habilidades especificas para antes da primeira fase e em 2017, pela primeira vez, 0s
candidatos aos cursos de Musica fizeram a primeira etapa das provas de habilidades especi-
ficas de maneira ndo presencial, por meio do envio de videos.

Em relacdo a aplicacao das provas do Vestibular Unicamp, nos ultimos anos a Com-
vest procurou ampliar sua abrangéncia no Estado de Sao Paulo, de modo a facilitar o acesso
dos estudantes interessados. Em 2015, foram inseridas quatro novas cidades como locais de
prova: Guarulhos, Mogi das Cruzes, Presidente Prudente e Sdo Joao da Boa Vista. Em 2016,
foram cinco: Aragatuba, Avaré, Franca, Guaratingueta e Osasco. Em 2017, outras quatro cida-
des paulistas (Botucatu, Braganca Paulista, Marilia e Registro) passaram a receber as provas
do Vestibular Unicamp, totalizando 29 municipios no Estado. Fora de Sao Paulo, a Unicamp
aplica as provas em Brasilia.

Ja para os candidatos com deficiéncia, a Comvest ampliou o atendimento e levou a
aplicagao das provas para além de Campinas, como tradicionalmente ocorria. Em 2015, a
aplicacao foi estendida a Sdo Paulo e em 2016 para Ribeirdao Preto.

Formato

Em relagdo ao formato das provas, a Comvest promoveu importante adequagao. No
Vestibular 2015, a prova de Redagao passou a ser aplicada na segunda fase; e a primeira fase,
que antes tinha 48 questdes de multipla escolha, passou a ser composta por 90 questdes de
multipla escolha. Cada questao teve quatro alternativas. A duragao da prova da primeira fase
se manteve em cinco horas. J& a sequnda fase do Vestibular passou a ser realizada em trés
dias consecutivos, com duragao de quatro horas a cada dia, com o sequinte formato:

1° Dia
- Prova de Redacdo (dois textos de géneros diversos);

- Prova de Lingua Portuguesa e Literaturas de Lingua Portuguesa
(seis questdes dissertativas).

s



Relatorio de Atividades

2° Dia
- Prova de Matemaética (seis questdes dissertativas);
- Prova de Histdria (seis questoes dissertativas);

- Prova de Geografia (seis questdes dissertativas).

3°Dia
- Prova de Fisica (seis questdes dissertativas);
- Prova de Quimica (seis questdes dissertativas);

- Prova de Biologia (seis questdes dissertativas).

Em 2017, outra mudanga ocorreu em relagao a prova da primeira fase. Em vez de quatro
questdes interdisciplinares, a Comvest passou a adotar 12 questoes interdisciplinares na pro-
va da primeira fase, de um total de 90 questdes de multipla escolha.

Permanéncia estudantil

A consequéncia natural da inclusao, especialmente a decorrente da inclusao de estu-
dantes oriundos de escolas publicas e de menor condicao socioeconémica, leva, necessaria-
mente, a implantacao de medidas que permitam a esses estudantes concluir os cursos nos
quais tenham ingressado. Assim, a par das medidas de suplementagao financeira com bolsas
de assisténcia social, auxilio transporte e auxilio moradia, medidas de acompanhamento e
recuperagao de desempenho académico foram planejadas e implantadas.

A Unicamp mantém, por meio do Servigo de Apoio ao Estudante (SAE), um conjunto de
programas que tem por objetivo assegurar a permanéncia na instituicao dos estudantes que
apresentam vulnerabilidade socioeconémica, de modo que possam se desenvolver plenamente
ao longo do periodo académico. A politica de assisténcia estudantil da Universidade contempla
auxilios referentes a moradia, alimentacao, transporte, salde, esporte, cultura e lazer. Também
engloba orientagOes nas areas educacionais, juridica, social e de mercado de trabalho.
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Orcamento

0 compromisso da Unicamp com a assisténcia aos estudantes pode ser melhor compre-
endido pela anédlise do orcamento anual destinado ao setor, que experimentou significativos
aumentos ao longo dos ultimos quatro anos. Em 2013, por exemplo, foram destinados RS 16,5
milhdes para a concessao das diferentes modalidades de bolsas. Para 2017, estao previstos
RS 27,9 milhdes (diferenca de 69,5%), que corresponderdo a concesséo de 4.881 bolsas.

ORGAMENTO PARA PERMANENCIA ESTUDANTIL

Tipo de Bolsa 2012 2013 2014 2015 2016

Bolsa Auxilio Social 6.754.404,00 8.191.980,00 10.943.088,00 12.564.408,00 13.631.436,00
Bolsa Auxilio Moradia 1.008.000,00 1.359.180,00 2.562.552,00 3.325.968,00 3.627.300,00
Bolsa Aluno Artista 166.628,00 170.005,00 182.885,00 191.883,00 204.144,00
Bolsa Auxilio Instalagao - 60.000,00 61.200,00 64.560,00 70.410,00
Bolsa Alimentacdo e Transporte 719.304,00 757.152,00 871.200,00 958.320,00 1.016.400,00
Bolsa Pesquisa 1.054.080,00 1.171.200,00 1.171.200,00 1.382.292,93 1.339.200,00
Bolsa Profis 1.397.952,00 1.661.968,00 1.761.984,00 1.851.504,00 2.171.528,00
Bolsa Auxilio Estudo e Formagao - 529.176,00 551.226,00 585.054,00 635.448,00
Bolsa do Programa de Apoio Diddtico 1.508.193,00 1.570.230,00 1.645.824,00 1.822.335,00 1.987.445,00
Bolsa Auxilio a Projetos Instiucionais 125.078,00 170.078,00 205.860,00 217.164,00 236.838,00
Bolsa Emergéncia 232.445,00 238.898,00 248.379,00 264.062,00 286.487,00
Bolsa Estrangeiro 245.849,00 322.164,00 238.791,00 270.704,80 273.840,40
Bolsa Auxilio Transporte Licenciatura 82.000,00 288.000,00 240.000,00 74.790,00 97.200,00
TOTAL 13.293.933,00 16.490.031,00 20.684.189,00 23.573.045,73 25.577.676,40

Moradia

Em atividade desde 1990, o Programa de Moradia Estudantil (PME) da Unicamp é uma
das iniciativas que mais contribui para a permanéncia do estudante na Universidade. 0 PME
busca garantir estadia gratuita e de qualidade para estudantes de graduacgao e pds-graduacao
oriundos de familias de baixo poder aquisitivo. Historicamente, nenhum aluno com renda per
capita familiar igual ou inferior a 1,5 salario minimo deixou de ser atendido pelo programa.
Em situagOes emergenciais, e nos campi de Limeira e Piracicaba, os estudantes contam ainda
com holsa moradia, destinada ao aluguel de residéncia. Do orgamento previsto para 2017, RS
4,2 milhdes serao destinados ao PME.
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MORADIA ESTUDANTIL
PERIODO GRADUACAO MESTRADO DOUTORADO FAMILIARES TOTAL
2007 673 68 26 57 824
2008 764 97 31 86 978
2009 685 107 36 40 868
2010 801 122 50 44 1.017
2011 867 118 33 69 1.087
2012 841 119 52 al 1.083
2013 821 114 80 50 1.065
2014 899 97 53 62 1111
2015 884 87 50 67 1.088
2016 993 93 50 55 1.191

Aluno Artista

Outra importante agao mantida pelo SAE é o Programa Aluno Artista, que entra na sé-
tima edicao em 2017. O edital em vigor prevé o apoio a 15 projetos selecionados entre as
modalidades de artes cénicas, artes corporais, artes visuais e multimeios, musica, literatura e
diversidade cultural. Os alunos contemplados receberao (na forma de bolsa) por um periodo
de oito meses consecutivos uma remuneragao mensal de RS 509,10, acrescida de passes de
transporte coletivo referentes aos dias subsequentes ao més base de pagamento. Além disso,
cada projeto receberd auxilio de RS 3 mil para a sua execucgéo, a ser pago em duas parcelas
iguais durante a vigéncia da bolsa. Os projetos sdo posteriormente tornados publicos, na for-
ma de apresentagoes em diferentes espagos e eventos da Unicamp.

Programa de Apoio Académico

0 Programa de Apoio Académico (PAA) surgiu exatamente dessa segunda necessidade.
Atualmente em implantacao, ja que seu perfeito funcionamento e gerenciamento dependem
do sistema de controle académico, esse programa permitira a mais precisa orientacao e o
planejamento do melhor programa de recuperagao dos alunos que chegaram para a Univer-
sidade despreparados em momento anterior ao ingresso na educagao superior. A ideia é que
eles possam se recuperar e concluir os seus cursos dentro dos limites de sua integralizagao.
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Moradia estudantil

Também mereceu atengao a qualidade de vida dos estudantes héspedes do PME que
teve, além da revitalizagao do campo de futebol, a entrega, em 2014, da primeira academia
a céu aberto do campus de Campinas e, em fase final de instalagao, a lavanderia, com dez
maquinas industriais de lavar e outras dez de secar, as quais 0s moradores terao acesso me-
diante o sistema de fichas.

Incentivo a participagao docente

Nao somente a comunidade discente recebeu atengao da PRG nesta gestao, mas tam-
bém os docentes, os quais foram merecedores de a¢oes de incentivo e de reconhecimento
pela sua participagao no ensino de graduacao da Unicamp. Uma das primeiras a¢des positivas
em relacdo aos docentes da Universidade foi a correcéo histérica do valor atribuido ao prémio
pela dedicacao ao ensino de graduagao que, ao ser instituido, foi fixado no valor equivalente
ao vencimento base do nivel MS3, ao passo que o Prémio Zeferino Vaz implicava num valor
equivalente ao vencimento base do nivel MS-6. Essa distorgao inexplicavel foi corrigida em
2013, equiparando-se o valor de ambas as premiagoes.

Edital de apoio

Também o reconhecimento pela dedicacado ao ensino de graduagao foi materializado pelo
edital de apoio a elaboracao de material didatico, edital esse que se estendeu ndo somente aos
docentes da carreira MS, mas a todo o quadro docente da Unicamp, alcangando inclusive os
professores do ensino médio do Colégio Técnico da Unicamp (Cotuca) e do Colégio Técnico de
Limeira (Cotil). Esse apoio teve pronta e efusiva resposta dos professores da Universidade, e os
agraciados ja receberam os recursos financeiros previstos nos projetos para a sua execugao.

Reformulagao do (EA)?

0 Espago de Apoio ao Ensino e Aprendizagem (EA)2, criado na gestdo passada, somente
atingiu seu propdsito na atual gestdo quando a PRG o reformulou. Planejamento de cursos,
cursos de pedagogia e de didatica, compartilhamento de experiéncias em modernas técnicas
de ensino aprendizagem, como € o caso da aprendizagem ativa ou por competéncia, passaram
a fazer parte da rotina do (EA)2, juntando professores e especialistas nos temas tratados e con-
tando com o apoio do Grupo Gestor de Tecnologias Educacionais (GGTE), quando necessario.
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Programa de Apoio Didatico

A'interagao dos docentes com os alunos da Unicamp encontra respaldo em um dos mais
tradicionais programas sob responsabilidade da PRG, o Programa de Apoio Didatico (PAD). Con-
cebido inicialmente para atender disciplinas com grande ndmero de alunos matriculados e alto
indice de reprovacgao, o programa, hoje, visa ao aprimoramento do ensino de graduagao através
de monitoria exercida por estudantes regularmente matriculados em cursos de graduacao da
Unicamp e que recebem bolsas para assessorar os docentes na condi¢ao de auxiliares didaticos.

PROGRAMA DE APOIO DIDATICO

UNIDADE 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
CEL 6 8 14 23 20 25 9 13 1 14
CESET 14 14 -

FCA - - - 20 50 92 37 35 34 36
FCF - - - - - - - - 7 8
FCM 14 15 43 43 76 92 30 25 17 16
FE 29 27 26 36 50 46 4 39 38 41
FEA 16 16 23 22 33 32 30 30 29 29
FEAGRI 10 10 15 15 21 26 24 21 25 22
FEC 17 17 16 22 20 22 20 21 21 21
FEEC 32 31 33 37 40 43 43 40 42 42
FEF 20 24 36 32 42 53 4 4 39 41
FEM 16 16 22 24 27 29 30 30 24 30
FENF - - - - - - - 7 9 10
FEQ 8 8 14 13 13 16 11 11 18 16
FOP 15 14 25 25 30 39 27 25 26 24
FT - - 16 30 43 50 43 43 4 43
IA 21 17 27 28 38 36 32 32 33 32
1B 36 58 53 79 88 82 40 35 44 40
IC 19 20 28 27 37 42 39 38 38 38
IE 9 10 13 16 24 25 23 25 25 24
[EL 22 22 35 38 32 42 31 34 34 34
IFCH 16 16 16 24 32 37 31 31 27 30
IFGW 27 28 32 35 40 45 37 43 40 4
IG 19 18 21 30 95 72 38 40 4 37
IMECC 58 58 69 64 i 77 78 70 66 63
1Q 15 15 17 15 23 24 22 20 20 20
PRG - 2 1 - - - - - 8 74
ProFIS - - - - 30 23 31 31 32 36
TOTAL 439 464 595 698 935 1.070 788 780 789 862
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Acolhimento aos novos docentes

Nesse mesmo 6rgao, foi elaborado o revolucionario projeto de acolhimento aos novos do-
centes, constituido por programa de imersao dos profissionais que tiveram seus concursos de in-
gresso homologados no semestre imediatamente anterior, 0s quais tém atividades sustentadas
em trés eixos: 0 que o docente deve saber sobre a Unicamp, o que o docente deve saber sobre
os alunos de graduagao da Unicamp e praticas didaticas e pedagdgicas, incluindo planejamento
de cursos e avaliagao. Dessa atividade participam a Comvest, o Centro de Saide da Comunidade
(Cecom), a Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH), o Grupo Gestor de Beneficios Sociais
(GGBS), as pro-reitorias de Graduacao (estrutura da administracdo da Universidade e Programa
de Apoio Didatico) e de Pés-graduacao (Programa de Especializagao Docente), SAE, Servico de
Assisténcia Psicoldgica e Psiquidtrica ao Estudante (Sappe) e 0 GGTE.

Tradutores de lingua de sinais

Desde janeiro de 2015, comegou a funcionar na Unicamp a Central de Tradutores e Intér-
pretes de Lingua de Sinais (TILS). O objetivo principal da Central TILS é traduzir as aulas para
os alunos requlares e dos cursos de graduacao e de pds-graduacao da Universidade. O projeto
é encampado pela Pré-Reitoria de Graduagdo (PRG) da Unicamp e esta alocado na Diretoria
de Logistica e Infraestrutura para o Ensino (DLIE).

Com o apoio e envolvimento do Centro de Estudos e Pesquisas em Reabilitagao “Prof.
Dr. Gabriel 0.S. Porto" (Cepre), supriu-se essa relevante lacuna e promoveu-se a inclusdo em
sua integralidade na Universidade. Por ser referéncia no servico com surdos ha mais de 42
anos, o Cepre sempre fez a tradugao para Libras de maneira informal em toda a Universidade.
Com a implantacao da TILS e a contratagao de dois tradutores, que atuam de acordo com as
leis que regem a profissao de intérprete de Libras, o servico passou a ser oferecido de maneira
reqular inicialmente na pdés-graduacao.

UniversIDADE

A Unicamp langcou em outubro de 2014 o programa UniversIDADE, voltado a populagao
a partir dos 50 anos, e que passou a oferecer diversas atividades como oficinas, praticas
esportivas e cursos. O programa estava previsto no programa de gestao e foi estruturado em
quatro mddulos, ou areas de atividade: arte e cultura, esporte e lazer, salude fisica e mental,
sociocultural e geragao de renda.
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A proposta procurou envolver entidades como a Associagao dos Docentes da Unicamp
(Adunicamp) e os sindicatos, além do publico externo a comunidade académica. Ja no pri-
meiro semestre, apds o langcamento do programa, foram registrados 350 inscritos em 59 ati-
vidades, entre oficinas e palestras. No sequndo semestre, das 87 atividades previstas, foram
preenchidas 100% das inscrigoes.

0 programa atraiu alunos de toda Regiao Metropolitana de Campinas (RMC) e de outras
localidades, como Cosmdpolis, Hortolandia, Holambra, Itatiba, Jaguaridina, Limeira, Piracica-
ba, Rio Claro, Sumaré e Valinhos. Entre as atividades desenvolvidas, destacam-se curso de
espanhol, oficina de inclusao digital, oficinas de fotografia, pintura em tela, oficinas de memoé-
ria, palestra sobre desenvolvimento de projetos pessoais, histéria da comunicacao, oficina de
biodanza, além de diversas atividades fisicas.

Portal e-Unicamp

Em abril de 2013, a Unicamp langou uma nova ferramenta educacional. Trata-se do Portal
e-Unicamp, criado pelo GGTE, em conjunto com as Pro-Reitorias de Graduacao e de Pos-Gradu-
acao. A ideia é estimular o uso de tecnologias na area de educagao e incentivar o relacionamen-
to entre docentes, alunos e comunidade em geral. Com isso, 0 Portal e-Unicamp se presta ao
compartilhamento de novos conhecimentos, por meio de videos, animagoes, simulagdes, ilus-
tragcdes ou por meio de aulas de diversas disciplinas, criadas por professores da Universidade.

Paralelamente ao Portal, o usuario pode empregar o ToolDo, um software livre (open
source) que permite desenvolver contetido multimidia, organizado em aulas, tépicos e pagi-
nas. Suas funcionalidades sdo acessadas via Internet, e 0 usuario nao precisa instalar softwa-
re especifico para isso.

Universidade de Portas Abertas

Buscando intensificar sua aproximagao com os estudantes do ensino médio, sobretudo
das escolas publicas, a Universidade deu sequéncia programa Unicamp de Portas Abertas
(UPA), evento que ja se tornou tradicional e em que a instituicao literalmente abre seus labora-
torios, bibliotecas e unidades de ensino e pesquisa a visitagdo de escolas de todo o Pais. Em
2013, a Unicamp recebeu aproximadamente 40 mil estudantes, representando 900 escolas de
ensino médio e fundamental, procedentes de escolas dos estados de Sao Paulo, Minas Gerais,
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Goias, Rio de Janeiro, Bahia, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Mato Grosso do Sul. Ao longo
de dois dias, ofereceu-se aos visitantes — a maioria dos quais tem o vestibular em seu horizon-
te proximo — a oportunidade de conhecer o cotidiano de uma instituicao de ensino superior
que é a0 mesmo tempo um importante centro de investigacao cientifica e tecnoldgica. Em
2014, foram registrados 50 mil estudantes, nimero que se manteve em 2015 e 2016.

Também foram ampliadas, nesta gestao, a agdes de acessibilidade a Universidade de
Portas Abertas (UPA) com a disponibilizagdo de banheiros quimicos e énibus adaptados ao
uso de pessoas com deficiéncias e a incorporacao, nas palestras de tradutoras de sinais. Ati-
vidades artistico-culturais foram introduzidas na programacao, que passou a contar também
para a participacao do Trote da Cidadania, do Nucleo de Empresas Juniores e da Casa do
Lago, além de destacar a preocupacao com a sustentabilidade.

Infraestrutura

Em fevereiro de 2014, a Comissao de Planejamento Estratégico Institucional (Copei) da
Unicamp aprovou um edital, com recursos da ordem de RS 10 milhdes, para obras e servigos
de infraestrutura nas unidades, colégios técnicos, centros e nucleos e unidades da area de
saude. Um aspecto inédito da medida é a preocupagao com a evasao nos cursos de gradu-
acao. Com esses RS 10 milhdes, a Unicamp alocou quatro vezes mais recursos que no ano
anterior para essa finalidade.

Incremento nas bibliotecas

A Biblioteca Central passou por processo de reforma de suas instalacoes e esta inserida
em um projeto urbanistico inovador para voltar a ser o grande espaco de referéncia dentro da
Unicamp. Encontra-se em implantagao o Portal de Periddicos da Unicamp cuja fungao sera
apoiar a qualificacao e a visibilidade das publicacoes periddicas cientificas institucionalmente
ligadas a Unicamp em todas as areas do conhecimento. Por Ultimo destaca-se os esforgos da
Administracdo para garantir a continuidade das obras e conclusao do edificio da Biblioteca
de Obras Raras (BORA), que terd impacto significativo para a preservagao de obras de grande
interesse e valor.
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Em 2013, a reitoria anunciou o investimento de RS 1 milhdo no aprimoramento da in-
fraestrutura de 24 bibliotecas no campus. As unidades foram selecionadas apds participarem
de uma chamada interna langada no Ultimo més de junho, e receberam recursos para serem
aplicados em equipamentos de seguranga e de Tecnologia da Informagao (Tl), encadernacgao
e restauragao, mobiliario, catalogacao, digitalizagao e pequenas reformas nas instalagoes,
entre outros itens. Foi primeira vez que a Universidade langou uma chamada desse tipo. Tra-
ta-se de um investimento significativo, pois qualificou ainda mais os servigos prestados a
comunidade universitaria e a sociedade em geral. Os recursos sao oriundos do orgamento da
Universidade. Nos ultimos anos, a Unicamp tem substituido gradativamente os periodicos im-
pressos pelos eletronicos, o que se intensificou em 2012. Com isso, a instituicao obteve uma
economia de cerca de RS 3 milhGes. Parte desse montante é que foi revertida para a melhoria
da infraestrutura das bibliotecas.

Durante a gestao, a coordenagao do SBU alcangou avancos e conquistas importantes,
com beneficios para todo o sistema e, por desdobramento, para toda a Universidade. Dentre
tais conquistas, destacam-se:

® Estudos para a qualificacdo e otimizacao das aquisicdes das fontes de informagao,
resultando em uma economia superior a trés milhdes de Reais nos dois Ultimos anos;

= |mplantagdo de servigo de compra de artigos avulsos, a partir convénios internacio-
nais, sem custo aos usuarios para titulos selecionados;

® |dealizagao, desenvolvimento, execucdo e acompanhamento do Planejamento Estraté-
gico SBU 2015-2019, em consonancia com o Planes da Unicamp;

® Criagdo do Portal de Periddicos Eletrénicos Cientificos (PPEC), o que padroniza e po-
tencializa a visibilidade das publicages eletronicas cientificas da Universidade, além de
oferecer suporte e orientacao aos editores;

= Atribuigao de DOI's para os periddicos editados pela Universidade,

® |nstitucionalizagao do Repositério da Produgao Cientifica e Intelectual da Unicamp,
por meio do qual as Bibliotecas passam a ser depositarias do conhecimento produzido
na Universidade,

® Desenvolvimento e implantagao do software do Programa de Competéncia em Infor-
magao (Capacitagao de Usuérios e Qualificagao Profissional);

® Criagdo e implantagao da Biblioteca Digital Zika;
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® [mplantac¢ao do ORCID na Unicamp;

® Parceria com o Programa Campus Tranquilo, resultando em inimeras obras, aquisigoes
e contratagOes fundamentais para a BCCL, e contribuindo para a maior seqguranga, inte-
gragao e convivio de centenas de usuarios que diariamente visitam a Biblioteca Central;

® Desenvolvimento de um novo layout para Portal do SBU, mais funcional e informativo;
® [mplantacao e gerenciamento do sistema anti-plagio “Turnitin”,

® [mplantacao e aperfeicoamento do Programa de Recepgao aos Calouros;

® Participagao nos programas Ciéncias e Artes nas Férias e Programa UniversIDADE;

® |[mplantagao do novo Sistema de Descoberta;

® Parceria com o Instituto Confucio;

® Implantacdo do médulo de tombamento do software de gerenciamento das bases de
dados Sophia;

® |ntegragao Sophia x Dspace;

= Migracao da colegao de periddicos para o formato eletronico;

= Desenvolvimentos de novos produtos e servigos para equipamentos mobile (APP “SBU

Bibliotecas"), chat online “Fale com o Bibliotecério” e ampliagao da presenca do SBU nas
redes sociais;

® Terminais de autoatendimento em 13 das 29 hibliotecas do SBU;

= Reformas gerais e criagdo de novos locais de convivio no prédio da BCCL, potenciali-
zando seu uso e oferecendo novas opgdes em atividades artisticas e culturais para toda
a comunidade interna e externa;

® Projetos de reforma para os 21 banheiros da BCCL e tambhém para o seu auditoério,
escadas, primeiro piso (novo layout e espacgos FabLab), criagdo de uma sala multiuso
UPA no subsolo e criagdo do espago ConVIVER, anexo ao prédio da Biblioteca Central;

® Contratacao de um projeto de ACVB para o prédio da BCCL, visando a seguranga das
pessoas e do seu acervo;

® Novas e importantes colegOes particulares recebidas pela Biblioteca de Obras Raras
(BORA);
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= Acompanhamento e suporte na retomada na construcao do prédio da BORA;
® Retomada para a reabertura da lanchonete da BCCL;

®m Criacao de manuais de catalogagao (partituras e livros - revisao);

= Aprimoramento do sistema de fichas catalogréaficas (versao 2);

® Continuacgao do projeto de catalogagao;

® Divulgagao das fontes de informagao do SBU;

= Participagao do SBU no programa de mobilidade funcional, com compartilhamento de
experiéncias;

® [nfcio da parceria com a Embrapa por meio do projeto Espago GeoAgro (espago Maker);
® [mplantacao do sistema de divulgacao e gestao de eventos do SBU;
® Participagao do SBU na criagao da Revista Saberes Universitarios;

= Conquistas dos prémios “Paepe 2014" (Ficha catalogréfica — entre os dez melhores
projetos da Universidade); “Programa de Recepgdo aos Calouros” (México - 2015); “Pro-
grama de Competéncia em Informagao” (CAPES - 2015), “Paepe 2016" (PPEC - terceiro
melhor projeto da Unicamp).

Novo prédio para Comvest

Em abril de 2015, a reitoria anunciou a constru¢ao de um novo prédio para o Comvest,
em terreno proximo ao da sede atual. O prédio tera quase 2.500 m2 de drea construida e esta
orgado em RS 8,175 milhGes. A pedra fundamental para construgao do novo prédio foi langada
em ceriménia realizada em 17 de fevereiro de 2017. A construgdo de um espaco especifico e
adequado para as atividades da Comvest é um reconhecimento a sua histéria e contribuicoes
significativas nas proprias reflexdes sobre o vestibular, com seu pioneirismo em termos de
filosofia e em programas de acesso que vem implantando desde os meados dos anos 80. O
novo prédio terd trés pavimentos superiores (cada qual medindo cerca de 600 m2), com um
dos lados reservados para atividades académicas e outro para atividades administrativas. Os
espacos destinados a correcoes das provas, que duram algumas semanas, serdo transforma-
dos em salas multiuso com até 180 lugares durante o restante do ano, ajudando a suprir esta
caréncia da Universidade.
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Diretoria Académica (DAC)

Setor essencial para o gerenciamento e administracao das atividades académicas den-

tro da Unicamp, a DAC apoia e instrumentaliza as unidades de ensino, pesquisa e extensao.
Além de suas atividades essenciais, a DAC também passa por um processo de modernizagao
de seus procedimentos entre 0s quais se destacam:

4(0

® Migragao do Sistema de Controle Académico

® Digitalizacao e indexagao dos processos de vida académica possibilitando consultas
on-line

® Matricula da graduacdo Comvest descentralizado nas Unidades

® [nscrigao de Estudante Especial via WEB, com upload de documentos e matricula em
disciplinas

® Consulta de notas por meio do aplicativo Unicamp Servigos em parceria com o CCUEC
® Autorizagao de matricula em todas as fases em ambiente Unico — SIGA

® Emissao de diplomas com assinatura digital

® Emissdo de documentos dos alunos via WEB

® Apoio a politica de internacionalizagao:

® Documentos assinados em formato digital: carta de aceitacao de alunos estrangeiros
= Melhoria nos processos de atendimento ao estrangeiro

= Site da DAC e os cadernos de horério da graduagao e pés-graduagao com recurso de
traducao para onze linguas

® Modernizacao e descentralizacao dos catalogos dos cursos de graduacgao e pds-graduacao
= Modernizagao e descentralizagao do processo de fluxo de teses

® Modernizagao e descentralizagdo do processo de oferecimento de disciplinas

® Autonomia no gerenciamento dos recursos de Tl

® Ambiente computacional da DAC virtualizado

= Ambiente de desenvolvimento de sistemas sob responsabilidade da DAC

® Disponibilizagao de informagdes com seguranca e agilidade.
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Repositorio de producao cientifica e intelectual

0 Sistema de Bibliotecas da Unicamp (SBU) e o Sistema de Arquivos (Siarg) promove-
ram langamento do Repositério da Produgao Cientifica e Intelectual da Universidade, que tem
por objetivo oferecer acesso aberto e publico a produgao cientifica e intelectual da instituigao.
0 Repositdrio ja conta com 114 mil documentos, entre dissertacdes, teses, artigos cientificos,
etc. E o instrumento oficial para coleta, organizacéo, disseminacao e preservacao de todo o
conhecimento produzido na Unicamp.

Para ter acesso ao acervo, o interessado precisara somente entrar no site, por meio
deste endereco. A busca do conteldo pode ser feita por titulo, autor, assunto ou data de pu-
blicagdo. Nao é necessario sequer fazer cadastro ou criar uma senha. O acesso é totalmente
aberto. Com isso, ganha a Unicamp, que ampliara a visibilidade da sua producao cientifica e
intelectual, e ganha a sociedade, que podera se valer desse conhecimento.

Rede de apoio a docéncia no ensino superior

Em agosto de 2016, a Unicamp e a Unesp criaram a Rede de Apoio a Docéncia no Ensino
Superior (Rades), com a finalidade de contribuir para o aperfeicoamento da formagao de pro-
fessores, inicialmente das universidades estaduais paulistas, para posteriormente alavancar
as discussoes sobre o0 tema em nivel nacional. A Rades foi langada em abril de 2016, durante
o Congresso de Formacao de Professores organizado pela Unesp em Aguas de Lindoia.

As duas universidades ja vinham desenvolvendo servigos voltados a qualificagao docen-
te e as unidades que estavam revendo seus projetos pedagdgicos. A partir dessa troca de ex-
periéncias, surgiu a ideia de criar uma rede. No primeiro momento, envolveria as universidades
paulistas e, uma vez formada, seria aberta para grupos de outras instituigdes e pesquisadores
que lidam com a questao do ensino superior. A parceria com a Unesp possibilita a troca de ex-
periéncias e o conhecimento das politicas de outras instituigdes para o ensino de graduagao.

Politica de valoriza¢ao da docéncia

A PRG instituiu em abril de 2015 um grupo de trabalho (GT) para propor uma politica de
valorizagdo da docéncia no ensino de graduacgao na Universidade. A intencao foi dar visibilida-
de a participacao do professor da Unicamp no ensino da graduagao.
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Acordo para universidade indigena

Em junho de 2016, a Unicamp firmou um acordo de cooperagao com o povo indigena Pai-
ter Surui, localizado no municipio de Cacoal, Estado de Rondonia. Com a cooperagao, sera possi-
vel 0 estabelecimento das bases de trabalho conjunto para a realizagao de cursos de educagao
superior no territério Paiter Surui, voltados para as sociedades indigenas. A expectativa é que, a
partir do acordo, seja tamhém possivel a criagdo futura de uma universidade indigena naquele
territdrio. O primeiro registro de contato com nao indigenas aconteceu ha 46 anos.

B- POS-GRADUACAO

Pos-graduacdo mantem exceléncia

Com 44% de seus alunos concentrados na pés-graduacgao (proporgao inédita na Amé-
rica Latina), a Unicamp responde por aproximadamente 12% das teses e dissertagoes produ-
zidas no Pais. Dos 134 cursos de pés-graduagao oferecidos pela Unicamp e avaliados pela
Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) no mais recente ciclo
trienal, 103 (77%) ficaram na faixa de notas de 5 a 7, o que os classifica como muito bons ou
excelentes. Os cursos avaliados com nota 6 ou 7 sao considerados de exceléncia, com padrao
internacional. A Unicamp tem 66 cursos nesta faixa, o que corresponde a 44% do total de pds-
-graduacgdes avaliadas da Universidade. Enquanto o conjunto de programas de pds-graduagao
no Brasil esta concentrado entre os conceitos 3 a 5, com énfase em torno do conceito 4, na
Unicamp existe um claro predominio do conjunto de cursos com conceitos 5, 6 e 7.

Acompanhando a média das notas da Unicamp em um periodo mais longo (1998-2012),
destaca-se que em consonancia com os objetivos da avaliagdo da pds-graduagao e de acordo
com o Planejamento Estratégico da Universidade, houve ao longo do periodo um forte empe-
nho dos programas de pds-graduacao e de suas respectivas unidades para alcancar, consoli-
dar ou fortalecer a exceléncia desse nivel de ensino.
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TOTAL DE MATRICULADOS EM CURSOS DE POS-GRADUAGAO

INSTITUTOS E FACULDADES 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

CESET 1.483 1.458 - - - - - - - -
FCA - - 484 951 1.405 1.846 2166  2.425 2663  2.822
FCF - - - - - - - 220 223 228
FCM 2573 2717  2.89% 2978  3.032 3179 2823 2.882 2852 2912
FE 2519 2373  2.040 1.529 1.542 1.367 1.442 1.422 1305  1.210
FEA 1.182 1.178 1.185 1.195 1192 1.199 1.184 1.200 1196 1.227
FEAGRI 565 572 589 606 626 603 661 664 643 597
FEC 1.050 1.036 1.042 1.045 1.043 1.060 992 1.023 1.032 1.112
FEEC 1516 1.436 1.478 1.492 1.523 1.498 1.543 1.507 1576  1.580
FEF 775 769 750 1.087 1.831 1.496 766 754 749 806
FEM 1.472 1.598 1.672 1.657 1.686 1.640 1.652 1.738 1763  1.823
FENF - - - - - - 316 313 319 338
FEQ 1.133 1.133 1.188 1.248 1.184 1.091 1.025 1.007 1.026  1.050
FOP 860 846 937 940 986 968 1.040 986 973 1.029
FT - - 1.489 1.472 1.506 1.528 1.547 1.549 1538  1.559
IA 1.309 1.321 1.360 1.357 1.397 1.390 1.418 1.482 1.521 1.496
IB 1.222 1.213 1.235 1.286 1.332 1.361 1.408 1.424 1428  1.390
IC 767 77 880 868 875 840 869 848 935 977
IE 817 798 817 825 826 842 842 891 936 963
IEL 1.064 1.118 1.196 2.664 5.487  3.965 1.248 1.078 1132 1142
IFCH 1.879 1.933 1.964 2698 3976  3.370 2.178 2054 2063 2.105
IFGW 804 774 761 1.084 1.376 1.055 729 730 858 908
IG 799 816 819 846 852 876 877 895 947 918
IMECC 1.201 1.239 1.235 2388 4489  3.425 1.482 1.310 1.361 1.336
1Q 1.078 1.077 1.130 1124 1.154 1.162 1179 1.142 1132 1111
INTER (FCM/IB/IQ) 161 193 216 216 221 214 220 - - -
Farmécia

INTER (FCM/IEL) 113 117 116 124 120 121 122 120 131 132
Fonoaudiologia

INTER (FEM/IG) 67 72 91 123 138 142 122 126 143 149
Ciéncias e Engenharia

de Petroleo

INTER (IG/FEEC) 111 129 145 119 142 182 153 178 153 148
Engenharia de

Computagdo — Mod. AX

INTER (IFGW/IMECC) 186 184 195 190 179 191 179 185 188 175

Fis./ Mat./ Mat. Apl.
Comput./Eng. Fisica/
Fisica: Médica e Biomédica

SUBTOTAL 26.706 26.877 27.909 32.112 40.120 36.611 30.183 30.153 30.786 31.243
ESPECIAIS - GRADUAGAO 1.222 1.062 1189 1.024 968 929 984 925 905 1.0M41
ESPECIAIS - POS-GRADUAGAO  4.286  3.879  3.674 3.665 3.431 3.310 3.366 3.538 3.965 4.314
TOTAL GERAL 32.214 31.818 32.772 36.801 44.519 40.850 34.533 34.616 35.656  36.598
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TOTAL DE CONCLUINTES EM CURSOS DE POS-GRADUACAO'

2:500 2.341
. 2.268
2.172 2.245 2.185
2.092 2.0711 2.085
2.000 —1-8089/
1.500 1.354
- 1.348
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1.141
993 966
1000 b oo Y 948 | 966
871 853
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0 I T T T T T T T T
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(1) N&o inclui Alunos Especiais.
Fonte: Diretoria Académica/PRPG

Repasses aos programas com recursos dos convénios Apoio e Proap

No periodo de 2013 a 2017, a Pré-Reitoria de Pés-Graduacao (PRPG), por meio de seu
setor financeiro, repassou aos programas com recursos do convénio Apoio um total de RS
3.431.688,29. J& com os convénios Programa de Apoio a Pés-Graduagao (Proap) 084/07-
7 e 802494/14 e auxilio UEC 8332-0 (ambos encerrados) foram repassados um total de RS
454.165,44. Em 2016 e 2017, com a vigéncia de novo convenio Proap 817163/15, foram repas-
sados um total de RS 53.986,86.
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Outros repasses aos programas Com recursos
do convénio 1029-0 (Apoio aos Programas)

1) Projeto Infraestrutura

Exercicio Valor
2013 RS 78.688,26
2014 RS 375.165,57
2016 RS 49.979,74
TOTAL R$ 503.833,57

2) Grupo Gestor Tecnologias Educacionais (GGTE)

Exercicio Valor

2015 RS 64.506,33
2016 RS 1.140,39
TOTAL R$ 65.646,72

3) Demais recursos repassados aos programas

Exercicio Valor

2015 RS 118.537,86
2016 RS 301.489,80
TOTAL RS 420.027,66

TOTAL GERAL DOS REPASSES E PROJETOS NO PERIODO:

Relatorio de Atividades

R$ 5.156.275,91
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