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elo menos trés declaragoes do em-

presério Marcelo Odebrecht em de-

poimento a for¢a-tarefa da Opera-

¢ao Lava-Jato trazem a tona o deba-
te sobre o “capitalismo de Estado” ou “capita-
lismo de lagos’, vigente no Brasil especial-
mente desde o segundo governo Getulio Var-
gas (1951-1954). Especialistas argumentam
que a interferéncia histérica do Estado (e dos
politicos) nas decisoes das empresas contri-
buiu para esquemas gigantescos de corrup-
¢ao, como os desvendados pela Lava-Jato, e
nao ajudou o Brasil a desenvolver todo seu
potencial. Rever essas relagoes — por meio
de medidas como maior transparéncia, refor-
ma politica, regulamentacao do lobby, pres-
tagao de contas e independéncia de agéncias
reguladoras e de fomentos — ajudaria, na
avaliagao deles, areduzir a corrupgao e a esti-
mular o desenvolvimento.

Marcelo relatou que nao queria construir a
Arena Corinthians e deixou claro que fez isso
para agradar ao governo federal. Depois, afir-
mou que o ex-presidente Luiz Indcio Lula da
Silva convenceu seu pai, Emilio Odebrecht, a
investir R$ 10 bilhoes no setor de etanol. Mas
depois, contou o delator, “o governo mudou a
politica energética” e “destruiu a gente” Em
outro depoimento, declarou achar que a politi-
ca de petréleo do Brasil era “meio burra’

— Eu, no fundo, ndo era o dono do governo,
eu era o otdrio do governo — disse Marcelo, em
uma das frases ja emblemdticas da Lava-Jato.

Para Sérgio Lazzarini, autor de “Capitalismo
de Lagos — Os donos do Brasil e suas cone-
xoes” (Campus) e professor do Insper, o procu-
rador de Brasilia que passou o pito em Emilio,
ao dizer que “ajuda se chama propina” e que é
“hora de deixar de historinha’; tem razao.

— Mas, o que Marcelo relata em seus depoi-
mentos nao pode ser desprezado se quisermos
entender porque a corrupgao no Brasil chegou

a esse ponto. Nosso capitalis-
mo, desde os tempos de Ge-
tulio, antes até, se baseou na
troca de favores entre o publi-
co e o privado — argumenta.

Lazzarini analisa no livio o
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elegeu a Odebrecht e outras
empresas, financiando-as para alavancar a
economia e expandir sua influéncia para “vizi-
nhos ideologicamente alinhados” Mas, como
mostra a Lava-Jato, as empresas e o Estado
brasileiro mantiveram uma relacao criminosa.

— O Lula pegou o que Fernando Henrique
fez, com as privatizagoes tao analisadas por
mim no livro, e multiplicou por cinco em ter-
mos de interferéncia do Estado no setor priva-
do. Tudo foi feito num modelo hibrido, com
capital privado e estatal — salienta Lazzarini.

O pesquisador cita como exemplo o papel
dos fundos de pensao e do BNDES, que fi-
nanciaram boa parte das aquisi¢oes nas pri-
vatizagoes, segundo ele, “muito necessdrias
naquela época porque o Brasil estava que-
brado” e participaram de investimentos dire-
cionados pelo governo Lula.

No livro, Lazzarini argumenta que o “gover-
no nao apenas preservou, como sempre foi
aumentando sua centralidade na economia’;
e que se equivoca os que tacham o governo
de Fernando Henrique como “neoliberal”:

— Adotou capitalismo de lagos como todos
no Brasil, com suas vantagens e desvantagens.

CRISE DO MODELO PRESIDENCIALISTA

Peter Hakim, presidente emérito do Didlogo
InterAmericano, com sede em Washington, vé
pontos positivos na interferéncia do Estado na
economia brasileira. O pais tem escassez de
crédito, infraestrutura deficiente e elevados
custos de transacao, argumenta. L necessario
estabelecer “circulos de confianga’ desde que
de forma mais transparente e dando mais
oportunidades a novos empreendedores e as
fatias menos privilegiadas da populagao.

— A interferéncia do Estado na economia
nao explica tudo, mas as circunstancias que
levaram o Brasil a este ponto sao muito mais
complexas do que isso — afirma Hakim.

Ha de se planejar a alocacao de recursos, di-
zem os estudiosos. Ao dar tanto dinheiro para
empresas, o governo acaba deixando de direci-
onar verbas para projetos tao ou mais merit6-
rios, como aeroportos, portos, estradas, ferro-
vias, escolas, obras de saneamento e satide e
investimentos em tecnologia, afirmam.

Sérgio Lazzarini cita os altos investimentos
do governo Lula em setores como o frigorifico.

ECOS DA DELAGCAO

ARENA CORINTHIANS
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Interferéncia histdrica do Estado em empresas culminou em gigantescos esquemas de Corrupgao e precisa ser revista, avaliam especialistas
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Projeto de R$ 820 milhdes, o estadio em Sao Paulo construido pela Odebrecht foi financiado pelo governo paulista, BNDES,

Caixa Econdmica e o clube. Marcelo relatou problemas em receber pagamentos. Disse que “nao queria entrar na Copa do
Mundo” mas, a pedido do governofederal, “fez uma coisa que naointeressava” e “agora esta com um pepino” nas maos.

ETANOL

AOdebrechtinvestiu R$ 10 bilhdes no setor de etanol, segundo Marcelo, porque
Lula teria “convencido” seu pai, Emilio. Com a reducao de tributacéo na gasolina
em 2013, aempresateria sido “destruida” pelo governo, disse o executivo.

INDUSTRIA PETROQUIMICA

O BNDES financiou a inciativa privada na década de 1970 para criar polos
petroquimicos no Brasil: na Bahia, Rio Grande do Sul e S&o Paulo. Obrigou as
empresas a ter 30% de participacao em sociedade com o Estado, caso da Braskem.

— Por que em vez de dar tanto (dinheiro) para
uma empresa estocar e vender carne nao se in-
veste em tecnologia bovina de ponta? — indaga
Lazzarini, salientando que o setor de biotecnolo-
gia no Brasil é um dos raros exemplos em que a
parceria ptiblico-privada se traduz em produgao
de conhecimento e projeta o pais no exterior.

O contexto expansionista e ideoldgico soma-
do ao encarecimento das campanhas eleitorais,
representou um “solo fértil” para a Lava-Jato.
Além disso, segundo Lazzarini, houve no meio
de tudo, o “desastroso governo Dilma Rousseff,
com intervengao estatal semelhante apenas ao
periodo da ditadura militar” Sob o comando de
Dilma, empresas com controle majoritdrio esta-
tal passaram a intervir ativamente no mercado,
controlando precos e negociando contratos.

— Com tanto favorecimento e a necessidade
desses lobistas velados de empresas, politicos de
todos os poderes, se manterem no poder, a reali-
dade é que o Estado ficou com uma carga pesada

DIVULGAGAD

INDUSTRIA NAVAL

Marcelo Odebrecht chamou a politica dos governos Lula e Dilma para o petréleo
de “meio burra”: criticou a Sete Brasil, criada para fabricar sondas, e o fato de
60% da producao ser nacional, mesmo sem o Brasil ter know how paraisso.
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demais, que nao consegue mais carregar. Mais uma
das muitas crises de nosso modelo de presidencia-
lismo e clientelismo — argumenta Roberto Roma-
no, professor de Etica e Filosofia da Unicamp.

Segundo Romano, “um modelo absolutista” nun-
ca deixou de existir no Brasil, cuja classe politica
nao adotou praticas de federacao que poderiam ter
sido interessantes para ajudar no desenvolvimento,
tirando decisoes relevantes a complexidade brasi-
leira de um Executivo, Legislativo e Judicidrio — de
modo operante “muito centralizador”.

“JOGO DE TROCA DE VANTAGENS”

O Brasil, como jé apontava Raymundo Faoro em
“Os donos do poder’, livro de 1957, sempre teve
uma intima associagao, e até mesmo confusao,
entre capital ptblico e privado. Emergiu-se uma
“combinacao de estatismo com privatismo, obe-
decendo este as diretrizes daquele, com as com-
pensagoes de seu estimulo e protecao’ Estabele-
ceram-se, assim, grupos intimamente conectados

Anunciada em 2005, a refinaria seria construida pela Petrobras e pela venezuelana
PDVSA por US$ 2,4 bilhdes, mas, 12 anos depois e ao custode R$ 17 bilhdes, nao
foi concluida. A Odebrecht contabilizou R$ 90 milhGes pagos para garantir contratos.

no tecido puiblico, em um “jogo interno de tro-
cas de vantagens” Realidade que se estende
até hoje, avalia Romano:

— Por que qualquer empresa, para operar,
tem que esperar aval de Brasilia? Por que de-
pendemos de planos nacionais de Educagao?
Temos que lutar pela federagao, enfrentar di-
lemas bidsicos de uma democracia moderna.

E esses dilemas, na opiniao de especialistas,
passam por maior distribuicao de renda, pres-
tagao de contas, combate a corrupgao e agili-
dade do sistema Judicidrio. Para coibir politi-
cos e empresarios de negociar propina, é pre-
ciso, dizem, criar mecanismos de transparén-
cia, inclusive para financiamentos puiblicos.

— O que nao podemos esquecer é que cabe-
rd ao Brasil buscar seu modelo ideal. Ha vanta-
gens e desvantagens em todos. A engenharia
politica ndo é um teste entre certo e errado. A
corrupgao existe tanto em paises com Estado
forte na economia ou nao — avalia Hakim. @
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