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L' CRISE NA PESQUISA

mbr a‘f’"p'l, ,

na encruzilhada

A empresa estatal, que hoje gasta 85% do seu orcamento com pessoal,
estuda novos modelos para reduzir a burocracia e priorizar a ciéncia

Texto Mauro Zanatta, de Brasilia (DF)
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uestionada dentro e fora de seus mu-
ros, a Empresa Brasileira de Pesqui-
sa Agropecuaria (Embrapa), uma das
mais respeitadas instituicoes cien-
tificas do pais, se prepara para viver
uma ampla repaginacdo. Uma nova
onda demudancas, ainda em gestacao, deve culmi-
nar na correcao darota, adequando o modelo, cons-
truido ao longo dos ultimos 44 anos, as demandas
imediatas do setor privado.

A ordem, sob o governo Michel Temer, € reapro-
ximar a empresa do mercado, reduzir a burocracia
interna e a dependéncia dos recursos do Orcamen-

to da Unido eretomar o protagonismo no cenario in-
ternacional, cobrando pela transferéncia da tecno-
logia tropical. A cooperacao com outros paises pas-
saria a ter um viés comercial e seriamoeda de troca
para a abertura de mercados a produtos brasileiros.

A Embrapa que emergird desse processo depen-
dera do grau e do tamanho da abertura que a atual
gestdo da empresa e o Ministério da Agricultura vao
admitir pararesponder a crescente massa de criticos
einsatisfeitos com os rumos dos ultimos anos, espe-
cialmente nos 14 anos de governos do PT.

Se depender doministro Blairo Maggi, havera uma
mudanca profunda. 'Vamos corrigir orumo, ter uma


http://visualizacao.boxnet.com.br/#/?t=003BC83381784B42996B55CCC16FF00301000000B80FDB6E2BDE5C387CBDB681633F7D37A99F2A81216141D56E0768E698B38A8FC63A549553BD9C772145259FA906E3532DE82CA4284B00C4A2EC0419436AB1F16903A05010DC509D3C93BBAE75DC20A7

1THINKSTOCK: 2FERNANDO VILARINDO / EDITORA GLOBO

A Embrapa na encruzilhada
02/06/2017 | GLOBO RURAL/SAO PAULO | Clique aqui para visualizar a noticia no navegador

empresa mais proativa, ligada ao mercado e em par-
cerias, com insercao no mercado mundial e pensan-
do dez anos a frente", disse 8 GLOBO RURAL. As al-
teracoes, segundo ele, vao obedecer as restricoes
financeiras do pais.

“Num momento de crise, ndo e hora de pensar
em sacar da cartola planos de ampliacao do papel
dela. Mas podemos, sim, buscar auxilio de fora pa-
ra desenhar essa Embrapa do futuro.”

O primeiro passo concreto ja foi dado. A empre-
sa comecou a trocar seus trés diretores executi-
vos, nos cargos desde 2012. Mas o presidente Mau-
ricio Lopes, por enquanto, permanecera. 'Ele tem
um mandato mais amplo e conduz a empresa em
consonancia comigo", diz Blairo. O ministro diz que
“tem muita coisa sendo feita”, mas nada “revolucio-
nario’, "0 que existe é uma dificuldade de colocar
isso na prateleira.”

Hanuancesnessa mexida de Maggi. Ele quer atu-
acao firme no exterior, mas também cobranca pela
tecnologia. No governo do ex-presidente Luiz Inacio
Lula da Silva (2003-2010), a Embrapa era usada de
forma politica na cooperacéo com paises da Africa.
Em troca, Lula queria votos ao seu plano de integrar
o conselho de seguranca das Nacoes Unidas. Presi-
dentes e embaixadores africanos eram cortejados
pelo ltamaraty nesse jogo geopolitico. Isso ficou pa-
ra tras. "0 Brasil gastou muitos milhées. Temos de
cobrar para transferir tecnologia. Ou que eles nos
deem preferéncia de acesso a seus mercados', diz
o ministro da Agricultura.

Fabrica de solucoes

Antes disso, porém, sera preciso arrumar a ca-
sadessa "fabrica de solucées' agropecuarias. Dona
deum vistoso orcamento de RS 3,4 bilhGes previsto
para este ano, a Embrapa sofre com falta de recur-
sos para tocar seus projetos de pesquisa na ponta
e, mais ainda, para levar aos produtores a tecnolo-
gia e a inovacao produzidas em suas 46 unidades.
0 gigantismo da empresa publica, expresso ainda
pelo corpo de 9,625 funcionarios, se traduz em mi-
lhares de patentes, processos, produtos, publicacées
e contratos mantidos com parceiros nacionais e es-
trangeiros — nos ultimos nove anos, ate 2015, foram
publicados quase 1.200 artigos cientificos por ano.

Mas essa caracteristica tambem fica visivel na
quantidade de procedimentos que passaram a ser
exigidos as pesquisas em laboratérios, casas de ve-
getacao e campos experimentais. Ha varios pro-

Continuagao

cessos e subprocessos pendurados em dois gran-
des sistemas de controle e gestao, além de outro so
para diarias e passagens.

0 grosso do orcamento da Embrapa vai para pa-
gar pessoal. Neste ano, a empresa batera seu proprio
recorde historico ao prever 84% do orcamento apro-
vado pelo Congresso para bancar funcionarios. Serao
RS 2,83 bilhoes. Para comparacao, em 2002, com um
orcamento bem menor, a estatal gastava 68% coma
folha salarial (veja quadro na pdg. 44). A Embrapa
so respira hoje. E gasta muito com pessoal, nao tem
como investir", avalia Blairo Maggi.

Na pesquisa propriamente dita, a Embrapa gas-
ta relativamente pouco. Em 2016, foram aplicados
RS 173,3 milhdes nos chamados macroprogramas,
que sdo tocados por parte dos 2.448 pesquisadores
da casa em mais de 1.000 projetos em andamento.
Para este ano, a Embrapa estima chegar perto de
RS 186 milhoes em gastos com pesquisas na ponta.
Al estd incluida uma infinidade de despesas, desde
pagamento de estagiarios, impostos, tributos, com-
bustivel, didrias, passagens, congressos, exposicoes,
feiras e livros até os materiais de laboratorio, quimi-
cos, informaticos, veterinarios.

A Embrapa afirma que aplica mais na ponta: RS
73,5 milhdes adicionais saem, em media, de contra-
tos e convénios para aplicacao em pesquisa todo ano.
Além disso, no ano passado, outros RS 14,5 milh6es
vieram por via direta de contratos comerciais com
o setor privado. Mas esse dinheiro tem uso limitado.
So pode ser usado com a contrapartida orcamenta-
ria. Ou seja, acaba concorrendo com o or-
camento total.

Olhada de fora, a Embrapa segue como
icone nacional ereferéncia global no agro-
negocio. Mas é percebida como uma estru-
tura em que faltam governanca, gestao,
unidade de acdo entre os centros de pes-
quisa e onde ha problemas de execucao
do planejamento, embora exista um sem-
-numero de processos burocraticos inter-
nos de controle e fiscalizacdo das acoes da
atividade-fim.

As criticas vao desde a perda de mobi-
lidade e daidentidade original da empresa,
passando pela dispersao e a fragmentacao

“ Tem muita coisa
sendo feita, mas nada
revolucionario. O que

: N existe e uma dificuldade
dos recursos disponiveis, desembocando para colocar isso na
nas divergéncias entre grupos deinfluén-  prateleira”
ciainterna sobre quais devem ser as prio- g aromacai
ridades da estatal. M TRODA AGRICULTURAE
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'CRISE NA PESQUISA

AEMPRESA REDUZIU DRASTICAMENTE SUA
PARTICIPACAO NO MERCADO DE SEMENTES

O professor e especialista em economia agricola
da Unicamp Antonio Marcio Buainain aponta a “fra-
gilidade politica" da Embrapa como motivo para o
loteamento politico-partidario ocorrido na direcao
e nos centros, especialmente sob o PT. A Embrapa
€ vitima de seu sucesso", afirma. Com demandas e
pressao politica do governo, diz, ela passou a atuar
fora de suas atribuicées. Ele lembra a atuagao "for-
cada" na Africa e na Venezuela, no cadastro ambien-
tal e na demarcacéao de terras indigenas. “O modelo
da Embrapa foi perdendo sentido. Nao sabe hoje se
trata dos problemas efetivos do presente ou do fu-
turo. Faltam foco e prioridade.”

Os produtores rurais reclamam que a empresa
publica se distanciou dos problemas cotidianos e
das demandas urgentes e estratégicas do agrone-
gocio. E os deixou nas maos dos pacotes tecnologi-
cos das multinacionais — que incluem desde finan-
ciamento da safra, passando por sementes, agroto-
Xicos e a entrega da producao.

“A Embrapa é muito importante, mas nao con-
seguiu acompanhar a tecnologia, ficou a reboque.
Se perdeu na ideologia uns tempos atras e acabou
paralisada pela estrutura burocratica", avalia o pre-
sidente do Instituto Brasileiro do Algodao (IBA), Ha-
roldo Cunha. Um exemplo, relata, € a dificuldade em
fechar um acordo para financiar até RS 15 milhoes
em pesquisas de uma variedade da plu-
ma resistente ao velho e temido bicudo.
As conversas vem desde 2015. Pararam
na discussao sobre a divisao dos royalties
e daregra do IBA que o obriga a colaborar
com uma instituicao dos Estados Unidos.

Blairo Maggi concorda com as criticas:
“Tem uma curva para corrigir. Nao estale-
gal agora. Tem de dar independéncia aos
produtores. Eles estao ‘'empacotados’ e a
alternativa e pela Embrapa. Ela faz, mas
vai a reboque. Nao lidera, falta forca loco-
motiva."

ik Talvez nao sejaa
melhor utilizacao da
capacidade dela (a
Embrapa) desenvolver
variedades de soja"

GERALDO BERGER s
DIRETOR DE REGULAMENTACAO
DAMONSANTO

56 GLOBO RURAL | JUNHO 2017

A estatal reduziu drasticamente sua
participacao no mercado de sementes nos
ultimos oito anos ate a safra 2015/2016.
Escancarou ao setor privado. Diz que isso
ocorreuno mundo todo, inclusive nos EUA.
Nesse periodo, a fatiana sojarecuoude18%

para 3%; no arroz, de 9% para 2,2%; no trigo, de 25%
para 20,5%; no algodao, de 2,5% para 0,6%. Por outro
lado, elevou de 1% para 4,5% no milho safra de verao
e de 40% para 48% no feijao, aléem de deter hoje 90%
nas forrageiras e 20% no sorgo.

O presidente da Aprosoja Brasil, Marcos da Rosa,
afirma que o papel da empresa é trazer novas tecno-
logias para sair da dependéncia das muiltis e voltar a
ter plano estratégico para a soberania nacional. 'O
orcamento da Embrapa e so para manter funciona-
rio, virou elefante branco, onde a burocracia € mais
relevante que a pesquisa”, diz.

O presidente da Confederacao Nacional dos Tra-
balhadores Rurais (Contag), Aristides Veras, provo-
ca ao pedir novas prioridades: "'Achei que o agrone-
gocio estava feliz. Nos estamos com dificuldades,
passamos por esvaziamento em assisténcia técni-
ca, agroecologia e economia solidaria. Esta dificil ate
marcar reuniao'.

Odiretor deregulamentacdo da Monsanto, Geral-
do Berger, entende que a Embrapando deve concor-
rer com o setor privado. No Cerrado, pavimentou o
caminho e o setor privado desenvolveu, "0 foco deve
ser pre-melhoramento, adaptar material as mudan-
cas climaticas e ao manejo de pragas", diz. A Mon-
santonegocia umanova etapa de um fundo que apli-
cou RS 32 milhdes até 2012 em 48 projetos de pes-
quisa da Embrapa.

“Virou um paquiderme”

O presidente da Bayer no Brasil, Theo van der Loo,
informa que tem seis projetos em gerenciamento
de pestes, plantas daninhas e sustentabilidade em
fungicidas com a estatal. A parceria com a inicia-
tiva privada € muito importante para tornar o Bra-
sil cada vez mais competitivo e fortalecer a inova-
cao', diz. A Embrapa tem 11.500 contratos e conve-
nios e outros 120 acordos comerciais em execucao.

Um dos "pais" da Embrapa, ministro a época da
fundacao da estatal, em 1973, e hoje presidente da
Abramilho (Associacédo Brasileira dos Produtores de
Milho), Alysson Paulinelli diz que a empresareflete a
ma gestao da economia ocorrida no pais nos ultimos
anos. “Ela estd sem municao, virou um paquiderme.
E hoje mais referéncia pelo que fez do que pelo que
pode fazer", diz. A entidade precisa de um "“novo de-
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Unidades espalhadas
pelo Brasil

Embrapa Pesca e Aquicultura - Palimas, 10
Embrapa Amazonia Oriental - ©¢!
Embrapa Amapa - !
Enixq)aﬂmai'na Boa
Enhq)ah'ldonla-‘w toV
Embrapa Acre - Fio B

mas, BA

Eﬂml\grolndumﬂ'opkal Fortaleza, CE
EnlnpaCaprlnoseovhos Sobral, CE

5 EmbrcpaAgrohdtst'ladeAknentos
Embrapa Solos - Rio de Janeiro, i)
EmbmaGestéoTerrltorial-i am
Embrapa Informatica Agropecuaria -
- Embrq:alnstnmentatﬂo- Sao Carlos
|| EmbrapaMeio Ambiente - J:; a
* | EmbrapaPecudria Sudeste - 550 Carlos, SP

SEDE DA EMBRAPA - BRASILIA, DF

Embrapa Agroenergla - Brasiia, DF
Embrapa Café - Brasilia, DF

Embrapa Estudos e Capacitacdo - Brasilia, DF |
Embrapa Informagao Tecnologica - Brasilia, DF |
Embrapa Produtos e Mercado - Brasilia, DF
Embrapa Quarentena Vegetal - Brasilia, DF

Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia - Brasilia, DF
Embrapa Cerrados - Planaltina, DF

Embrapa Hortalicas - Gama, DF

Embrapa Arroz e Feijdo - Santo Antonio de Goias, GO
Embrapa Agrossilvipastoril - Dourados, MS
Embrapa Gado de Corte - Campo Grande, MS
Embrapa Pantanal - Corumba, MS

| Embrapa Florestas - Colombo, PR
| Embrapa Soja- Londrina, PR

B | Embrapa Suinos e Aves - Concordia, SC
Embrapa Clima Temperado - Pelotas, RS
Embrapa Pecuéria Sul - Bagé, RS

*| Embrapa Trigo - Passo Fundo, RS

Embrapa Uva e Vinho - Bento Goncalves, RS

funcionarios
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grau', com mais autonomia financeira, técnica e ad-
ministrativa. Ele questiona a ampliacao das unidades
da empresa — foram criados novos centros em Bra-
silia, Sinop (MT), Palmas, Sdo Luis e outro em Ala-
goas ja foi autorizado pela ex-ministra Katia Abreu.
Uma saida para "ligar"a empresa de novo ao se-
tor é via transferéncia de tecnologia. Apos anos ne-
gociando, as cooperativas fecharam um acordo pa-
ra treinar parte de seus 7 mil extensionistas na es-
tatal. "Foi uma luta, muita burocracia, mas ja temos
100 pessoas treinadas', diz o presidente da OCB (Or-
ganizacéo das Cooperativas do Brasil), Marcio Lopes
de Freitas. Mas o futuro da Embrapa, afirma, preci-
saser "melhor definido" pelo ministério. 'O Mauricio
(presidente) passa a maior parte do tempo atras de
orcamento, ‘'vendendo' a empresa para garantir cai-
xa", diz.Isso, avalia, cria um distanciamento interno.
Essa seria a génese das criticas a gestao.
AEmbrapa vista de dentro, com seuimenso esto-
que de tecnologias e competéncias, € ainda mais es-
sencial ao interesse nacional, mas também sublinha
os problemas. Os principais sdo, segundo relatos ou-
vidos pela GLOBO RURAL, a burocracia, as 'sombras”

e a ineficiéncia na gestdo. Um excesso burocratico
tem afogado a empresa em papéis, relatdrios, siste-
mas de controle e prestacdes de contas, encarecen-
do e alongando o tempo da pesquisa. De novo, Blairo
Maggi concorda no diagndstico. "E orcamento e ges-

tao. Tem de haver mudanca, nao da para fi-
car como esta. Pesquisadoresreclamamda
alta burocracia que impede o trabalho”, diz
oministro. ""Vamos olhar processos e des-
montar a burocracia paranao desestimular
aproducdo e a produtividade." Ele defende,
ainda, a criacdo da subsidiaria Embrapa-
Tec, proposta no governo Dilma Rousseff,
para captar recursos via comercializacéo
dos ativos tecnologicos e a associacao, de
forma minoritaria, com empresas de base
tecnoldgica para desenvolver inovacoes.
Presidente da estatal no governo Lula
(2005-2009), o fisico Silvio Crestana con-
corda com a EmbrapaTec, mas pede “ga-
nhos de eficiéncia" e “menos papel' no dia
a dia. "Gastamos tempo demais com re-
latdrios e filigranas", diz. A aprovacao de

ke As muiltis cobram
caro pelos pacotes
tecnologicos, mas
alguem tem de bancar a
pesquisa”

ELISEU ALVES
FUNDADOR DA EMBRAPA
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A TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIASE VISTA PELO
MINISTERIO COMO A SALVACAO PARA AEMPRESA
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uma pesquisa, afirma, leva mais de um ano. Depois,
precisa passar por dez avaliaces e assinaturas pa-
ra a aquisicao de materiais. Viagens ao exterior, por
exemplo, exigiriam ao menos 15 passos até a au-
torizacdo final, com crivo, inclusive, do ministeério.
O chefe-geral da Embrapa Monitoramento por
Satélite, Evaristo Miranda, cobra posicéo firme com
0 governo. “Ha um processo de decadéncia, ndo €
SO da gesté&o de agora. Errar, tudo bem, Mas houve
omissao para se preservar', afirma. A empresa dei-
xou de influenciar o governo e o Ministério da Agri-
cultura e relegou a internacionalizacdo ao segun-
do plano. Os laboratorios virtuais no ex-
terior (Labex) foram, na maioria, fechados
—na China, Coreia do Sul, Reino Unido, Ho-
landa, Africa, Panama e Venezuela. Sobra-
ram Franca e Estados Unidos. “Nao hou-
ve um balanco de resultados. Como fica o
Labex no futuro?" Evaristo aponta, ainda,
para um excesso de pesquisadores lotados
naburocracia, especialmente na sede, em
Brasilia. “Tem quase 1.000 pessoas hojela.
0'custo Brasilia'  grande.” Na verdade, ha
796 funcionarios na capital — mas apenas

(113 um processo de 116 deles sdo pesquisadores.

decadeQC|a, i e Ex-chefe da Embrapa Informatica, o
da gestao de agora. 3 ;

Errar tudo bem. mas agrénomo Eduardo Assad diz que a es-
houve omissao para tatal esta evoluindo, mas é preciso criar
preservar' mecanismos, renovar quadros e reduzir
EVARISTO DE MIRANDA a quantidade de processos. "Ha a Embra-
CHEFE DA EMBRAPA i
MONITORAMENTO POR SATELITE pa da sede e a outra dos centros. Precisa
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simplificar o processo administrativo. Aprovar um
projeto demora um ano e meio e, quando o dinhei-
ro chega, acaba contingenciado. O setor privado faz
em trés meses."

Para serenovar, a Embrapa vailancar um progra-
ma de demissao incentivada para 1.000 funcionarios.
Hoje, ha1.781 aposentados ainda em atividade. "Ca-
becas brilhantes vao sair logo sem ajudar a pensar
uma solucao. Paramim, € aproximar do setor priva-
do, com foco em solucéo de problemas, em comple-
mento ao que faz o setor privado”, diz o agrénomo
Pedro Arraes, ex-presidente da estatal (2009-2012)
e hoje no comando da Emater de Goias.

Fundador da Embrapa e ainda na ativa aos 86
anos, o economista Eliseu Alves defende a cria com
unhas e dentes ao transferir a disputa na Embrapa
a questdes de mercado. "As criticas sdo por causa
de negocios. As multis cobram caro pelo pacote tec-
nologico, mas alguém tem de bancar as pesquisas”,
avalia. O setor privado avangou e o governo deu um
passo atras, diz ele. "Esse modelo ndo mudara. Cien-
tista tem de fazer ciéncia aplicada, endo se podein-
terferir na ciéncia. Desmoraliza-se quem faz isso.”

Elerejeita interferéncias. "O PT naomexeunaEm-
brapa. O dinheiro vinha caindo com FHC e Lula tra-
toubem. Tem blindagem contra indicacdo politica, ate
uma coisa natural daqui." Ereforca aapostanarecei-
ta atual: "0 que precisa é pesquisa focada e cientis-
tabem treinado. A ciéncia pode ajudar a acabar com
a pobreza, Mauricio tem boa cabeca, reclamam dele
porque é muito voltado para fora tambem". =
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“Pessoas sao nosso pilar”

Globo Rural» A Embrapa é alvo de muitas
criticas por partidarizacao, sobretudo no
governo Lula. Isso é verdade?

Mauricio Lopes» A empresa tem essa ca-
racteristica de navegar na diversidade. A
empresa se ajusta. Quem nao esta den-
tronao vé o que esta abaixo doiceberg. O
gue mais me incomoda e essa historia de
aparelhamento. Claro que tem gente com
vinculo com partido ou que manifesta sim-
patia por este ou aquele partido. Mas aqui
nao tem quem nao tenha vinculo com a
empresa. Todos sao concursados.

GR » Essas criticas sobre uma descone-
xdo, um distanciamento da empresa na
relacdo com o setor rural e os produtores
sdo corretas?

Lopes» Houve muita mudanca na pesqui-
sa. O setor publico assumiu a frente para
desenvolver e chegar ate os produtores.
Teve de assumir essa responsabilidade.
Nao havia setor privado organizado. Mas
o mundo evoluiu, a agricultura evoluiu. No
fimdos anos 1990, houve aleide patentes e
de protecao de cultivares. Isso criou condi-
¢Oes para atrair investimento de empresas
para o Brasil. Trouxe investimento forte. Foi
natural o setor privado ocupar espaco ein-
corporar novas tecnologias e biotecnologia.

GR» Os produtores dizem que a Embrapa
os deixou nas maos das multinacionais.

Lopes» Houve um periodo de transicao que
penalizoua Embrapa. Construiu fertilidade
dos solos e consolidou cultivos, mas ficou
a impressao de que ela sempre seria um
provedor. O mercado mudou, alogica mu-
dou. O setor publico se retraiu do mercado
de cultivares e de biotecnologiaemtodo o
mundo. O zoneamento agricola, que da su-
porte ao credito e ao seguro rural, foi de-
senvolvido aqui, e mudou tudo. A fixacao
biologica do nitrogénio poupa USS 15 bi-
Ihdes todo ano. Seguimos dando contribui-
¢ao depois da retracdo nas grandes com-

Mauricio Lopes,
presidente da Embrapa

modities. Um novo transgénico custa USS
20 milhoes para desenvolver. Para lancar
no mercado, custa USS 100 milhdes. So as
grandes corporacoes tém esses recursos.

GR» Mas a Embrapa continuou a resolver
os problemas cotidianos dos produtores?
Lopes » Se somos grandes produtores e
exportadores de carne hoje, € porque so-
mos os maiores desenvolvedores de ge-
nética de gramineas. A mesma coisa com
mandioca, cana, citrus, amendoim, bana-
na. Temos 80 programas de melhoramen-
to geneético. Nosso banco de germoplas-
ma tem hoje 210 mil amostras para fazer
melhoramento e novas variedades a par-
tir de 960 espécies vegetais importadas
do mundo todo. Um acervo valiosissimo.
A Embrapa lidera o que sera certamente
a proxima revolucao agricola, a ILPF, pa-
ra a recuperacao de areas degradadas. Da
para produzir boi e certificar com emissao
de carbono zero. E dificil monetizar isso,
mas temos de transferir essa tecnologiae
levar aos produtores. Temos uma rede de
fomento com John Deere, Dow, Syngenta,
Parker-Hannifin e Cocamar. Temos uma
relacao muito boa com o setor produtivo.
So com orcamento nao da.

GR» Dentro da empresa, criticam-se mui-
to os gastos com pessoal e os altos sala-
rios em detrimento da pesquisa.

Lopes» Somos o que Somos porque inves-
timos muito em pessoas. E muito impor-
tante. Se temos bons salarios e orcamento
grande, isso é fundamental. Pessoas sao o
pilar mais importante. Ndo éisso que pena-
lizanosso orcamento. Oideal era ter 70%do
orcamento com pessoal e 30% comores-
tante das operacoes. Em funcdo da crise,
nao estou alcancando esse ideal. S6 com
dinheiro publico, nao vou chegar. Tenho de
batalhar para ter bons salarios. Chegamos
a82% s6 compessoal (NR: 84% para 2017,
na verdade). Teremos um PDI (Programade
Demissao Incentivada) até o fim do ano pa-
ra 1.000 funcionarios, mais ou menos. Em
seguida, abriremos concurso. Temos uns
1.000 aposentados (NR: sdo 1.781em ati-
vidade, na verdade), 25% deles sao pes-
quisadores. Boa parte deve entrar nesse
programa. Nao quero perder quadros, es-
toulutando porisso. A Samsung tem 15 mil
pesquisadores, aL'Oreal tem 4 mil.E muito
2.500 na Embrapa?

GR» E o que, entdo, pode ser feito parare-
forcar esse caixa?

Lopes» Vamos criar um braco para operar
tecnologia de inovacao,a EmbrapaTec. Va-
mos fortalecer nossa posicao no mercado,
transformar emriqueza, 'monetizar” aino-
vacao e o conhecimento na transferéncia
de processos. Sera uma subsidiariaintegral,
uma S.A. de capital fechado, a ser opera-
da com grau de liberdade para transitar no
mercado e com quadro proprio.

GR» Ha também muita critica sobre a ex-
cessiva burocracia interna da Embrapa.
Faz sentido?

Lopes} Historicamente, investimos muito
em processos. Sempre para prestar contas
a sociedade, ao TCU, a CGU, ao Ministério
Publico. Temos de ter controles.
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