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Sem alternativas de inovacio no Pais, empresas com presenca global
abrem centros de pesquisa e vio atrds de fornecedores no exterior

Cristiane Barbieri

Os pequenos veiculos elétri-
cos com decolagem e aterris-
sagemvertical paraseremusa-
dos nas cidades, que a Em-
braer estd desenvolvendo em
parceria com o Uber, ainda
ndo sairam dos computado-
res dos engenheiros. Mas re-
presentam exatamente o que
afabricante deavioes procura-
va em seu recém-aberto Gen-
tro de Inovagdo de Negdcios
nos Estados Unidos: investir
eminovagiodisruptiva, aque-
la tio revoluciondria que me-
xe com todo o mercado.

Foi a mesma estrada escolhi-
dapela Totvsepela CPFL, quan-
do perceberam que precisavam
denovidadesdeverdade. Segui-
ramrumo ao Vale doSilicio. Foi
dobrago californiano daempre-
sabrasileira de tecnologia, hoje
com 20 funciondrios, porexem-
plo,que saiua Carol,uma plata-
forma de inteligéncia artificial.
Langada este més, ela da dicas
de gestdo, responde a pergun-
tas e fornece insights de negé-
cios. Jia CPFL,achou nameca
dos inventores sua solugio em
smart grid,os sistemas de distri-
buigdo e transmissdo de ener-
gia elétrica inteligentes.

“Como uma empresa global,
num ambiente altamente com-
petitivo, temos nossa base no
Brasil e centros de pesquisa e de-
senvolvimento também na Asia,
na Europa e nos Estados Uni-
dos”,dizMauro Kern, vice-presi-
dente executivo de operagoes
da Embraer. “Temos de estar
presentes nos lugares onde esse
tipo de inovagdo acontece.”

Abusca por solugdes no exte-
riorndoéfortuita. Apesardeex-
cegbes empoucas areas deexce-
1éncia, ndo hd hoje no Paissolu-
¢oes queatendam as demandas
portecnologiadeempresasglo-
bais, dizem varios especialistas.
“Ficamos a margem de proces-
sostecnolégicos denovos para-
digmas de produgio e integra-
¢ao entre fornecedores e clien-
tes, que ganharam velocidade
depois dacrisede 2008 nomun-
do”, diz David Kupfer, coorde-
nador do Grupo de Industria e

Competitividade da UFRI. “Ts-
sondosonaindustria, mastam-
bém nos servigos, que sdoainda
mais atrasados no Brasil.”

Década encolhida. As dificul-
dades trazidas por esse cendrio
s30 sentida naprética pelasem-
presas, inclusive as com tradi-
cidoem pesquisa. “NoBrasil, pe-
gamos pessoas com boa forma-
€30 e investimos muito em sua
qualifica¢do”, diz Weber Gasa-
nova, vice-presidente de tecno-
logia da Totvs. “No Vale do Sili-
cio, hd muitos especialistas ja
prontos, experientes, ‘com uma
enormidade denovasideiasere-
cursos, numambientetrabalhis-
tamuito maisficil doqueaqui.”

Por outro lado, novidades co-
mo internet das coisas, inteli-
génciaartificial, analytics, bigda-
ta, manufaturaaditiva, nanotec-
nologia, entre outras, estaofora
do radar da maioria das empre-

SEGUNDO PLANO

® Os empresarios brasileiros
pretendem investir menos em
pesquisa e desenvolvimento
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sas. “Algumas estdo mais ante-
nadas e realizando esforgos cla-
rosnosentido dessamoderniza-
¢do, mas ndo ¢ um movimento
geral”, afirma Kupfer. “Ao con-
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Internet das coisas. Robos conversam com robds na linha de produga:

trério,jdquehd dezanos oinves-
timento tem se contraido.”

Uma realidade nova, com ca-
radepassado. “O Brasilestd per-
dendo o préximo saltotecnolé-
gico, ¢ sempre bom lembrar,
porque ja estdvamos muito pa-
ra tras”, diz Glauco Arbix, pro-
fessor da USP e pesquisador do
Observatdrio de Inovagio e
Competitividade do Instituto
de Estudos Avangados. “Produ-
zir conhecimento de fronteira
nido é uma atividade de curto
Pprazo,nem nasempresas e mui-
tomenosnauniversidade:aes-
tabilidade de politicas publicas
e de funding é essencial”.

S6 que, afirma Arbix, com o
encolhimentodaeconomia“ea

Crise

crise dos Estados po-
dera trazer um des-
montenaredebrasilei-

radeensinoe pesquisas simi-
laraocausadopeloregime mi-
litar, queaposentou eafastou
compulsoriamente dezenas
deprofessores universitarios
contrarios a ditadura, na dé-
cada de 70. A opinido ¢ de
Glauco Arbix, pesquisador
do Observatdrio de Inovagio
eCompetitividade do Institu-
to de Estudos Avangados e
professordaUSP. “Asuniver-
sidades va@o sentir, daqui a
dez anos, os efeitos na inter-
rupgionaformacio de novos
académicos”, diz ele. “Have-
rdmaisprofessorescrus, sem
formagdo rigorosa, como
aconteceu quando cagaram
toda uma geragio durante a
ditadura.”

O Ministério da Educagio
nfo temum levantamentodo
impacto causado pela crise
dos Estados e pela restrigio
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Para Arbix, efeitos da interrup¢ao na formagiao
de académicos serao sentidos em uma década

orgamentdria nas universida-
des, nos centros e institutos de
pesquisa espalhados pelo Pais.
Mas, para se ter uma ideta, ape-
nas na UERJ, 335 profissionais
pediram exoneragio entre 2014
e fevereiro de 2017, por conta
dos atrasos nos salérios. “Devi-
do ao reduzido nimero de fun-
ciondrios na universidade em
funcio da falta de saldrios, ndo
serd possivel no momentoinfor-
mar separadamente o numero
dedocentes e técnicos ad minis-
trativo (que pediram exonera-
¢80)”, informou a assessoria de
imprensa da UERJ, por e-mail.
Uma dessas académicas que
se afastaram € a professora de
ciéncia politica Elizabeth Stein.
Americana, ela estudou em seu
doutoradoarelagio entreos mi-
litantes ea midia, entre 1974 €0
fim do regime militar. Gostou
da ideia de lecionar no Brasil e
foi contratada pelo Instituto de
Estudos Sociais e Politicos da
instituigdo, em 2012.

Emd

Pouco depois, porém, come-
caram os problemas. Além das
burocracias que a levaram, por
exemplo, a esperar dois meses
por sua posse na universidade ¢
poranos suaidentificagiode re-
sidente permanente, em 2015
comegaram o8 atrasos no sala-
rio. 0 13.°foi parcelado, as datas
de pagamento comecarama ser
sucessivamente postergadas ¢
promessas dos depositos de sa-
ldrio nunca eram cumpridas.

Sem familia no Brasil e com
divida estudantil nos EUA, se
viusem saida. “Foibemdificil”,
diz ela. “Quando a UERJ come-
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uldades. Liz teve de recorrer aempréstimos

gavaa pagar, as vezes tinham
cinco depdsitos no més, al-
gunsdeapenas R§ 300.” Liz,
como é chamada, s6 conse-
guiu atravessar esse periodo
gragasaempréstimos. “Seeu
n3o tivesseuma familia eami-
gos tio bons, nfo sei 0 que
faria”, afirma.
Aprofessoradeciéncia po-
litica voltou aos EUA, onde
hoje d4 aulas na Universida-
dedeIndiana. “Naovi defesa
de teses de alguns alunos ¢
metodologias  estatisticas
que levei a UERJ, hoje ndo
sdomais ensinadas”, diz. /c.8.

crisepolitica que parecenio ter
fim”, tudo tende a piorar. Com
desafios mais primdrios com os
quais se preocupar, inovacio
torna-se um luxo para a maior
parte das empresas. Uma pes-
quisa da consultoria BCG cons-
tatou que o porcentual de com-
panhias brasileiras que preten-
diam investir mais do que no
ano anterior em inovagao pas-
sou de 74%, em 2015, para 56%,
neste ano. “Por causa da crise,
0s empresérios entram no mo-
do sobrevivéncia”, diz Heitor
Carrera, sécio da BCG.

Hé varios riscos nesse cend-
rio e algumas oportunidades
(ler mais abaixo). Do lado das
ameacas, s especialistas espe-

Para analistas,
politicas podem
trazer mudanca

Combasestiopequenasdeino-
vagio, os problemas brasileiros
s@ograndes, masasoportunida-
des enormes. “Aexperiénciain-
ternacional mostra que paises,
gOVernos eempresas que conse-
gueminvestireminovacioetec-
nologia nas crises, saltaram no
momento seguinte”, diz Glau-
coArbix, pesquisadordo Obser-
vatério de Inovagio e Competi-
tividade do Instituto de Estu-
dos Avangados. Ele cita como
exemplo a Finlandia que, de-
pois de enfrentar retracio de
mais de 10% do PIB na década
de 1980, investiu nessas dreas e
mudou de patamardedesenvol-
vimento. Foi nessa época que
nasceu, por exemplo, a Nokia.
O mesmo aconteceu coma Go-

@ Crise como oportunidade
“A experiéncia
internacional mostra

que paises, governos e
empresas que

conseguem investir em
inovacio e tecnologia

nas crises, saltaram

no momento

seguinte.”

Glauce Arbix

PESQUISADOR DO OBSERVATORIO DE
INOVAGAQ E COMPETLTIVIDADE DO
INSTITUTO DE ESTUDOS AVANCADOS
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ram uma reducio dos investi-
mentos em pesquisa e desenvol-
vimento, hoje em 1,26% no que
serefere ao PIB ¢ jd considera-
do baixo em relagdo aos paises
em desenvolvimento.

Outro problema é a possibili-
dade de o Brasil se tornar, mais
uma vez, apenas consumidor
dessas tecnologias. “Vamos
nosatrasar novamente, até que
o hiato de produtividade seja
tho grande que levea uma onda
rdpida de aquisi¢io de pacotes
de mdquinas e insumos”, diz
Kupfer. “Depois que a tecnolo-
giaganhavolume, ela éincorpo-
rada e vamos compré-laembuti-
danasmaquinas, semdesenvol-
ver acapacidade de inovacio.”

OUTRC

@ Alemanha

Para estimular o uso de tecnolo-
gia por pequenas e médias indus-
trias, especialmente importantes
na economia alemd, foi criado o
programa industria 4.0. Envolve
difusdo de conhecimento e forma-
¢ao de mao de obra, com investi-
mento de € 200 milhdes.

o Estados Unidos

Com US$ 2,2 bilhdes, o projeto
de manufatura avangada, o Manu-
facturing USA, procura estimular
© desenvolvimento de inovagao.
Envolve, entre outras iniciativas,
aconstrucdo de 45 centros de
pesquisa em temas como mate-
riais ultraleves, fibras revolucio-
ndrias e motorizac&o hibrida.

o China

0 programa ‘Made in China 2025’
quer consolidar a posi¢do do

pais como gigante da manufatura
e levé-lo  lideranga entre os
mais inovadores. Estdo sendo
construidos centros de inovagao,
ccom focos especificos. Os investi-
mentos somam € 21,7 bilhes

reia do Sul e seus grandes gru-
pos empresariais, os cheabols.

Para que esse salto acontega,
porém, ¢ necessario uma politi-
ca de Estado estruturada, como
afeitaem diferentes paises para
adogdo e desenvolvimento de
novas tecnologias, como mos-
tra pesquisado Grupode Induis-
triae Competitividade da UFRJ.
Entre 45 institutos de pesquisa
voltados para a industria, anun-
ciados nos EUA em 2012, por
exemplo, nove foram inaugura-
dos, comfins muito especificos.
Ha varios exemplos similares
mundoafora.

Nenhum especialista vé po-
litica semelhante estruturada
no Brasil. “Ficamos perdidos
numa longa anestesia, durante
o perfodo de alta de precos das
commodities”,diz Pedro Rossi,
professor da Unicamp.

Ha também quem critique as
escolhas do governo brasileiro,
quepreferiupriorizar exatamen-
teempresas decommodities pa-
ra criar os campedes nacionais.
Nomesmo periodo, dizem, ogo-
verno americano, por meio da
Nasa, investiana empresade ex-
ploragBes espaciais SpaceX, de
ElonMusk, consideradoumdos
principais inovadores globais.
“O problema nfo era a politica
dos campedes nacionais, mas os
critérios pouco transparentes
para escolhé-los”, diz Rafael
Lucchesi,diretorda GNI “Pode-
mos nio teraambicio alemd ou
americana, mas ha setores nos
quais temos vantagens competi-
tivas reais. E neles que precisa-
mos investir.” /c.B.
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