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ela primeiravez em

sua historia, a Uni-

versidade Estadual

de Campinas (Uni-

camp)foiclassifica-

da como a melhor
universidade latino-americana
no prestigiado ranking da revis-
ta Times Higher Education. O re-
sultado reflete um arduo traba-
Ihode todos os setores dauniver-
sidade no que se refere a forma-
¢do académica, ao impacto das
pesquisas realizadas,bem como
as diversas acdes de extenséo e
atendimento na drea de saude.
Outro fator preponderante, a
participagio do setor produti-
vo, em que a Unicamp tem sido
protagonista no cendrio latino-
americano desde a criagéo da
Agéncia de Inovagdo, hd quase
15anos. Exemplomarcante des-
saacdo ¢ que hojehd maisde 430
empresas ativas denominadas
“filhas da Unicamp”, gerando
maisde22milempregos diretos
e com faturamento anual de R$
3 bilhdes, o que equivale a uma
vez e meia o or¢amento da uni-
versidade. A preocupagio, entre-
tanto, ¢ ter folego suficiente pa-
ramanteressaposicio,eos desa-
fios que temos de enfrentar para
avangar ainda mais.

As trés universidades publi-
cas paulistas - USP, Unicamp e
Unesp - representam um patri-
moénio incontestdvel para o
Pais. Apesar de constituirem
um sistema relativamente jo-
vem, estdoentre as melhores da
América Latina, com indicado-
res académicos e contribuicoes
que justificam o esforco que a
sociedade tem feito para man-
té-las. Grande parte desses
avangos épossivel gracasa auto-
nomia administrativa concedi-
da no final dos anos 1980 pelo
governo do Estadoas trés insti-
tuigdes,oque acelerouoavanco
rumo 2 exceléncia académica.

Apdsaautonomia, todososin-
dicadores académicos apresen-
taram salto significativo, com
destaque para a pesquisa inova-
dora e comprometida social-
mente, a ampliagio da 4rea de
atendimento a satde e a qualifi-
cacdo de servidores e docentes.
As universidades consolidaram
sua institucionalizago, melho-
raram seus processos de deci-
sdo colegiados e, assim, a auto-
nomiacomvinculagio orgamen-
tdriase tornouumbemaserpre-
servado, pois permite a gestdo
dos recursos segundo priorida-
des pactuadas e previamente
discutidas no planejamento es-

tratégico da universidade, em
didlogo com asociedade.
Apesar do sucesso inegavel
do exercicio da autonomia, ha
problemas que precisam ser de-
batidos, porque dizem respeito
asustentabilidade financeirade
longo prazo. Uma das mais for-
tes evidéncias dessas dificulda-
des aparece hoje com acrise or-
gamentdria que assola as trés
universidades publicas paulis-
tas, mas nio é exclusividade de-
las. A crise econ6mica, com
substancial queda na arrecada-
¢ioe de repasses de recursos as
universidades, associada a au-
mento de gastos, produziu o
preocupante cendrio atual. As
trés institui¢des estdo com seus
orcamentos fortemente com-
prometidos comafolhasalarial.
Agravidade dacrise orcamenta-
ria e orisco de perda da autono-

E essencial ndo se
acomodar, precisamos
defender e valorizar

mia impdem gestio ainda mais
responsavel com asustentabili-
dade econdmica de longo pra-
zo. Hoje aautonomia é questio-
nadapelamidiae surgemdiscur-
S0S privatistas.

Efundamental responderaes-
ses ataques de maneira contun-
dente, melhorando as acdes de
comunicagdo para explicitar os
imimeros beneficios decorren-
tes do investimento em educa-
¢iosuperior pablica de qualida-
dee,paralelamente, agindocom
responsabilidade no manejo do
orgamento, pararecuperarasau-
de financeira. Neste momento
de crise, a universidade publica
deve inovar e ser exemplo e ins-
piragio, poisasociedade deman-
daumanovaformadegovernan-
¢ados 6rgos publicoseauniver-
sidade deve serum celeirodeno-
vas ideias. Isso demanda parce-
ria mais eficaz com diversos se-
tores dasociedade e todos os ni-
veis governamentais.

A melhor defesa da universi-
dade publica est4 na tomada de
decisdesauténomas e responsa-
veis,comtransparéncia. As deci-
sdes com impacto or¢camenta-
rio devem ser sustentdveis e dar
prioridade a expansdo de vagas
na graduagio e na pds-gradua-
¢do, a qualificacdo da pesquisa,
as estratégias de incluso, com
melhoria dos programas de
apoio a permanéncia estudan-
til, a ampliagio dos atendimen-

tos na area de saide e de proje-
tos de extensdo, a inovagdo tec-
noldgica e a atuagio mais efeti-
vanoscampos daeducagio basi-
ca, das artes e da cultura.

Para manter a lideranca é es-
sencial n3o se acomodar. E im-
portante discutir a formacio
contemporaneade nossos estu-
dantes, com modernizagio dos
curriculos eestratégias inovado-
rasnoprocessoensino-aprendi-
zagem,que aprimoremacapaci-
dade inovadora de resolver pro-
blemas em diferentes cendrios
e, portanto, ainda mais compe-
tentes para o mundo do traba-
lho, em constante transforma-
¢do. Além disso, é fundamental
queasociedade estejarepresen-
tada na universidade publica e
paraissoa Unicamp propoe po-
liticas de inclusdo articuladas
em trés eixos de acdo: amplia-
¢do do acesso, permanéncia e
desenvolvimento académico.
Ampliaremos as oportunidades
de ingresso na Unicamp deba-
tendo critérios de cotas étnico-
raciais,utilizacdo do Eneme am-
pliacdo do Programa de Forma-
¢ao Interdisciplinar Superior
(ProFIS). O ProFIS é um curso
de formac@o geral de dois anos,
unico no cendrio da educagio
superiorbrasileira,com resulta-
dos consolidados em termos de
inclusdo social regional e que
permite o acesso de estudantes
de escolas publicasauniversida-
de sem vestibular.

Outro ponto importante € a
implementac¢io do Portal da
Transparéncia, para apresen-
tarasociedade nios6 os benefi-
cios que a universidade ofere-
ce, mas também como os recur-
sos saoinvestidos e as decisdes
tomadas. A defesa da universi-
dade publica deve ser pautada
tanto pela eficdcia no cumpri-
mentodosseus objetivos quan-
to pelacompletatransparéncia
das suas agoes.

A acio simultinea em todas
essasfrentes deve estarorienta-
dapelo compromisso mais am-
plocomasociedade, que deposi-
taconfiancaeesperanganauni-
versidade publica. Precisamos
ser capazes de defendere valori-
zar a universidade publica, gra-
tuita, de qualidade e com auto-
nomia, para que possa atender
as exigéncias das transforma-
¢Oes académicas, cientificas,
tecnologicas, sociais, artisticas
e culturais de nossos dias.
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