As novas relacdes de trabalho
09/08/2017 | PEGN-PEQUENAS EMPRESAS & GRANDES NEGOCIOS/SAO PAULO | Clique aqui para visualizar a noticia no navegador

NOVAS
RELACOES _

OS IMPACTOS DA REFORMA TRABALHISTA
NAS DECISOES DO EMPREENDEDOR
E NA VIDA DO TRABALHADOR

Lara Silbiger



http://visualizacao.boxnet.com.br/#/?t=00812955D0A5FF01A9915D2EEB9B0BF5010000000412FB9A116D24755E47301A9F03DF6F296DD96A570B5723BCAB8F3D004BB6433DDB8874A03BD7E26DD5A036C0E0EBD03876A0194039F2B464472B0F1A0D33EE7BA90D75EF490553AB82A10AE52A9316

As novas relacdes de trabalho
09/08/2017 | PEGN-PEQUENAS EMPRESAS & GRANDES NEGOCIOS/SAO PAULO | Clique aqui para visualizar a noticia no navegador
Continuagao

Sancionada pelo presidente Michel Temer només dejulho,
a lei 13.467/2017, conhecida como reforma trabalhista, al-
terou mais de cem pontos da CLT (Consolidacdo das Leis
do Trabalho). As novas regras, que entram em vigor no
dia14 denovembro, aplicam-se n&do sé a0s novos contratos
de trabalho, mas também aqueles que ja estdo em anda-
mento. A reforma foi aprovada em meio a instabilidade
politica e a polémicas sobre seu contetido. As novas pos-
sibilidades de negociacio entre empresas e empregados,
por exemplo, dividem opinides. “A reforma desamarra
umalegislacdo que estavaacorrentada e trazflexibilidade
paraasrelagdes de trabalho”, afirma o advogado Domin-
gos Fortunato, sécio do escritério Mattos Filho. Como

exemplo, ele cita a possibilidade de discutir temas como
home office, trabalho intermitente e banco de horas. J4
para o professor de economia Denis Maracci, diretor do
Cesit (Centro de Estudos Sindicais e de Economia do
Trabalho), da Unicamp, a disparidade de forcas pode re-
sultar em prejuizos para o trabalhador e em litigios. “N&o
hduma estruturasindical suficientemente organizadade
ambos os lados para concluir que areformavdresultarem
boas negociagBes”, diz. Parando ter problemas, o empre-
endedor terd de consultar um advogado antes de propor
mudangas baseadas na nova lei. Recomenda-se ainda
registrar todas as negocia¢des em contrato. A seguir, en-
tenda os impactos da reforma no seu negoécio.

NEGOCIACOES

ACORDOS E CONVENCOES COLETIVAS

OQUEEAMUDANCA

= A lei d&d mais peso aos acordos (entre empresa e sindicato) e as convencdes
coletivas (entre sindicatos patronais e de empregados), que prevalecerao sobre a
legislac&o trabalhista quando se tratar de, por exemplo, jornada de trabalho, plano
de cargos e saldrios, home office e trabalho intermitente. O que foi estabelecido em
acordo coletivo passa a se sobrepor a convencao coletiva. N&o poderéo ser reduzidos
ou suprimidos direitos como saldrio minimo, 132 sal&rio, férias e licenga-maternidade.

IMPACTOPARA O EMPREENDEDOR

= Ampliam-se as possibilidades de negociagédo entre a empresa e o sindicato que
representa a categoria profissional, berm como entre os sindicatos do empregador
e dos empregados. Havera flexibilidade, por exemplo, para o empreendedor
negociar a redugdo do intervalo de almogo por meio de um acordo coletivo.

“Para o empregado, pode ser interessante voltar para casa mais cedo. E, paraa
empresa, fechar antes para reduzir custos”, diz Hélio Zylberstajn, professor da FEA-
USP. Por outro lado, hé o risco de a negociacdo néo favorecer as duas partes.

NEGOCIACOES INDIVIDUAIS

0QUEEAMUDANCA

= O empregador e o funcionario poderdo negociar, em acordos individuais,
aspectos como banco de horas, home office e duracéo do dia de trabalho.
“A nova legislagéo, porém, estabelece uma linha de corte para exercer

a chamada autonomia da vontade”, diz Paulo Sérgio Jodo, professor da
FGV Direito SP. O contrato individual prevalecera sobre a negociagao
coletiva quando o empregado tiver nivel superior e remuneragdo mensal
acima do dobro do teto dos beneficios da Previdéncia Social.

IMPACTO PARA O EMPREENDEDOR

= Areforma estimula a individualizacéo das relagdes. “Direto com o empregado,
o empreendedor podera acordar condicoes de trabalho mais adequadas a
realidade do neg6cio”, afirma a advogada Patricia Cenciareli, sécia do escritério
Filhorini, Blanco e Cenciareli. Eles podem, por exemplo, combinar o acréscimo
de uma hora na jornada de trabalho para compensar as emendas de feriado.

DESCANSO PARCELADO

0QUEEAMUDANCA

= Desde que o empregado concorde,
serd possivel parcelar os 30 dias
de férias em até trés periodos. Um
deles ndo poderé ser inferior a 14
dias e os demais deverao ter, pelo
menos, cinco dias cada um. Sera
proibido comegar as férias dois
dias antes de feriados ou do dia

de repouso semanal remunerado
(por exemplo, as sextas-feiras para
quem descansa aos domingos).

IMPACTO PARA O EMPREENDEDOR

= Haverd mais flexibilidade para
escalonar as férias dos empregados.
Isso evita que longos periodos

de afastamento comprometam

a produtividade das empresas,
especialmente daguelas que

tém poucos funcionérios. Para

os trabalhadores, por sua vez, o
fracionamento permitird uma melhor
adaptacao as necessidades familiares.
A negociacéo do fracionamentoem
trés periodos sera individual, com
formalizagdo no documento de aviso de
férias. “A orientacéo é sempre formalizar
a negociacao, porque a legislacao exige
concordancia entre as partes”, afirma
Erika Mello, gerente da &rea trabalhista
do Pires & Goncalves Advogados.
Havera risco de passivo se o acordo for
desvirtuado por pressoes do empresario
ou se 0 empregado nao puder usufruir
dos periodos previamente combinados.
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LEGISLACAO

TIPO DE CONTRATO

D ESPECIAL

HOME OFFICE

0QUEEAMUDANCA

= Regulamenta o teletrabalho e
determina que sejam definidas,

em contrato, as responsabilidades
das partes em relagdo aos gastos
intrinsecos ao exercicio da atividade.

IMPACTO PARA O EMPREENDEDOR

= Aregulamentacé&o traz mais
seguranca juridica. “Sera também

uma oportunidade de ampliar a
produtividade do negécio sem ter de
aumentar a estrutura fisica”, afirma
Erika, do Pires & Gongalves Advogados.
Apesar de ambas as partes terem de

combinar a divisdo de gastos com agua,

luz, telefone e internet, o empregador
podera ter custos fixos reduzidos na
medida em que precisara de menos
estacdes de trabalho. A modalidade
home office devera constar do contrato
de trabalho do empregado. Da

mesma forma, o documento precisara

TRABALHO INTERMITENTE

OQUEEAMUDANCA

= Regulamenta a prestacéo de

servicos por horas, dias ou meses, com
subordinacéo. As atividades deveréo ser
alternadas com periodos de inatividade.
O saldrio-hora, que ndo podera ser
inferior ao valor por hora do salario
minimo, precisara ser especificado

no contrato individual. O trabalhador
devera ser convocado com, pelo menos,
trés dias de antecedéncia. A empresa
arcara com verbas salariais, contribuicéo
previdenciaria e depdsito do FGTS

(com base nos valores pagos no més).

IMPACTO PARA O EMPREENDEDOR

= Amedida traz os “bicos” para a
legalidade. “A formalizagc&o aumenta

0 custo da contratacdo, mas também
confere maior protecao legal tanto para
a empresa quanto para o trabalhador”,
afirma Fortunato, do escritério Mattos
Filho. Por exemplo: em caso de acidente,

AUTONOMOS

O QUEE AMUDANCA

= Permite que a prestacao de
servico autbnomo se dé em regime
de exclusividade e continuidade,
sem configurar relagéo de emprego.
O vinculo empregaticio sé sera
reconhecido se houver subordinacéo.

IMPACTO PARA O EMPREENDEDOR

= Apesar da possibilidade de reducéo
dos encargos trabalhistas e fiscais,

a contratacéo de autdbnomos exige
cautela. “Antes, entenda a real
necessidade da empresa para entdo
lancar méo da melhor figura juridica”,
diz Erika, do Pires & Gongcalves
Advogados. Ela ressalta que nao
adianta contratar um auténomo se,
na pratica, a ingeréncia sobre o
trabalho dele sera inevitavel. A
contratacdo de ex-funcionarios na
condicdo de auténomos s6 é segura se
eles forem alcados a novas funcoes e

o profissional é protegido pelo INSS
(Instituto Nacional de Seguridade
Social), e a empresa corre menos
riscos com eventuais indenizagoes.

se, de fato, houver mudanca no vinculo
contratual com a empresa e na relagéo
de servico. Travesti-lo de empregado
s6 aumentara o passivo trabalhista.

prever o reembolso de despesas e

de quem seré a responsabilidade

pela aquisicdo e manutencéoda
infraestrutura necessaria para a funcao.

TERCEIRIZADOS

0QUE EAMUDANCA

= O ex-empregado ndo podera ser recontratado
como profissional terceirizado nos 18 meses apds
seu desligamento. A lei também determina que os
terceirizados tenham direito aos mesmos servigos
oferecidos aos funcionarios da empresa onde
estdo alocados, como alimentacdo em refeitério,
servigo de transporte e treinamento. Além

disso, a equiparacao salarial entre eles podera

ser pactuada com a prestadora de servigos.

IMPACTO PARA O EMPREENDEDOR

= A guarentena desestimula a “pejotizacéo” — pratica em
que funcionarios sdo demitidos para serem recontratados
COMO pessoas juridicas ou reaproveitados como empregados
da prestadora de servigos. Se contar com terceiros, o
empresario sera obrigado a estender 0s servicos aos
trabalhadores terceirizados. “Nesse ponto, a reforma pode
levar a um aumento de custos”, diz Zylberstajn, da FEA-USP.
Como contraponto, ele enfatiza que a equidade impacta
positivamente o clima organizacional e a produtividade.

GESTANTES E LACTANTES

A MP deve reverter uma parte das regras
aprovadas na reforma e determinar que a

0 QUE AINDA PODE MUDAR

O governo ja anunciou que pretende
modificar alguns pontos da reforma por

gestante e a lactante sejam remanejadas
para exercer a atividade em local salubre

: : Para insalubridade de grau minimo ou medio
meio de Medida Provisoria. A intencao

€ aprova-la antes que a lei 13.467/2017
entre em vigor, em 14 de novembro.
Conheca as principais propostas

a gestante deve expressar vontade propria e
ipresentar atestado médico que autorize a
permanéncia no local. Para lactantes, a medida

valera para qualquer grau de insalubridade
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JORNADA DE TRABALHO

PARCIAL 12X36 BANCO DE HORAS

OQUEEAMUDAN(A OQUEEAMUDANQA

= A jornada parcial — que, até antes da = Valida a negociac&o do banco de horas
reforma , ndo podia passar de 25 horas direto com o empregado. Se j&a houver
semanais — sera ampliada. Ha duas uma negociagao coletiva prévia, o acordo
opgdes: contratar o empregado por até individual precisa ser mais vantajoso para
30 horas semanais, sem possibilidade as duas partes. Nos acordos individuais,
de hora extra, ou por até 26 horas, com o o trabalhador teréa seis meses para zerar
limite de 6 horas extras. As horas extras o banco. Se ainda houver crédito ao final
da semana serdo pagas Com acréscimo do periodo, a empresa terd de pagar

de até 50% sobre o salério-hora normal. pelas horas ndo compensadas. Em
negociacdes sindicais, 0 ajuste serd anual.

0QUE E AMUDANCA

= Areforma regulamenta a jornada

de 12 horas seguidas por 36 horas

de descanso, que ja era adotada por
algumas categorias. O modelo podera
ser adotado por empresas de qualquer
segmento, sem que a negociacao passe
obrigatoriamente pelo sindicato.
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: IMPACTOPARA O EMPREENDEDOR
1 = Anegociacao podera ser individual e
IMPACTO PARA O EMPREENDEDOR 1
= Adefinicdo da jornada parcial deve :
considerar a producao da empresa -
e os gastos com horas extras. Um 1
banco de horas poderé ser negociado 1
por meio de acordo individual, desde !
gue a compensagao ocorra em até :
seis meses. A reducdo da jornada 1
integral para tempo parcial precisa 1
ser aprovada em negociacdo coletiva. !
“Convém documentar a alteracdo em :
contrato”, diz Patricia, do escritério |
Filhorini, Blanco e Cenciareli. 1

por escrito. “Mas esse tipo de jornada
ndo funciona indiscriminadamente para
qualquer negdcio. E ideal para aqueles
CUjos servicos sao ininterruptos, como
hospitais e empresas de vigilancia”,
afirma Zylberstajn, da FEA-USP.

Se mal utilizada, esse tipo de jornada
torna-se indcuo para a produtividade
do negdcio. “A extensdo do dia de
trabalho pode acabar virando

apenas uma manobra para reduzir

o pagamento de horas extras”,

diz Maracci, da Unicamp.

IMPACTO PARA O EMPREENDEDOR

= A negociacdo direta levara a acordos
alinhados as necessidades do patrdo
e dos funcionérios. “O banco de horas
permite que o empresério pague
menos horas extras nos dias de pico

e otimize a mao de obra disponivel”,
diz Zylberstajn, da FEA-USP. Mas, se o
acordo individual for desvirtuado por
imposicdes do empresario, ndo for
formalizado ou monitorado, podera
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1 seranulado pela Justica do Trabalho.

SINDICATOS E REPRESENTACOES

CONTRIBUICAQ SINDICAL

OQUEEAMUDANCA

= Areforma p6e fim a contribuicdo obrigatéria do imposto sindical, que corresponde a um dia de trabalho e € descontado

de todos os trabalhadores, independentemente de filiacédo. O recolhimento ird se tornar voluntério. O mesmo vale para as
empresas: a contribuigdo em favor da entidade sindical do setor também n&o sera mais obrigatdria a partir de janeiro de 2018.

IMPACTO PARA O EMPREENDEDOR

= A contribuicdo voluntaria podera motivar alguns sindicatos — tanto patronais como dos empregados — a fortalecer sua
representatividade. Outras entidades, no entanto, poderdo se enfraquecer por falta de dinheiro. Em ambos os casos, havera
impactos sobre o poder de negociacado. “Os sindicatos fortes j& estdo em setores mais organizados da economia. Nos menos
organizados, veremos o chogue do empresariado com o trabalhador, em detrimento deste”, afirma Maracci, da Unicamp.

JORNADA 12X36 TRABALHADOR CONTRATO INTERMITENTE

Impede que esse AUTONOMO Estabelece uma quarentena de 18 meses
tipo de jornada seja Veda a clausula de para que um empregado demitido possa ser
negociado diretamente exclusividade no contrato recontratado pela mesma empresa como
com o empregado. do autdnomo, ndo sendo intermitente. Revoga a multa ao trabalhador

A MP pretende que admitida a restricao da por descumprimento a oferta aceita.
ajornada 12x36 seja prestacao de servico a Regulamenta forma de contratacéo, tempo
estabelecida por meio uma Unica empresa, sob de inatividade, pagamento de verbas salariais,
de acordo coletivo ou pena de se caracterizar verbas rescisorias, férias e beneficios, tempo
convencao coletiva. vinculo empregaticio. de inatividade e fim do contrato.
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LEGISLACAO

Continuagao

COMUM ACORDO

OQUEEAMUDANCA

= O contrato de trabalho podera ser extinto
de comum acordo, com pagamento da
metade do aviso prévio, metade da multa

de 40% sobre o saldo do FGTS e demais
verbas rescisérias. O empregado podera ainda
movimentar até 80% do valor depositado

pela empresa na conta do FGTS. Nessa
modalidade de resciséo, o empregado
nao tera direito ao seguro-desemprego.

IMPACTO PARA O EMPREENDEDOR

= O funciondrio podera negociar sua demissao
com o empregador, sem a necessidade de
recorrer a manobras ndo previstas em lei para
sacar o FGTS. “A reforma encampa uma pratica
que ja acontecia”, afirma Patricia, do escritério
Filhorini, Blanco e Cenciareli. Incorrerd emrisco
trabalhista quemn coagir um funcionério a
aceitar as condigcoes da demisséo de comum
acordo, em vez de desligad-lo normalmente.

HOMOLOGACAO

OQUEEAMUDANCA

= O empreendedor ndo precisara
mais ir até o sindicato para fazer
a homologacéao da rescisao.

IMPACTOPARA O EMPREENDEDOR

= Com a nova norma, a demissao
podera ser feita na empresa,

com a presenca dos advogados
das duas partes. O funcionario
também pode pedir a assisténcia
do sindicato. “Quanto mais a
empresa tiver protecao juridica,
maior sera a validade do ato, o que
evita futuros questionamentos”,
diz Patricia. Para a empresa,

a desburocratizacédo gerara
economia de tempo e de custos.
Para o trabalhador, celeridade e,
se for o caso, mais agilidade para
solicitar seguro-desemprego.

MA-FE

OQUEEAMUDANCA

= Pela nova lei, o trabalhador que
agir de ma-fé em acdes trabalhistas
respondera por perdas e danos.
Serdo considerados atos de ma-fé,
por exemplo, alterar a verdade

dos fatos e usar o processo para
obter algum objetivoilegal. A
condenacéo implicard multa,
indenizacado a outra parte pelos
prejuizos gerados, reembolso das
despesas efetuadas e pagamento
dos honorérios advocaticios.

IMPACTO PARA O EMPREENDEDOR

= “A nova regra funcionara como

uma contencdo de acdes descabidas
e indiscriminadas”, afirma Patricia.
Mas a mudanga reforca aimportancia
de agir de forma preventiva: toda
negociacao precisa ser formalizada.

PERGUNTAS E RESPOSTAS

TIRE AQUI SUAS PRINCIPAIS DUVIDAS
SOBRE A REFORMA TRABALHISTA

QUANDO A REFORMA
TRABALHISTA
PASSA A VALER?

Alei13.467/2017 entra
em vigor em 14 de
novembro, 120 dias
apos a publicacéo no
Didrio Oficial da Unigo.
As empresas que vém
acompanhando as
discussoes da reforma
tendem a estar mais
estruturadas para

se adaptar as novas
regras. “Do contrério,
ficardo expostas a
passivos e autuacdes
trabalhistas, com
impactos financeiros
sobre 0 negdcio”,
afirma Fortunato,

do escritério

Mattos Filho.

AREFORMA INCLUI
CONTRATOS
PREEXISTENTES?

Sim. Os contratos
que ja estdo em
vigor poderéo

ser modificados
segundo as novas
normas, conforme
a necessidade da
empresa. Mas vale
lembrar que as
convencoes e 0s
acordos coletivos
anteriores continuam
valendo. “Qualquer
alteracdo que
tangencie essas
negociacoes
precisa ser tratada
com o sindicato”,
afirma Zylberstajn,
da FEA-USP.

QUALSERAO HAVERAREFLEXOS | AREMUNERACAO
IMPACTO SOBRE SOBRE A DO TRABALHADOR
0S GASTOS? PRODUTIVIDADE? IRA MUDAR?

A eventual reducaode A flexibilizagcao pode O empregado que
custos sera possivel otimizar os recursos mantiver a mesma
com planejamento, disponiveis. A nova jornada, vinculo e
negociacao e contratos | lei permitira, por funcdo ndo podera ter
e jornadas de trabalho exemplo, negociar o reducdo salarial. Mas
mais apropriados banco de horas direto ainda é polémicaa

as necessidades do com o empregado regulamentacéo das
empreendimento. e combinar horas novas modalidades
“Negocios sazonais, extras para os picos de contrato, como
por exemplo, podem de producgéo, com ointermitente,

evitar o custode compensacao nosdias | quepode levara
manter uma mao de de menor demanda. diminuicdo darenda e
obra permanente e em “Serd uma estratégia a conseguente reducao
tempointegral. Um para maximizar nademandade
contrato intermitente a produtividade consumo. “A variacdo
pode suprirademanda | damaodeobrae daremuneracéo

nos periodos de pico”, minimizar os gastos desestabiliza a vida
afirma Erika, do com horas extras”, do trabalhador”,

Pires & Gongalves afirma Zylberstajn, afirma Maracci,
Advogados. da FEA-USP. da Unicamp.
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HONORARIOS

0QUE E A MUDANCA

= Com a reforma, os honorarios do advogado
da parte que vencer a causa trabalhista terdo
de ser pagos por aquela que perder. Antes,

0s honorarios ndo compunham reparacao
material. Os trabalhadores que entrarem com
acoes improcedentes na Justica do Trabalho
serao obrigados a arcar com os honorarios
do advogado do empregador — estes seréo
fixados pelo juiz com base no valor da causa.
O inverso também vale para os patroes.

IMPACTO PARA O EMPREENDEDOR

= Se 0 trabalhador ndo estiver seguro dos seus
direitos, o litigio deve ser desestimulado. “Ele
pensara melhor antes de entrar na Justica porque
correra o risco de ter de arcar com os honorarios
alheios”, afirma Patricia, do escritério Fithorini,
Blanco e Cenciareli. Mais passivos tendem a ser
resolvidos em negociacdes extrajudiciais, que sao
mais céleres e implicam menos riscos financeiros.

INSALUBRIDADE

GESTANTES E LACTANTES

0QUE E AMUDANCA

= O afastamento automaético da gestante valerd apenas para
fungdes de grau maximo de insalubridade, como coleta de

lixo urbano e contato com doencas transmissiveis. As gravidas
poderao trabalhar em ambientes de grau médio ou minimo de
insalubridade e s6 serdo afastadas se apresentarem atestado
médico impeditivo. As lactantes também néo serdo mais
afastadas automaticamente de ambientes com qualquer grau
de insalubridade, a menos que apresentem atestado de satde
exigindo tal medida. Os horarios para amamentacao serao
definidos em acordo individual e formalizados por escrito. A
medic¢ao do grau de insalubridade se baseia na NR-15 (Norma
Regulamentadora), do Ministério do Trabalho, que classifica cada
profissdo com base nos riscos a que o trabalhador é exposto.

IMPACTO PARA O EMPREENDEDOR

= “Diante da incerteza legislativa e judicial, o ideal é ndo
manter gravidas e lactantes em funcdes insalubres”, diz Erika,
do Pires & Gongalves Advogados. Segundo ela, as empresas
que assumirem o risco estarao sujeitas a condenacoes

por eventuais danos causados a salde da mae e do bebé.

POSSODEMITIRE
RECONTRATAR EM
NOVAS CONDICOES?

Depende. “Sem mudar
a atividade e a maneira
COMO O Servico é
prestado, amanobra
pode configurar
fraude”, diz Fortunato,
do escritério Mattos
Filho. E o caso de uma
fabrica que demite uma
pessoa da producdo
para que exerca a
mesma fungéo como
auténomo. Por outro
lado, cria-se uma
dindmica correta
quando, por exemplo,

o ex-funcionario passa
acoordenar um projeto
em parceriacomo
antigo empregador.

£ POSSIVEL
CONTRATAR APENAS
AUTONOMOS?

Arigor, a leindo impede
a situagéo, mas os
auténomos ndo podem
ser subordinados ao
empreendedor.

“Na prética, a empresa
ndo podera ter
ingeréncia sobre o
trabalho deles”, afirma
Patricia, do escritério
Filhorini, Blanco e
Cenciareli. Apesar de
desafiador, o cenério
n&o é invidvel. E o caso,
por exemplo, de uma
startup que depende
de servicos autbnomos
especializados

e contratados

sob demanda.

COMO LIDAR
COM 0 CLIMA
ORGANIZACIONAL?

Esclareca quais direitos
nao mudaram. “Entre
os itens passiveis de
acordo, destaque
aqueles que aempresa
pretende negociar”, diz
Zylberstajn, da
FEA-USP. Convém
reforcar que alguns
acordos seréo
individuais, e outros,
coletivos. “A confianca
se estabelecera
amedidaqueo
empresario ndo tire
vantagem da reforma
em prejuizodo
trabalhador”,

diz Fortunato,

do Mattos Filho.

0 QUE MUDA QUANTO
A SEGURANCA
JURIDICA?

Areforma regulamenta
situagoes de emprego
que geravam passivos.
“Agora cabe as
empresas se cercar
deinformacdoe
suporte juridico para
fazer contratacoes
com base na nova lei
e formalizar tudoem
contrato”, afirma Erika,
do Pires & Gongalves
Advogados. Mas as
controvérsias podem
levar ao aumento
dajudicializacao.
“Anova legislacao
deixa muitos pontos
vagos”, afirma
Maracci, da Unicamp.

QUANDO SE SABERA
0 REAL IMPACTO
DA REFORMA?

“Precisamos de trés
anos para avaliar

as vantagens”, diz
Paulo Sérgio Jodo, da
FGV Direito SP. Para
Zylberstajn, da FEA-
USP, 0o mercado de
trabalho deve se
tornar mais produtivo.
Ja para Maracci, da
Unicamp, a tendéncia
é piorar a vida do
trabalhador, sem

que melhore ado
empresario. “Nao

ha precedente no
mundo que mostre
que uma reforma
trabalhista leva ao
crescimento”, afirma.
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