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Ensino descentralizado
e participacao fazem a
receita do Reino Unido

Colégios publicos britanicos sdo livres para contratar
e demitir, criar cursos extracurriculares e buscar verba

JULIANA RESENDE

COLABORACAO PARA A FOLHA,
EMLONDRES

Autonomia é a chave para
o funcionamento das escolas
publicas no Reino Unido.

As “state-funded schools”
(escolas publicas) sdo livres
para contratar, demitir, ofere-
cer contetidos eatividades ex-
tracurriculares e, ainda, an-
gariar fundosna iniciativa pri-
vada para fazer melhoriasque
considerarem necessarias.

Ha também as “academy
schools”. Sao piublicas, se-
cundarias em sua maioria,
ndo subordinadasa autorida-
de local e financiadas pelo
Departamento de Educacao
(equivalente ao MEC) ou por
“trusts”, patrocinadores
aprovados pelo Estado.

Essas tém ainda mais liber-
dade curricular —geralmen-
te sao colégios técnicos.

A escolasecundaria St. An-
drew’s, em Leatherhead, elei-
ta a melhor do condado de
Surrey e a terceira melhor da
Inglaterra pelo Real Schools
Guide 2017 (site que retinein-
formacdes sobre 34 mil colé-
gios noReino Unido), é exern-
plo daimportancia da gestao
navida escolar britanica. Mas
nao esteve sempre no topo.

“A autonomia foi essenci-
al para a melhora que viven-
ciamos recentemente”, diz o
diretor, Alan Mitchell. Coube
a ele dar um choque de ges-
tdo na instituicao para bus-
car o equilibrio de recursos
humanos e financeiros. Fun-
cionarios tiveram que seade-
quar as exigéncias do dina-
mico diretor de 45 anos —20
de administracao escolar.

Segundo o Departamento
deEducacao, gracas ao siste-
ma que da autonomia as es-
colas, “hé hoje 1,8 milhdo a
mais de criancas estudando
em boas ou excelentes esco-
laspublicas do que em 2010”.

MAIS COM MENOS

Nosaltimos anos, a politi-
cadeausteridadeimplemen-
tada pelos governos conser-
vadores provocou cortes na
verba de educacao, afetando
o orcamento das escolas.

“Com gestdo apropriada,
fazemos mais com menos. No
nosso caso, 35% a menos”,
contabiliza Mitchell. “Senao
pOSSO pagar mais a um pro-
fessoroua umassistente que
tenha melhor desempenho,
posso investir na formacao de

‘Temos que pensar

no plano de carreira
que defendemos.
Muitos deles
incentivama
competicao e o

agir solitario, e
podem feriras
competéncias
desenvolvidas

pelo gestor

ambos com outras parcerias.”
O resultado se reflete no
desempenho dos alunos. Na
St. Andrew’s s301.175: “Sei o
nome de quase todos”, diz
Mitchell. Em sua sala, ha fo-
tos daqueles cujos nomes ele
tinha dificuldade de decorar.
“Passamos a receber 300
libras (R$ 1.200) por ano a
menos por aluno. Mas isso
ndo mudou nosso padrao.”
Ha sete anos, a St. An-
drew’s se aproximava do pa-
tamar critico de desempenho,
aponto de o Ofsted (Office for
Standards in Education, Chil-
dren’s Services and Skills,
agéncia governamental que
inspeciona e regula servicos
educacionais no pais) pedir
medidas especiais.
“Estimulamos a participa-
cdoeo compartilhamentode
novas ideias e compensamos
bons resultados”, diz Alan
Mitchell. Sua abordagem é
empresarial com alta carga
motivacional —ha fotos de
alunos que entram nas me-
Ihores universidadesao lado
de palavras como “acredite”
e “sucesso” pelas paredes.
“Temos alto grau de auto-
nomia e ela aumenta ou di-
minui, dependendo da per-
formance da escola, o que é
6timo quando as coisas vao
bem e ruim quando vdo mal,
porque fica mais facil apon-
tar os responsaveis.”

CONSELHO X DIRECAO

A direcao responde pela
performance e é supervisio-
nada por um ‘governing bo-
dy’, conselho multidiscipli-
nar evoluntario com estrutu-
ra estabelecida pelo Departa-
mento de Educacao. Obriga-
torios nas escolas publicas
britanicas, os conselhos tém
ntimero de participantes pro-
porcionalao tamanho do co-
légio e retnem membros da
comunidade, pais, funciona-
rios, autoridades locais —o
trabalho é voluntario, masda
prestigio aos participantes.
Seu papel é 0 mesmo que um
conselho administrativo de
uma empresa: assegurar bo-
as praticas de governanca,
que serdo fiscalizadas e ran-
queadas pelo governo.

“0 papel dos conselhos é
estabelecer estratégia evisao
paraa escola, além de super-
visionar a gestao e a perfor-
mance, inclusive da direto-
ria, que pode integrar o con-
selho”, diz Catherine Black-
burn, diretorado conselhoda

el
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Economista, doutoraem

sociologia e gerente de projetos

do Instituto Unibanco

St.Joseph’s Catholic Primary
School, em Dorking. “Essare-
lacdo entre conselho e dire-
¢&o pode ser delicada em al-
guns casos”, afirma ela.

O diretor Alan Mitchell de-
fine o conselho como “aque-
leamigo que ajuda, mas tam-
bém fala verdades se algo
precisa ser melhorado”.

Administradora de empre-
sas parcialmente aposenta-
da, Catherine Blackburn foi
conselheira por12anos daSt.
Joseph’s, onde o filho estu-
dou. Em 2012, deixou o 6rgao,
voltando recentemente para
assumir sua diregéo.

“Eminha funcao encontrar
pessoas capacitadas com
tempo disponivel para assu-
mir diferentes cargosno con-
selho e dar contribuicao efe-
tiva. Nao é tarefa facil, mas os
‘governing bodies’ sao im-
prescindiveis na descentrali-
zacaodagestao escolar”, ex-
plica Blackburn.

A qualidade das escolas é
aferida também por inspe-
coes regulares do Ofsted,
agendadas deacordo com su-
as posicoes no ranking: as
consideradas boas sao fisca-
lizadas com menos frequén-
cia e as consideradas em ris-
co (abaixo dos padrdes), com
mais frequéncia.

EM BUSCA DE DINHEIRO

“Os conselhos também tém
de arrecadar doagbes para
complementar o orgcamento”,
afirma Blackburn.

0 percentual de gastos pri-
vados no sistema ptblico
educacional britanico, segun-
do o relatério Education ata
Glance 2017, esta entre os
mais altos da Europa (29%) e
se aproxima de outros paises
desenvolvidos — EUA (33%),
Australia (32%), Japao (28%)
e Coreia do Sul (32%). Na
América Latina, se destacam
a Colombia (32%) e o Chile
(36%, o mais alto do ran-
king). O Brasil nado informa
esse dado no relatério.

Essa contribuicao da soci-
edade, que se manifesta por
meio do trabalho voluntario,
da mobilizacdo para angari-
arfundose de doagoesdever-
bas a instituices do terceiro
setor, esta culturalmente in-
trojetada na populacao brita-
nica. £, na pratica, a divisao
de responsabilidades para o
bem-estar comum e o funci-
onamento das instituicoes.

Ajornalista viajou a Surrey por cortesia da
Visit Britain

‘Muito foifalado

sobre colocaro
estudante no
centro do processo
de gestao escolar.
Emboranao

) seja facil poressa

. ideia em pratica,
precisamos mudar
avisaode que isso
nao pode ser feito
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