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51 NOS

Unicamp: uma otima ideia

JOSE TADEU
JORGE

A Unicamp chega aos 51 anos
de existéncia como a melhor
universidade da América Latina
e dificuldades de financiamen-
to sem precedentes na sua his-
toria. Momento oportuno para
analisar a sua trajetdria institu-
cional e entender as circunstan-
cias que propiciaram a situacao
atual.

O projeto conceitual de cria-
¢ao da universidade, se nao foi
inovador nas suas bases funda-
mentais, certamente, apresen-
tou caracteristicas muito avan-
cadas para o Brasil de 1966. De-
finia o ensino, a formacgdo de
pessoas, como sua atividade
mais preponderante e vital. Es-
tabelecia que, para formar pro-
fissionais qualificados e prepa-
rados para exercer o seu papel
na sociedade, era indispensdvel
realizar, também, duas outras
acoes relevantes. Forte dedica-
cdo a pesquisa, inovando atra-
vés da producdo do conheci-
mento novo, e extensao, levan-
do as pessoas e instituicoes os
resultados do trabalho desen-
volvido. O conceito da indisso-
ciabilidade ensino/pesquisa/ex-
tensdo constituiu a marca da
Unicamp ao longo desses anos.

A intensa dedicagdo a pes-
quisa colocou a universidade
em sintonia com o que hd de
mais atual nas dreas em que
atua e disseminou a cultura da
inovacao e da busca de oportu-
nidades para que o conheci-
mento gerado fosse aproveita-
do em beneficio das pessoas.
Em decorréncia, os alunos es-
tdo mergulhados em um am-
biente adequado ao aprendiza-
do do que existe de mais moder-
no nas profissdes que escolhe-
ram.

O vinculo com a sociedade
permitiu, desde muito cedo,
que se estabelecessem boas par-
cerias com empresas, 6rgao go-
vernamentais e toda gama de
instituicoes. Ha muitos exem-
plos: o complexo hospitalar,
que atende com 6tima qualida-
de uma vasta regido do Estado
de Sdo Paulo e ainda recebe
muitas pessoas de todas as re-
gioes brasileiras; o licenciamen-
to de patentes, que permite fa-
zer chegar a populagdo o conhe-
cimento gerado; as "filhas da
Unicamp", empresas criadas a
partir dos resultados de pesqui-
sa ou pela vontade empreende-
dora de alunos, professores e
funciondrios que passaram pe-
la universidade; os cursos de
formacdo continuada de profes-
sores; a vasta producio cultu-
ral; e outros.

Importante salientar que a
Unicamp manteve-se fiel aos
principios e conceitos do seu
projeto inicial durante todos es-
ses anos. E soube, sempre, atua-
lizé-1o e adaptd-lo no que foi ne-
cessdrio. Imaginada, inicialmen-
te, para dez mil alunos, tem, ho-
je, muito mais que o triplo.

Nao é dificil perceber que o
financiamento de uma universi-
dade ptblica de qualidade é ta-
refa complexa e decisiva para o
sucesso pretendido. Durante 23

anos, a Unicamp negociou com
o governo do estado o seu orga-
mento. A boa vontade do gover-
nador e as injungdes politicas
determinavam quanto deveria
ser a cada ano, situacdo que tor-
nava impossivel qualquer plane-
jamento ou projeto de longo
prazo, caracteristicas essenciais
para a pesquisa, extensio e en-
sino.

Em fevereiro de 1989, com
ajustes em 1992 e 1995, as uni-
versidades estaduais de Sdo
Paulo, passaram a ter como or-
camento um porcentual da arre-
cadacdo de ICMS. Nos tltimos
22 anos, o percentual manteve-
se inalterado, embora as univer-
sidades tenham crescido de ma-
neira muito significativa em to-
dos os indicadores de resulta-
dos. E importante salientar que
alguns projetos de expansdo de
vagas contaram com compro-
missos de aporte percentual de
recursos, que nao foram cum-
pridos pelo governo do Estado.

Esse processo de autonomia
com vinculacdo orcamentdria
permitiu estabelecer um siste-
ma de planejamento e a ado-
cdo de vdrias medidas para oti-
mizar o uso dos recursos recebi-
dos. Esses fatos explicam que a
universidade tenha crescido,
mesmo com a diminuicdo do
nimero de professores e funcio-

ndrios e, ainda, tenha consegui-
do acumular reserva financeira
para enfrentar épocas econdmi-
cas ruins.

As dificuldades econdmicas
atuais sdo, por larga margem,
as maiores ja vividas pela Uni-
camp. Desde o inicio da vincu-
lagdo do or¢amento ao ICMS, e
de maneira mais consistente a
partir da permanéncia do mes-
mo percentual, houve queda
real do orcamento em outras
duas ocasides.

O orcamento de 1998 foi me-
nor do que o de 1997 e o de
1999 foi inferior ao de 1998; no
total queda real de 6,33%. Entre-
tanto, em 2000, houve recupera-
¢do e os valores voltaram aos ni-
veis de 1997. Jd em 2003, houve
queda real de 12,40% em rela-
¢do ao ano anterior. No ano se-
guinte houve crescimento real
e 0s patamares foram recupera-
dos em dois anos.

A crise vigente tem origem
em 2014, ano em que o org¢a-
mento teve queda real em rela-
¢do ao ano anterior. A diminui-
¢ao continuou em 2015 e se
aprofundou ainda mais em
2016, totalizando uma queda
de 15,23%. Os dados indicam
que haverd recuperacdo em
2017, com crescimento real do
orcamento, mas ainda distante
de recuperar os patamares ante-
riores ao inicio da crise.

Esses niimeros demonstram
qudo importante foi constituir
uma reserva de recursos para
enfrentar tempos dificeis e co-
mo essa providéncia permitiu a
Unicamp sobreviver as dificul-
dades econdmicas atuais do
pais. Nao fosse isso, seria dificil
comemorar esses 51 anos com
o titulo de melhor universidade
da América Latina.

B ™ José Tadeu Jorge é professor titular da
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