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0 modelo adotado pela Anima Educacdio redefine conceitos de perto e longe, digital e
analdgico, rapido e demorado. A ordem agora é ensinar s6 aquilo que o aluno precisa saber

O FUTURO DO ENSINO

JnauEeLINE MENDES
Especial para 0 EM

Sao Paulo - Hd pouco mais de um més, o
executivo Daniel Faccini Castanho, presidente
do Grupo Anima Educacdo, partiu de Belo Hori-
zonte rumo a gelada Finlandia, terra dos vikings
e da fabulosa Aurora Boreal, fendmeno que en-
che os céus escandinavos de cores e luzes. O ob-
jetivo da viagem, porém, nao era contemplar as
belezas do pais. Castanho cruzou o Atlantico pa-
ra conhecer de perto os métodos e inovagoes
que tém sidoaplicados aosistema de ensino fin-
landés, considerado um dos mais avancados do
planeta. “Precisamos olhar e aprender com os
melhores do mundo”, diz ele. O executivo gos-
tou do que viu. Tanto é que a Universidade da
Finlandia ird aprimorar a qualificacao de 40 pro-
fessores da Anima por um ano, que se atualiza-
rao por meio de aulas online e presenciais, aqui
mesmo no Brasil. A parceria estd em estagio ini-
cial, mas aambicao € grande. A Anima, com mais
de 95 mil alunos, mantém 3,1 mil docentes em
seu quadro. ‘O mundoestd mudando e oensino
mudando mais rapidamente ainda”, destaca.

Adeclaracaode Castanho nao é uma forca de
expressao. Nos tltimos anos,a Anima tem refor-
mulado todo o seu sistema de ensino, buscando
se adaptar as novas necessidades do mercado
trabalho, as evolugoes do mundo académico ou
mesmo as demandas individuais dos proprios
alunos. O que antes eram livros, quadros negros
e extensas aulas monétonas dentro de quatro
paredes se transformou em modelos de apren-
dizado muito mais dinamicos. “Os alunos nao
precisam mais ir @ universidade para aprender
porque o conhecimento nao esta centralizado,
como antigamente. O conhecimento estd em to-
do lugar”, afirma Castanho. “Atualmente, com
todos os recursos tecnolégicos existentes, pode-
mos utilizar inteligéncia artificial, realidade vir-
tual, sistema de tecnologia para acompanha-
mento de cada aluno, além de todos os disposi-
tivos que estdo ao nosso alcance para tornar a
aula mais eficiente.”

Aadaptagao do modelo de ensino do Grupo
Anima, que faturou R$ 960 milhdes no ano pas-
sado com suas oito instituicoes (Una, Sao Judas,
Unisociesc, Unimonte, HSM, Ebradi, UniBH e
Alis Educacional), é mais do que necessaria pa-
ra garantir a longevidade do negécio. Um estu-
do elaborado pelo World Innovation Summit

for Education (Wise), da Fundagao Catar, elabo-
rado com a participagao de 645 especialistas,
apontou que, para 93% dos pesquisados, a ino-
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AL AL Em um futuro proximo, as escolas terdo formatos

hibridos e o professor nao terd um papel

protagonista no processo de aprendizagem”

M Leandro Tessle,

especialista em sistemas de ensino da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp)

vagao (social, tecnoldgica e pedagogica) serd a ba-
se do crescimento do sistema educacional nos
préximos anos. “Em um futuro préximo, as es-
colas terao formatos hibridos e o professor nao
terd um papel protagonista no processo de
aprendizagem”, afirma o especialista em siste-
mas de ensino da Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp), Leandro Tessle.

O desafio é proporcional ao tamanho da mu-
danga. Especialistas afirmam que as universida-
des brasileiras nao podem apenas replicar mode-
los pré-definidos de outros paises, sem levar em
conta caracteristicas especificas do Brasil. “Um
aprendizado personalizadoé aquele que conside-
rae respeita os instrumentos culturais que fazem
parte do mundo dos alunos e, de forma equilibra-
da, traz tudo isso para dentrodasaladeaula”, afir-
ma Maria Bianconcine, professora da Pontificia
Universidade Catdlica de Sao Paulo. “E perda de
tempo impor um modelo de ensino em que pro-
fessores ditam as matérias para alunos que vi-
vem e se informam pelas redes sociais.”

Ajulgar pelo desempenho das acoes das em-
presas de educagao na Bolsa de Valores —um dos
termoémetros que medem a percep¢ao do mer-
cado em relagdo a capacidade das empresas em
se adaptarem aos novos tempos -, 0s grupos de
ensino estao se saindo bem em suas estratégias.
Segundo os ntimeros da consultoria Economti-
ca, 0s papeis da Anima negociados na Bolsa acu-
mulam a impressionante alta de 92,67% neste
ano - até o dia 5 de dezembro. A valorizacao s6
ficou atrds do avanco da cotagao da Estdcio, que
alcangou 95,75% no mesmo periodo. A Ser Edu-
cacional valorizou-se 60,65%, enquanto a Kroton
subiu 36,14% no mesmo intervalo. Como com-
paracao, a Bolsa de Sao Paulo,a B3, subiu aproxi-
madamente 20%.

Abonangca do setor educacional comecou de-
pois de fortes tempestades nos ultimos anos.
Uma das causas das tormentas foi a decisao do
ministro da Educagao, Mendonga Filho (DEM-PE),
de alterar, em 2016, as regras do Fies, colocando
como exigéncia a nota minima de 450 pontos no
Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) e teto
derenda para os candidatos. Com maisdificulda-
de em obter crédito, desenhou-se um quadro de
estagnacao do sistema privado do ensino supe-
rior. No ano passado, as agoes da Anima recua-
ram cerca de 5%.“Eu tenho a percepcao clara de
que a crise economica afeta os animos e a dispo-
sicaode jovens de se matricular. As familias em-
purram os filhos para que possam ajudar na ren-
da familiar, o que dificulta os planos de acesso a
educagao superior”, rebateu o ministro.

W DANIEL FACCINI CASTANHO, PRESIDENTE DA ANIMA, FALA SOBRE A TRANSFORMACAO DOS PROCESSOS DE ENSINO

“O conteudo
esta em
todo lugar”

Qual é o modelo ideal para o ensino atualmente?
Hoje, a educagao tem de ser hibrida, sem diferen-
ciar o que € presencial e o que é a distancia. O que
importa € que tenha fluidez. Tanto faz se é analé-
gicaoudigital. Tanto faz o que é escolae o que é o
trabalho. Esse é o futuro.

0 que mudou no ensino no Brasil?

Antes, 0 simples fato de ter um diplomajd aumen-
tavamuito aempregabilidade do aluno e o saldrio
em duas ou trés vezes. Entao as pessoas queriam
fazer o curso mais facil, mais rdpido e mais bara-
to. A realidade hoje € outra.

Qual é a realidade?

A personalizacao do ensino. Nos ultimos anos, o
foco da educacao foi a inclusao. Mas o Brasil conti-
nuou com o problema da produtividade. Os bra-
sileiros passaram a ter diploma, mas nao a qualifi-
cacao ideal. Agora, a sociedade estd mais madura.
Estao surgindo novas competéncias, novas habili-
dades e novos conhecimentos. Agora importa,
sim, quanto o aluno aprendeu na faculdade. Um
certificado, por si s6, nao estd valendo mais nada.
Ouvalendo muito pouco.

As universi h essa mud

Antes, o conhecimento e o contetido estavam cen-
tralizados na universidade. Hoje em dia, 0 contetido
estdem todo lugar, nomeucelular, no computador.

Entdo, a universidade precisa deixar de ser um lo-
cal de transmissao de contetido para ser um local
de desenvolvimento de competéncias e habilida-
des. Issoestd ocorrendo. O desafio da universidade
édeixar de ser padronizada para ser personalizada.

Como a tecnologia vai impactar na sala de aula?
O modelo de Ensino a Distancia, o EAD, ja é uma
questao do passado. Quando oaluno entra na uni-
versidade, ele faz uma avaliagao para identificar
suas competéncias especificas. Quanto mais preci-
soele for, mais consegue definir o percurso forma-
tivo. Se oaluno sabe onde estd e onde quer chegar,
o caminho € mais fdcil de ser tragado.

Isso reduz o tempo em sala de aula?

Isso otimiza o processo de aprendizado. O aluno
ndo perde tempo em aprender aquiloque ele jd sa-
be. E uma forma de otimizar tempo e recurso. O
alunodeveria ter um modelode aula por hora. As-
sim, no tempo que ele fica dentro da universida-
de consegue crescer e se desenvolver muito mais.

Quais tecnologias a Anima utiliza para aprimorar a
relacéio entre professor e aluno?

Hd uma gama imensa de recursos. Temos uma
plataforma onde os alunos sao acompanhados
durante toda a vida académica. O Watson da IBM,
de Inteligéncia Artificial, é utilizado para ajudara

Se o aluno
sabe onde
estd e onde
quer chegar,
o caminho é
mais facil de
ser tracado”

ISABELA CARRARI/DIVULGACAO

responder dividas em sala de aula. Hd também
recursos de realidade virtual, como a utilizagao de
Geulos virtuais. E possivel visitar qualquer cidade
da Europa, por exemplo.

Parcerias com instituicdes de ensino internacionais
ndo sdo importantes?

Sim. Possuimos duas grandes parcerias no mundo.
Uma coma Universidade Stanford,a nimeroum dos
Estados Unidos, que ajuda na formacdo de nossos
professores. A outra é com a Universidade da Finlan-
dia. O mesmo curso que é dado para professores de
laé oferecidoa nossos professores aqui. Tudo isso pa-
ra capacitar os profissionais para o ensino do futuro.
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