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Educacaoolha
para o futuro

Com mais de 95 mil alunos, 0 Grupo
Anima buscou na Finlandia, um dos
paises mais avancados no setor,
inovacoes para aplicar no Brasil.
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Continuagao

0 modelo adotado pela Anima Educacao redefine conceitos de perto e longe, digital e analdgico,
rapido e demorado. A ordem agora é ensinar s aquilo que o aluno precisa saber

O futuro do ensino
é a personalizacao

» JAQUELINE MENDES
ESPECIAL PARA O CORREIO

executivo Daniel Faccini Castanho, presi-

dente do Grupo Anima Educagdo, partiu de

Belo Horizonte rumo & gelada Finléndia,
terra dos vikings e da fabulosa Aurora Boreal, fe-
ndémeno que enche os céus escandinavos de co-
res e luzes. O objetivo da viagem, porém, nao era
contemplar as belezas do pais. Castanho cruzou o
Atlantico para conhecer de perto os métodos e
inovacoes que tém sido aplicados ao sistema de
ensino finlandés, considerado um dos mais avan-
¢ados do planeta. “Precisamos olhar e aprender
com os melhores do mundo”, diz ele. O executivo
gostou do que viu. Tanto € que a Universidade da
Finlandia vai aprimorar a qualificacao de 40 pro-
fessores da Anima por um ano, que se atualizarao
por meio de aulas on-line e presenciais, aqui
mesmo no Brasil. A parceria estd em estdgio ini-
cial, mas a ambicdo € grande. A Anima, com mais
de 95 mil alunos, mantém 3,1 mil docentes em
seu quadro. “O mundo estd mudando, e o ensino,
mudando mais rapidamente ainda”, destaca.

A declaracdo de Castanho nao € uma forca de
expressao. Nos tiltimos anos, a Anima tem refor-
mulado todo o seu sistema de ensino, buscando
se adaptar as novas necessidades do mercado de
trabalho, as evoluc¢oes do mundo académico ou
mesmo as demandas individuais dos préprios
alunos. O que antes eram livros, quadros-negros
e extensas aulas mondtonas dentro de quatro pa-
redes se transformou em modelos de aprendiza-
do muito mais dindmicos. “Os alunos néo preci-
sam mais ir a universidade para aprender, porque
o conhecimento ndo estd centralizado como anti-
gamente. O conhecimento estd em todo lugar”,
afirma Castanho. “Atualmente, com todos os re-
cursos tecnoldgicos existentes, podemos utilizar
inteligéncia artificial, realidade virtual, sistema de
tecnologia para acompanhamento de cada alu-
no, além de todos os dispositivos que estao ao
nosso alcance para tornar a aula mais eficiente.”

A adaptagdao domodelo de ensino do Grupo
Anima, que faturou R$ 960 milhdes no ano passa-
do com suas oito instituicoes (Una, Sao Judas,
Unisociesc, Unimonte, HSM, Ebradi, UniBH e
Alis Educacional), é mais do que necessdria para
garantir a longevidade do negécio. Um estudo
elaborado pelo World Innovation Summit for
Education (Wise), da Fundacao Catar, elaborado
com a participa¢ao de 645 especialistas, apontou
que, para 93% dos pesquisados, ainovagao (so-
cial, tecnolégica e pedagdgica) serd a base do
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UMA AULA DE VALORIZACAO

Em 2017%, as acbes da Anima quase dobraram de valor, Seguindo o bom desempenho dos papéis das
empresas de educagao
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Estacio Anima Ser Educacional Kroton

*Até 5 de dezembro
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Em um futuro préximo, as escolas terao
formatos hibridos e o professor nao tera um papel
protagonista no processo de aprendizagem

Leandro Tessle, especialista em sistemas de ensino
da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp)

crescimento do sistema educacional nos proxi-
mos anos. “Em um futuro préximo, as escolas te-
rao formatos hibridos e o professor nao terd um
papel protagonista no processo de aprendiza-
gem’, afirma o especialista em sistemas de ensino
da Universidade Estadual de Campinas (Uni-
camp), Leandro Tessle.

0 desafio € proporcional ao tamanho da mu-
danca. Especialistas afirmam que as universida-
des brasileiras nao podem apenas replicar mode-
los predefinidos de outros paises, sem levar em
conta caracteristicas especificas do Brasil. “Um
aprendizado personalizado € aquele que consi-
dera e respeita os instrumentos culturais que fa-
zem parte do mundo dosalunos e, de forma equi-
librada, traz tudoisso para dentro da sala de aula”,
afirma Maria Bianconcine, professora da Pontifi-
cia Universidade Catélica de Sao Paulo. “E perda
de tempo impor um modelo de ensino em que
professores ditam as matérias para alunos que vi-
vem e se informam pelas redes sociais.”

Ajulgar pelo desempenho das ages das em-
presas de educacdo na Bolsa de Valores— um dos
termometros que medem a percep¢ao do merca-
do em relacao a capacidade das empresas de se
adaptarem aos novos tempos —, 0s grupos de en-
sino estao se saindo bem em suas estratégias. Se-
gundo os ndmeros da consultoria Economatica,
o0s papéis da Anima negociados na Bolsa acumu-
lam a impressionante alta de 92,67% neste ano —
até o dia 5 de dezembro. A valorizacao s ficou
atrds do avanco da cotagdo da Estdcio, que alcan-
¢ou 95,75% no mesmo periodo. A Ser Educacio-
nal valorizou-se 60%, 65%, enquanto a Kroton su-
biu 36,14% no mesmo intervalo. Como compara-
¢do, a Bolsa de Sao Paulo, a B3, subiu aproxima-
damente 20%.

Abonanga do setor educacional comecou de-
pois de fortes tempestades nos tiltimos anos.
Uma das causas das tormentas foi a decisao do
ministro da Educac@o, Mendonga Filho (DEM-
PE), de alterar, em 2016, as regras do Fies, colo-
cando como exigéncia a nota minima de 450 pon-
tos no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem)
e teto de renda para os candidatos. Com mais difi-
culdade em obter crédito, desenhou-se um qua-
dro de estagnacao do sistema privado do ensino
superior. No ano passado, as agoes da Animare-
cuaram cerca de 5%.“Eu tenho a percepgao clara
de que a crise economica afeta 0s animos e a dis-
posicao de jovens de se matricular. As familias
empurram os filhos para que possam ajudar na
renda familiar, o que dificulta os planos de acesso
a educacdo superior”, rebateu o ministro.
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