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Reitor preve
ano de cortes
e restricoes
na Unicamp

Déficit orcamentario da universidade
caluem 2018, mas ainda € muito alto

O reitor da Unicamp, Marcelo Kno- em varios rankings de exceléncia.
bel, aposta no crescimento da eco- Entre as apostas para 2018 estao a
nomia brasileira para superar os de- criacdo do Centro de Pesquisa Ge-
safios que o novo ano oferece. A noémica Aplicada a Mudancas Cli-
maior dificuldade é continuar inves- madticas, uma parceria com a Shell
tindo e ndo deixar que a crise eco- na darea de energia e a criacdao, em
ndmica atrapalhe os projetos de conjunto com a Sanasa, do Institu-
pesquisa que colocam a Unicamp to da Agua. PAGINA A4
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BALANCO IIl ENTREVISTA

Knobel preve ano de cortes e restricoes

Déficit estimado para 2018 é de R$ 272,3 milhdes, ainda muito alto, mas menor que o rombo deste ano

Maria Teresa Costa
DA AGENCIA ANHANGUERA
teresa@rac.com.br

A Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp) terd um
orcamento de R$ 2,5 bilhoes
em 2018 e precisard, mais
uma vez, lancar mao de uma
reserva, para poder fechar as
contas no final do ano. O defi-
cit previsto é de R$ 272,3 mi-
lhoes, ainda muito alto, mas
menor dos R$ 292 milhoes des-
te ano. Serd, segundo o reitor
Marcelo Knobel, mais um ano
de restricoes, de cortes, mas
com apostas de crescimento
da economia do Pais. O orca-
mento da universidade depen-
de da arrecadacao estadual do
Imposto Sobre Servico (ICMS)

Apesar do aperto, plano
para 2018 é investir
em novos projetos

Mesmo assim, o reitor apos-
ta em grandes projetos para
2018, como a criagdo, com a
Embrapa, do Centro de Pes-
quisa em Gendmica Aplicada
a Mudancas Climdticas, um
projeto na drea de energia em
parceria com a Shell e a cria-
¢ao do Instituto da Agua, com
a Sanasa, que vai trabalhar
com pesquisa bdsica e aplica-
daem dgua.

Ele recebeu a reportagem
do Correio Popular para uma
entrevista. Confira os melho-
res trechos.

Correio Popular: Com um
orcamento de R$ 2,5 bilhoes
para 2018, o ano serd melhor
para a universidade?

Marcelo Knobel: Ainda é
um orcamento deficitario. A
noticia boa é que o déficit esta
reduzindo. A nossa expectati-
va para 2018 é de R$ 270 mi-
hoes de deficit contra os R$
292 milhoes deste ano, porém
com a possibilidade de que ha-
ja um crescimento maior da
economia e que nossas agoes
de contencao de despesas co-
mecem a dar resultados mais
efetivos. Ai a gente vai ter um
cendrio melhor. Desde o ini-
cio a gente sabia que tinha
uma expectativa de déficit
muito grande e que o ritmo de
crescimento era acelerado. O
que fizemos foi reduzir esse rit-
mo de aceleracao. Nao dd pa-
ra sair de uma situacgao defici-
tdria dessas para uma supera-
vitdria de um dia para outro. A
nossa expectativa é que, em
2020, 2021, a gente consiga
equilibrar as financas, mas ain-
da infelizmente é situagao defi-
citdria mas que dd para traba-
Ihar algumas coisas.

Mesmo com as finangas
ruins, foi possivel adotar me-
didas para reduzir as dificul-
dades?

Introduzimos a promocao
de professores e funciondrios.
As promocoes de funciondrios
estavam paradas hd cinco
anos. Recuperamos recursos
para manutencdo das unida-
des, ou seja, ja dd para dar
uma respirada em relacdo ao
que vinha acontecendo, po-
rém ainda estamos longe de
uma situacao ideal

Isso significa que, mais
uma vez, a reserva estratégi-
ca serd usada para cobrir défi-
cit?

A gente tem mudado um
pouco essa nomenclatura e
nao estamos mais chamando
de reserva, porque na verdade
é um saldo que temos. Sabe-
mos que ele serd consumido.
E um saldo que nos permite
ter um colchao de seguranca
que garantiu a universidade
sobreviver nesses anos de ex-
trema crise.

Que investimentos previs-
tos com essa reserva seriao
cortados para poder cobrir o
déficit?

Dominique Torquato/AAN
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O reitor da Unicamp, Marcelo Knobel, fala sobre os desafios para gerenciar uma das maiores universidades do Brasil: orcamento enxuto
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A crise ndo passou.
Esta melhorando,
mas n3o passou. E
essa discussdo que
a gente tem tido
em setores da
comunidade
interna.

Acho que a gente poderia
ter uma politica um pouco
mais forte em relagao aos do-
centes e funcionarios. Fize-
mos obras por etapa e algu-
mas que estavam comegando
foram paradas e nesse mo-
mento estamos retardando ini-
cio de novas obras até a situa-
¢do economica melhorar. Sao
obras essenciais, de amplia-
¢ao de atendimento de pacien-

tes, de laboratorios. Estamos
priorizando.

Com essa crise ainda cabe
aumento de vagas na Uni-
camp em 20182

Caberia nao s6 aumento de
vagas, mas qualquer acdo que
mostre realmente a forga da
universidade. A melhor respos-
ta que a gente deve dar a crise
é um trabalho ainda mais efeti-
vo da universidade, no senti-
do de mostrar praticas adequa-
das, a transparéncia para a so-
ciedade, manter e ampliar nos-
so atendimento na drea de
satide e também acoes na gra-
duacdo, na péds-graduacao,
mostrar que uma universida-
de publica € forte, estd viva e
que a gente conseguird supe-
rar mais essa crise.

A reitoria enfrentou gran-
de resisténcia este ano para
promover cortes na universi-
dade. Em 2018 haverd mais
necessidade de cortes?

Sem duvida. A crise nao
passou. Estd melhorando, mas
nao passou. E essa discussao
que a gente tem tido em diver-
sos setores da comunidade in-
terna. Os primeiros sinais de
melhoria do ICMS comegam a
aparecer, temos resultados
das nossas prdticas, mas nao
significa que estd superado.
Ainda temos um déficit bas-
tante considerdvel. O que pre-
cisamos fazer é estabelecer
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Implementaremos
uma discussdo
importante para a
universidade sobre
uma rediscussao
curricular. Métodos
de ensino, curriculos
e modemizacao.

um didlogo franco. Muitas ve-
zes hd desconfianca em rela-
¢ao a dados. Nossa plataforma
de campanha foi a transparén-
cia e continua sendo a de mos-
trar para a sociedade os dados
como eles sdo, as contas, 0s
gastos. A franqueza facilita
muito na hora da discussao.

A crise chegou a afetar a
pesquisa na universidade?

Em alguns casos, talvez
sim. Esporadicamente, se hou-
ve algum laboratério que ti-
nha que ser reformado e nao
foi, algum professor que preci-
sava ser contratado com mais
urgéncia. Isso € algo que de-
mora a refletir. Para construir
o sistema de ciéncia e tecnolo-
gia que o Pais tem hoje, demo-
rou 60 anos e claro que tem
uma base estabelecida. Os re-
flexos dessa crise que estamos
atravessando serdo sentidos
talvez em quatro, seis anos,
onde comegard a ter uma di-
minui¢ao no nimero de traba-
lhos, de pessoas. Nossa preo-
cupagao é a manutencao de
bons quadros para a universi-
dade, a sobrevivéncia em lon-
go prazo. As crises acabam
tendo um fator imponderavel
que € a atratividade de novos
talentos para o futuro.

Qual serd o principal proje-
to da Unicamp para 20182

A energia principal, nesse
primeiro ano de mandato, foi
na discussao de medidas res-
tritivas, uma agenda bastante
impopular. Mas que € necessa-
ria. Ao mesmo tempo fomos
criando diversas iniciativas
que sao interessantes, mas
que, devido ao tamanho da
crise, passaram despercebi-
das. Criamos a cdtedra de refu-
giados, que é uma iniciativa
importante. Entramos para o
Pacto da Cidadania e Direitos

Humanos, para a gente discu-
tir questdes da diversidade,
dos direitos humanos e que es-
tao na agenda do dia a dia.
Inauguramos o espaco do Ins-
tituto de Estudos Avancados,
que vai trabalhar diversos te-
mas da fronteira das ciéncias.
Tivemos a noticia de sermos
os primeiros da América Lati-
na, implantamos as cotas. Pa-
ra 2018 implementaremos
uma discussao importante pa-
ra a universidade sobre uma
rediscussao curricular. Méto-
dos de ensino, curriculos, mo-
dernizacdo e atualizados dos
curriculos.

Qual o problema em rela-
¢ao aos curriculos?

No Brasil, os estudantes
passam muitas horas de seu
tempo em sala de aula e te-
mos diversas iniciativas que
podem colaborar com a for-
macao ainda mais abrangente
do aluno, com uma formagao
mais humanistica, que pos-
sam incorporar a inovagao, o
empreendedorismo na partici-
pacdo em pesquisa, na inicia-
¢do cientifica, empresas junio-
res, empreendimentos so-
ciais. Aqui temos um ambien-
te propicio para esse tipo de
atividade mais extracurricu-
lar, que hoje em dia sao pou-
co consideradas no curriculo.
E uma rediscussao, ver como
as coisas estao ocorrendo nos
melhores lugares do mundo,
repensar um pouco as tecnolo-
gias e as praticas em sala de
aula. Na pds-graduacao te-
mos o projeto, com a Capes,
de internacionalizacao, esta-
mos preparando projetos pa-
raisso.

Quais os projetos de pes-
quisa que devem deslanchar
em 2018?

Acabamos de assinar um
convénio com a Embrapa pa-
ra a criagao do Centro de Pes-
quisa em Gendmica Aplicada
a Mudancas Climdticas que
vai desenvolver solugoes bio-
tecnoldgicas com o uso de téc-
nicas de genémica, genética e
biologia molecular para a
adaptacao de culturas agrico-
las a altas temperaturas e defi-
ciéncia hidrica. Temos pers-
pectiva de fechar com a Shell
um grande projeto na drea de
energia e estamos discutindo
novas ideias e possibilidades
na drea de pesquisa como a
criagdo do Instituto da Agua,
em parceria com a Sanasa,
que vai trabalhar com pesqui-
sa basica e aplicada em dgua.
A gente tem pesquisadores de
varias dreas e uma das maio-
res empresas fornecedoras de
dgua do Pafs. Na drea cultural
temos o desafio que colocar a
Unicamp mais no mapa cultu-
ral de Sao Paulo, trabalhar pa-
ra finalizar o teatro. E uma
aproximacao maior com a so-
ciedade. Trazer a universida-
de mais préxima da socieda-
de.

Projetos para a Fazenda
Argentina devem deslanchar
em 20182

Temos a renovacao da sede
da fazenda, com a Campinas
Decor, que fard o restauro. Pa-
ra a fazenda, o projeto € im-
plantar na drea um centro in-
ternacional sobre energia e
sustentabilidade. Estamos dis-
cutindo como seria a gover-
nanca desse centro, mas a
ideia é ter empresas, governos
de paises, setor publico, priva-
do, outras universidades, em
torno de uma temadtica co-
mum, que serd a sustentabili-
dade. Juntar pesquisa bdsica,
aplicada, com possibilidade
de ter centro de convencao,
empreendimentos associados
para toda aquela drea que, no
seu DNA, é um polo de tecno-
logia da cidade. Estamos em
conversa com Fapesp e outros
setores para viabilizar um pla-
no diretor para a fazenda
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