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crisefiscaldos Es-

tados e da Unido

edevdrias univer-

sidades importan-

tes temsuscitado

um debate sobre
modelos de financiamento da
universidadee dapesquisacien-
tifica no Pais. O debate ¢ bem-
vindo, assim como a proposi-
¢ao de alternativas que possam
impulsionar aformacio de pes-
soas e a produgdo de conheci-
mento no Brasil.

Virias universidades de pon-
ta pelo mundo, publicas ou pri-
vadas, tém fontes de receitas
mais diversificadas - doagdes,
fundos patrimoniais e mensali-
dades, entre outras - do que as
universidades publicasbrasilei-
ras. Mesmo assim, quem mais
paga pelos custos das grandes
universidades do mundo, se-
jam elas publicas ou privadas,
continua sendo o Estado.

Endowments sao fundos patri-
moniais, emgeral provenientes
dedoagbes, comunsnasuniver-
sidades norte-americanas. As
receitas de tais fundos usual-
mente cobrem algo como 5%
das despesas anuais. As mensa-
lidades, por sua vez, também
ndo sdo, por si so0s, a solugio,
pelo menos ndo para universi-
dades de pesquisa. No Massa-
chusetts Institute of Techno-
logy (MIT), por exemplo, elas
equivalem a cerca de 10% das
receitas.

O mesmo vale para recursos
de pesquisaoriundos de empre-
sas,queno MIT sdo cercade 5%
dareceitaanual. NaUniversida-
de Estadual de Campinas (Uni-
camp) tém ficado préximos de
3%nosultimos anos. Nenhuma
diferenca abissal aqui.

As melhores universidades
domundo, além do ensino, pro-
duzempesquisade altaqualida-
deeimpacto,combeneficiosso-
ciais e econdmicos acima de
seus custos. Porisso o Estado é
umdos seusprincipais financia-
dores. No MIT, os contratos de
pesquisa e subvengdes do go-
verno norte-americano sdo a
principal fonte de receitas da
instituicao: 67% do total para
pesquisa no quinquénio 2011-
2015. Em Oxford, cerca de 50%
das receitas vém do governo.
NaAlemanha,onde asuniversi-
dades sdo, em sua maioria, pu-
blicas, esse porcentual é ainda
maior.NaUniversidade Tecno-
légica de Munique, por exem-
plo, mais de 60% das receitas
correntes sao provenientes do

governo.

Quando se fala no financia-
mento da pesquisa, o papel do
Estado ¢ aindamaior. NaIngla-
terra, estima-se que 66% dos re-
cursos depesquisadas universi-
dades sejam provenientes dire-
tamentedo governoinglése ou-
tros 11%, indiretamente, ve-
nham da Unido Europeia.

No Brasil, as fontes de recei-
tasndo sdotdo diversificadasco-
mo em outros paises. E tam-
bém ¢ verdade que nossas me-
lhoresinstitui¢des custamrela-
tivamente pouco ao Estadobra-
sileiro. Uma comparacio entre
aUnicampeoMIT,duasuniver-
sidades de exceléncia em seus
paisesecomgrandevocagiopa-
raaprodugao de tecnologia, evi-
dencia esse fato. A Unicamp
tem, somando repasses do go-
verno do Estado e receitas ex-

As boas universidades
no Brasil custam pouco,
caro mesmo é ndao saber

criar conhecimento

traor¢amentdrias, uma receita
anual, em paridade do poder de
compra, de cerca de US$ 1,1 bi-
Thdo, menos da metade da do
MIT.

Acontece que o MIT possui
4.500 estudantes de graduagio
e 6.800 de pés-graduacio, en-
quanto a Unicamp tem 19 mil
alunos degraduagaoe 16.600es-
tudantes de pos-graduagio. O
nimero de professores, porsua
vez, € praticamente igual, pou-
co menos de 1.900 docentes
nas duas institui¢des, € 0 niime-
ro de funciondrios técnico-ad-
ministrativos ¢ umpouco supe-
rior no MIT. A Unicamp tem
mais que o triplo dos estudan-
tes, com metade do orcamento
eo mesmonumerode funciond-
rios e professores, sendo um
dos mais importantes centros
de pesquisa no Pais.

O volume de recursos que o
MIT recebe amais doque aUni-
camp ¢, provavelmente, o que
fazainstitui¢io norte-america-
naserumadas melhoresuniver-
sidades do mundo. Esses recur-
sos sdo investidos em novos
centros de pesquisa, laborato-
rios € equipamentos € na con-
tratagao tempordria de pesqui-
sadores-os pesquisadores esta-
gidrios de pds-doutorado no
MIT s3o mais de 5 mil, enquan-
to na Unicamp sdo apenas 270.
Esses profissionais sio definiti-
vos parafazeramaquinade pes-

quisa do MIT funcionar tdo
bem. Ainda assim, a Unicamp é
auniversidade brasileira como
maior nimero de patentes soli-
citadas ao Instituto Nacional
da Propriedade Industrial (In-
pi).

Pesquisa cientifica ¢ essen-
cialndo apenas paraestimulara
inovagdo € o crescimento eco-
nomico, mas também para re-
solver questdes criticas do nos-
so desenvolvimento. Novas va-
cinas e novos tratamentos para
doengas que afetam a popula-
¢dobrasileira, tecnologias capa-
zes de ampliar a produtividade
agricola e industrial, conheci-
mento capaz de mitigar os efei-
tos do aquecimento global so-
bre a nossa produgao agrope-
cudria sdo alguns dos exem-
plos. E é o Estado o grande fi-
nanciador da ciéncianomundo
todo. Jdainovagdo exige investi-
mentos empresariais.

Asboasuniversidadesno Bra-
sil estdo cada vez mais abertas
asdemandas da sociedade - in-
cluidas af as empresas. Preci-
sam,alémdisso, buscaralterna-
tivas de financiamento e de-
monstrar transparénciae visibi-
lidade sobre os custos eresulta-
dos. Também precisam estar
atentas asnecessidades deuma
das sociedades mais desiguais
do mundo. Afinal, ¢ o conjunto
da sociedade que define, e as-
sim deve ser numademocracia,
os recursos que serdo alocados
para o ensino superior € a pes-
quisa cientifica.

Asboasuniversidades noBra-
sil precisam e podem mostrar &
sociedade que custam pouco,
considerando sua qualidade e
seus resultados. Precisam mo-
dernizar a gestio do or¢amen-
to, criando mecanismos inter-
nos de controle que permitam
que as decisGes sejam comparti-
lhadas, transparentes e consis-
tentes comnossarealidadeeco-
nomica,demonstrandoasocie-
dade os custos e impactos. E o
Brasil precisa definir quantas
boas universidades intensivas
em pesquisa e ensino consegue
manterem condigdes competi-
tivas internacionalmente, con-
siderando que caro mesmo pa-
raum pais é nao saber criar co-
nhecimento.
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