Quando assumiu o cargo
de reitor, em abril de 2017,
o professor Marcelo Kno-
bel enfrentou um furacio
na Unicamp. Com recei-
ta em queda, a universida-
de amargava um deficit de
R$ 270 milhdes e projetava
um prejuizo de R$ 300 mi-
1hdes para este ano. Sem
opgao, determinou cortes,
aumentou preco do ban-
dejdo e agora jd vislumbra
um ano menos traumdtico
em 2018. O deficit da uni-
versidade deve diminuir de
R$ 290 milhoes em 2017
para R$ 272 milhdes nes-
te ano.

Knobel diz que ago-
ra vai buscar novas fontes
de receita, além daquela
do ICMS, que depende do
Estado e dos humores da
economia. Diz que preten-
de implantar um Fundo
de Apoio de Ex-alunos, a
exemplo do que ocorre em
universidades americanas,
e reforcar o programa de
inovagao. Diz que pensa
até mesmo em implantar
uma rddio publica, como
existe na USP (Universida-
de de Sdo Paulo).

Os cortes ja comegaram a
surtir efeito?

Entdo. As agOes que a gente
tomou desde o inicio, jun-
tamente com uma leve me-
lhoria da economia, que
estd aparentemente acon-
tecendo, e espero que se-
jaestdvel - jd levou a uma
melhoria do quadro geral.
Mas ainda estamos longe
do ideal.

Como é que o senhor acha
que vai ser essa briga com
o Governo do Estado, pelo
aumento no indice de re-
passe do ICMS?

O Cruesp (Conselho de
Reitores) sempre comen-

ta sobre isso. A gente faz
sempre no momento da so-
licitagdo da lei de diretrizes
or¢amentdrias, escrevemos
um relatério, uma carta,
uma solicitacdo. E nesta
carta, sempre vai o pedido
do repasse prometido, por
exemplo, como o campus
(IT) de Limeira, que havia
sido prometido um 0,05%
adicional.

Que argumento os se-
nhores usam para pedir
esse aumento?

O didlogo € constante com
o governo do Estado. Afi-
nal de contas, somos parte
do Estado, entdo devemos
atuar sempre como uma
parceria. Nossa fungdo, co-
mo universidades publicas,
é formar gente capacitada
para o desenvolvimento do
estado e do pais, formar
pos-graduandos e fazer pes-
quisa de ponta, que tanto o
pais precisa em inovagao.

E que o governador ja
declarou varias vezes
que a prioridade dele na
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Reitor diz que receitas extras da Unicamp devem atingir R$ 650 milhdes. Conta
que prepara a criacao de um fundo para acolher doacdes de ex-alunos e entidades

e a implantacao de uma radio publica, como a da USP
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educac¢io ndo é o ensino
superior

Ndo, mas 0 nosso repasse
€ garantido, tem sido con-
tinuamente. Estd previsto
08 9,57% e isso em nenhum
momento sofreu qualquer
diminui¢ao. Entdo, nesse
sentido, a gente tem rece-
bido o repasse do governo.
A questdo é que vivemos
um momento de crise bas-
tante importante e que o
ICMS caiu muito.

Os senhores dizem ha-
ver subfinanciamento da
satde. Ja dimensionaram
de quanto deveria ser o
aumento?

Nos temos a ideia de custo,
mas naturalmente o que
vier para nés é bom, por-
que a gente estd precisan-
do. Sabemos que também
dependemos do governo
federal, por meio de repas-
ses do SUS (Sistema Unico
de Satde), que estio conge-
lados hd muito tempo, hd

quase 10 anos. Entdo, nes-
se sentido, a Unicamp tem
sido parceira do Estado,
Com a administragao de di-
versos hospitais e também
junto aos municipios.

Quais sao as receitas ex-
tras da Unicamp?

Entre colaboragoes e con-
vénios, a universidade tem
um valor considerdvel. Pa-
ra vocé ter uma ideia: so-
mando esses recursos e
mais também outras fon-
tes de receita - e aqui eu
estou incluindo um pouco
de tudo: o vestibular, que
tem a taxa (de inscricdo),
os restaurantes... tudo, to-
das as taxas, tudo que a
universidade recebe fora
do or¢amento... quer dizer
Tecursos extra-orgamentd-
Tios... giram na ordem de
R$ 650 milhoes. Vocé vé
que é um valor considerd-
vel, que claro, precisamos
aumentar. Mas, natural-
mente estamos indo atrds

de muitas outras possibili-
dades: criar um fundo rela-
cionado com o investimen-
to social privado, que seria
um fundo para apoio a uni-
versidade, Que possa vir de
ex-alunos ou empresas que
possam apoiar as ativida-
des da universidade.
Estamos buscando e fa-
zendo mais convénios com
empresas e mais licencia-
mentos de patentes.

Os ex-alunos contribui-
riam espontaneamente. E
essa a ideia?

Isso. Nos Estados Unidos,
isso é algo muito comum
e aquia gente ainda estd
engatinhando nesse senti-
do, porque a legislagao ¢
muito recente. Foi s6 apro-
vada em 2016, alids, no
ano passado. Entdo, a gen-
te estd estudando a legisla-
¢do, vendo as possibilida-
des que temos, como fazer
isso para ter um controle
adequado e, naturalmen-

te, depois ver maneiras de
estimular que as pessoas
possam contribuir com a
universidade ou com pro-
jetos especificos da uni-
versidade. Acho que po-
de ser um caminho bem
interessante.

Em 2017 a universida-

de chegou ao topo de va-
rios rankings, num fa-

to inédito na histéria da
Unicamp. A que isso se
deveu?

Primeiro € preciso ressal-
tar que esses rankings sdo
um pouco traigoeiros, por-
que as vezes a gente estd
em 1°, a gente estd em 2°,
entdo, pularam de um pa-
ra outro.

O importante é desta-
car que as universidades
estdo sempre na berlin-
da, sempre questionadas e
tal, mas ndo... vejam que
as boas universidades pu-
blicas do pais estdo ai do-
minando os rankings e
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nesse ano tivemos a feli-
cidade de estar em 1° em
um ranking da América
Latina da Times Higher
Education (THE) e a 1% bra-
sileira dos Brics pelo QS
(Quacquarelli Symonds).

Qual a contribui¢ao do
programa de inovagdo
neste posto do ranking?
N6s temos registradas e
funcionando hoje mais de
500 empresas, que a gen-
te chama de “filhas” da
Unicamp. Ativas geram 28
mil empregos e mais de
R$ 3 bilhdes de faturamen-
to anual, que € muito su-
perior ao que a gente tam-
bém recebe. Entdo, isso €
algo que cresce ano apos
ano. E um investimento
que o pais faz em univer-
sidades publicas, como a
Unicamp, que terd resul-
tados, e cada vez mais, no
médio e longo prazo.

Como o senhor interpreta
movimentos como o que
pede cobranga de mensa-
lidades em universidades
publicas ou o fim das uni-
versidades publicas?

E com muita preocupagdo.
Eu sou absolutamente con-
trdrio a cobranga. Na mi-
nha visdo, a universidade
publica deve ser gratui-

ta, de qualidade, com uma
preocupacdo social impor-
tante. E me preocupa es-
ses movimentos, e por is-
50, em entrevistas como
essa sempre ressalto, eu
busco ressaltar o papel
fundamental que essas uni-
versidades tém para o de-
senvolvimento do pafs, pa-
ra o futuro do nosso pais.

A Unicamp nunca pen-
sou em ter uma radio a
exemplo do que ocorre
com a USP?

Pensamos. Hoje, nos te-
mos uma rddio web que
estd funcionando ativa-
mente, mas estamos bus-
cando uma concessao para
uma rddio. Estamos traba-
Ihando nisso. Espero que
tenhamos novidades.

Marcelo Knobel, 48 anos,
é professor do Instituto de
Fisica Gleb Wataghin des-
de 1995.

E professor titular do
Departamento de Fisi-
ca da Matéria Conden-
sada, atuando na inves-
tigacdo experimental de
materiais magnéticos
nanoestruturados.

No dia 19 de abril tomou
posse como o 122 reitor da
Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp).
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