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de transformacao

Para Vahan Agopyan, novo reitor da USP, a principal universidade
do Brasil, alunos devem ter visao de empreendedorismo — e é
preciso “sair a rua” para obter novas fontes de financiamento

56 | AméricaEconomia

Por Paulo Hebmiiller, de Sao Paulo

abe a um engenheiro a tarefa de, nos préximos
quatro anos, liderar a administracio da Uni-
versidade de Sao Paulo (USP), a mais impor-
tante instituicio de ensino superior do Brasil
— responsével por 22% da produgao cientifica
nacional e por 15,5% dos titulos de doutora-

do e 7,6% dos titulos de mestrado concedidos
por ano no pais (veja quadro). Vahan Agopyan,
de 66 anos, formado na Escola Politécnica da
propria universidade, afirmou em sua posse,
realizada no dia 29 de janeiro em cerimdnia
no Paldcio dos Bandeirantes, sede do governo
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paulista, que estd “confiante no futuro da USP”:
“Confio no talento dos docentes, na competén-
cia dos servidores técnico-administrativos e na
qualidade dos nossos alunos”, enfatizou.

Os desafios de gerir uma instituicio com
quase 96 mil alunos nio siao pequenos. Um
dos maiores talvez seja exatamente o de pen-
sar a formagao desses estudantes em tempos
de mudancas tecnoldgicas tao grandes, nos
quais carreiras tradicionais sdo sacudidas e
novas habilidades sao constantemente reque-
ridas. “Uma universidade de pesquisa, como é
a USP, é uma instituicao de formagao, e nao de
ensino. Um estudante daqui é um profissional
que consegue se adaptar e avangar”, diz. Para
Agopyan, as universidades de pesquisa no
mundo inteiro estao tomando o cuidado de
reforgar sua atividade de formagao, com foco
maior nas disciplinas bdsicas e estruturantes,
e menos énfase na informagao, que “pode ser
obtida facilmente”.

Além do refor¢o em formagio, o novo reitor
aponta outros trés eixos importantes: o desen-
volvimento de uma visio de empreendedoris-
mo (“o aluno ndo estd na universidade apenas

para conseguir um bom €mprego, mas para ser |

um bom profissional”, justifica), a interdiscipli-

naridade e a internacionalizagao cada vez maior |

dos cursos. Com olhar nessas tendéncias, nos
ultimos anos vdrias escolas da USP - como a
Faculdade de Medicina, a prépria Poli e a Fa-
culdade de Ciéncias Farmacéuticas de Ribeirio
Preto — j tém trabalhado na reformulagio de
seus curriculos, num processo que se estende
para outras das 42 unidades.

Agopyan acredita que esse é um dos cami-
nhos para manter a USP num patamar de quali-
dade e referéncia nao apenas para o Brasil, pois
alguns de seus cursos estdo nas primeiras po-
si¢oes em classificagdes internacionais. No ano
passado, por exemplo, a Odontologia e a Zoo-
logia uspianas foram consideradas as melhores
do mundo em suas respectivas dreas pelo Cen-
ter for World University Rankings.

Novas fontes
Outro dos desafios com os quais a USP sem-

pre se defronta — e é também constantemente

questionada por setores da sociedade — é o seu

| financiamento. Na gestdo anterior, o ex-reitor

Marco Antonio Zago (2014-2017), de quem
Agopyan foi vice, precisou implementar muitas

' medidas de cortes de verbas para responder a
| um crescente déficit e a um cendrio de grande

aumento dos gastos da USP, entre despesas
com pessoal e obras de alto custo, registrado na

gestdo de Jodo Grandino Rodas (2010-2013).

Os cortes incluiram medidas como redugio
nas vagas das creches para filhos de funcioni-
rios e alunos, diminuic¢io nos atendimentos do
Hospital Universitirio e planos de demissdo

voluntdria de servidores, gerando criticas e mo-
| vimentos de oposicao.

“Essa ultima crise nos ensinou duas licoes

| importantes. Primeiro, ndo se pode deixar o
| reitor ‘solto’ Em segundo lugar, ndo podemos

depender exclusivamente de uma tnica fonte.

Temos que discutir e vislumbrar novas fontes

Foco maior
deve ser nas
disciplinas
bdsicas e
estruturantes

R R T R SR BT
Agopyan: aprofundar
interacao com o poder
publico e a sociedade
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de receita’, diz Agopyan. Na gestao de Zago foi
criada uma controladoria e estabelecida a obri-
gatoriedade de que todas as grandes despesas
sejam aprovadas pelo Conselho Universitério,
6rgao maximo da instituigao.

As trés universidades publicas de Sao Paulo —
USP, Unesp e Unicamp - sao financiadas com o
repasse de 9,37% do Imposto sobre Circulagao
de Mercadorias e Servicos (ICMS) do estado,
cabendo 5,02% dessa cota-parte a USP. O valor
repassado depende, portanto, da arrecadacao,
que varia de ano para ano conforme os humo-
res da economia. Dos R$ 5,1 bilhoes previstos
no or¢amento da universidade para 2018, R$
4,99 bilhoes vém da cota-parte, R$ 69,4 milhoes
sdo recursos proprios e R$ 109,1 milhoes rela-
cionam-se a recursos vinculados federais. Além
disso, hé verbas obtidas nas agéncias de fomento
nacionais (como Fapesp, Capes e CNPq) e tam-
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USP em numeros

« 84 anos de fundagao

« 58,8 mil alunos de graduacao

« 37 mil alunos de pés-graduagao

« 5,8 mil professores

« 14,8 mil funciondrios

« 42 unidades de ensino e pesquisa

« 7 cidades (Bauru, Lorena, Piracicaba,
Pirassununga, Ribeirao Preto, Sao Carlos
e Sao Paulo)

« 5 hospitais (um veterindrio)

« 17 museus e centros culturais

« 22% da producio cientifica do Brasil

« Maior centro de pds-graduagio do Brasil,
respondendo por 15,5% dos titulos

de doutorado e 7,6% dos titulos de
mestrado concedidos por ano

« Orcamento de 2018: R$ 5,1 bilhoes

Fontes: Anudrio Estatistico 2017 da USP
e Assessoria de Imprensa da USP

bém internacionais, destinadas diretamente a
pesquisa e a produgio cientifica.

O reitor defende que é preciso tomar a inicia-
tiva de buscar novas fontes de recursos. “Temos
uma previsao de um pequeno déficit em 2018, e
por isso é necessdrio ir a rua para conseguir mais
recursos”, diz. Uma das alternativas é a adogao
dos endowments, fundos patrimoniais criados

a partir de doagdes de pessoas fisicas e juridicas

USP IMAGENS
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e destinados de forma perpétua a uma determi-
nada instituigdo. O modelo ¢ uma das principais
fontes de financiamento de destacadas universi-
dades dos Estados Unidos, como Harvard e Yale,
por exemplo, que recebem grandes somas de mi-
liondrios e contribuicdes frequentes de ex-alu-
nos. No Brasil, a pritica ainda é pouco comum
— entre outras razdes, de acordo com professores
e analistas, pela falta de uma legislagio especifi-
ca. Agopyan acredita que, no caso da USP, essa
modalidade deve ser pensada e estruturada para
um horizonte de dez a vinte anos.

Mais imediata é a possibilidade de que a uni-
versidade preste servigos tanto a empresas quanto

a entidades ou 6érgaos publicos, oferecendo apoio
e projetos a prefeituras, por exemplo. Essas inicia-
tivas fazem parte da concepgao do reitor de que a
USP deve intensificar suas relacdes com a socieda-
de. J na primeira semana no cargo, Agopyan assi-
nou convénios com a Secretaria Estadual do Meio
Ambiente e com o Tribunal de Contas do Estado
para facilitar o transito dos conhecimentos produ-
zidos na universidade. “Temos que nos aproximar
cada vez mais do poder publico para apresentar
propostas de politicas publicas, e ampliar também
ainteragao com o setor produtivo’, defende. “A uni-
versidade sempre trabalha no limite. Quanto mais
dinheiro colocarmos na pesquisa, melhor”, I

A partir de 2021, metade dos alunos vira da escola publica

A USP aprovou em julho d o passado a
reserva de vagas para alunos oriundos de escola
publica e autodeclarados pretos, pardos e indi-
genas. O sistema, que jd vigorou no vestibular
deste ano, é o primeiro passo para a adogio de
uma politica institucional de cotas raciais e so-
ciais na USP, praticamente a tnica universidade
publica do pais que ainda nao a havia ado
O modelo estabeleceu a reserva de 37% das
vagas em cada unidade de ensino para esses
alunos em 2018. No ano que vem, o percentual
serd de 40% por curso, e de 2021 em diante de-
vera ser de 50% por curso e turno.

“Até recentemente atraiamos os talentos
que tinham condicoes econdmicas de se pre-
parar adequadamente e passar no vestibular,
e agora ampliamos a nossa base de captagio.
Nao tenho receio de queda de qualidade, mui-
to pelo contrdrio, porque vamos continuar
atraindo talentos”, diz Agopyan. Para o reitor,
uma universidade cada vez mais diversa e com
um espectro mais amplo na origem dos alur
favorece inclusive a formacio de lideres.

Como contrapartida, aumenta a preocupa-

a0 com 0s recursos para a manutencio de um
nimero crescente de estudantes que vao pre-
cisar de auxilios como moradia, alimentacio
subsidiada e bolsas. De acordo com o reitor, a
USP jd investe cerca de R$ 200 milhoes anual-
mente em politicas de permanéncia estudantil,
valor que deverd subir. “Precisamos discutir
com o poder publico a sua responsabilidade
na manutencao dos alunos na universidade pu-
blica. No mundo t nao é tarefa da univer-
fazer assistencialismo, mas no Brasil as
federais e, no nosso caso, as estaduais paulistas

também tém feito esse papel’, considera.

R s D
Calouros comemoram
SP prevé
s para
permanéncia estudantil
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