Cultura criativa é chave para a competitividade
5/8/2018 | CORREIO POPULAR/CAMPINAS | Clique aqui para visualizar a noticia no navegador



http://visualizacao.boxnet.com.br/#/?t=00812955D0A5FF01A9915D2EEB9B0BF501000000FA4EB8799183F1D6EF46FD35E1132D78E818EA94583039C0AF4DE240C262C9EBBC975DD4CD94F554D608B0E374A00D3628AACCE8EC01643B94519275C01E72C5C7DBE2B211FB4060C1E2297DC67E0E7A

Cultura criativa é chave para a competitividade
5/8/2018 | CORREIO POPULAR/CAMPINAS | Clique aqui para visualizar a noticia no navegador
Continuagao

eMPresa
INovar e
crescer

SERIE ESRPECIAL

|| Da Agéncia Anhanguera

O mundo tem mudado cada vez
mais rdpido, e acompanhar essa
evolucdo jd ndo é apenas desejd-
vel, mas uma questao de sobrevi-
véncia para as empresas, inclusi-
ve, para os negdcios de pequeno
emédio porte. Alguns empreen-
dedores ainda acreditam que
inovar significa apenas criar, do
zero, processos ou tecnologias
completamente novas, de forma
disruptiva. Entretanto é impor-
tante frisar que a inovacdo tam-
bém é ter um olhar novo sobre
as acoes, medidas e praticas que
ja existem. Para tanto € necessd-
rio que as empresas desenvol-
vam, implementem e mante-
nham uma cultura de criativida-
de entre seus colaboradores. So-
mente desta forma é possivel
reinventar os processos inter-
nos, identificar oportunidades e
avangar em competitividade.

Empresa de Campinas
prova que apostar em
inovacao da resultado

Referéncia em projetos de fer-
ramentas e usinagens especiais
dealta precisao, a Planifer — ins-
talada em Campinas ha 30 anos
— que atende os segmentos ae-
rondutico, Oleo & Gds e automo-
bilistico, hd seis anos, resolveu
apostar em projetos inovadores
para crescer e se manter no mer-
cado. Para o diretor da empresa,
Dir¢o Soares da Costa Junior, a
inovagao foi o combustivel que
manteve a empresa ativa, princi-
palmente, no perfodo de instabi-
lidade economica. “Consegui-
mos melhorar nossos processos,
ser mais competitivos, visando
sempre nosso objetivo estratégi-
co, que é se manter como uma
empresa de solugdes no ramo
de usinagem”, destaca.

Segundo Dirco Jtinior, o mer-
cado aerondutico é, “sem som-
bra de dividas”, o que mais de-
safia a empresa a se superar na
busca por novas solugoes eficien-
tes. Tanto que o projeto de inova-
¢ao mais significativo da Planifer
foi desenvolvido para a Em-
braer, com o apoio da Desenvol-
ve SP, agéncia do governo do es-
tado de Sao Paulo que tem co-
mo objetivo financiar o desenvol-
vimento dos pequenos e médios
empresdrios. “Trata-se de uma
técnica de furagao profunda, na
qual utilizamos um processo de
alta tecnologia, ferramentas e
equipamentos especificos, além
de dispositivos desenvolvidos pe-
la nossa engenharia”, detalha
Dirgo Jtnior.

O projeto tinha como objeti-
vo a nacionalizacao da técni-
ca, que até entdo, era desenvol-
vida somente no exterior. “A

“O recurso
humano é
fundamental.
Pessoas
capacitadas
pensam forada
caixa e encontram
novas solucées.”
DIRCO DA COSTA JUNIOR

Diretor da Planifer, empresa
apoiada pela Desenvolve SP
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MAIORIA DOS EMPRESARIOS PRETENDE INVESTIR EM INOVACAO, DIZ PESQUISA DA DESENVOLVE SP

“Ganhar novos mercados” (40%)
e “aumentar a competitividade”
(24%) foram as principais
motivacdes para investir em
inovacdo, apontadas pela pesquisa
anual da Desenvolve SP, que busca
identificar o perfil dos
empreendedores e apontar suas
percepcdes sobre inovacéo e
principais dificuldades de
investimento. O "aumento do
faturamento” e o “aumento da
rentabilidade” também séo
interesses dos pequenos e médios
empresarios, com 19% e 16%,
respectivamente. Segundo o

entrevistados, o equivalente a
55%, pretendem investir em
algum tipo de inovacéo entre 2018
e 2020.

Quando se fala em inovacéo,
74% dos entrevistados a definem
como “qualquer tipo de inovacdo
aplicada no negécio”, contra 7%
que acreditam que “inovacado
trata-se apenas de um produto
revolucionario”. “Pelo segundo ano
consecutivo, a pesquisa mostra
que, mesmo diante das
dificuldades encontradas, os
empresarios se mantém confiantes
e devem continuar investindo em
inovacdo. Essa postura serd

determinante para impulsionar a
retomada da economia no estado
e no Pais", diz Alvaro Sedlacek,
presidente da Desenvolve SP.

A pesquisa também apontou
as principais dificuldades
encontradas para investir em
inovacdo. A mais citada pelos
entrevistados foi “obter linhas de
crédito ou outras fontes de
financiamento” (24%), seguida
por “carga tributéria, impostos,
legislacdo e burocracia” e a
“incerteza sobre o futuro do Pais".
“E uma realidade que esta
mudando. Ao dar inicio ao
Movimento pela Inovacdo, em

2015, comecamos a levar
informacdo de qualidade e facilitar
o acesso dos empreendedores
paulistas ao crédito de longo
prazo. Prova disso é que os
financiamentos da Desenvolve SP
para projetos inovadores ja
atingiram a cifra de R$ 136 milhdes
emtodo o Estado de Sao Paulo.
Antes dos eventos, esse montante
era de apenas R$ 13,1 milhdes”, diz.
O Movimento pela Inovacéo é
uma iniciativa com o objetivo de
transformar ideias inovadoras em
negdcios de sucesso através de
parcerias com importantes
instituicdes de apoio a inovacdo.
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Pesquisa e desenvolvimento de
novos produtos e servigos

Monitoramento de resultados
dainovacao

Cultura de inovacao

Protecdo das inovagoes

partir da tecnologia adquirida,
produzimos pegas com furos
de 8 mm de diametro por 2100
mm de comprimento, com to-
lerancias muito precisas, de-
senvolvidas para o piso do
avido KC390 da Embraer”, es-
clarece Dirgo Junior.

Foram os desafios impostos
as pequenas e médias empre-
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sas que impulsionaram a Plani-
fer a criar uma cultura interna
de resiliéncia e melhoria conti-
nua. Aos poucos esta cultura,
somada a mao de obra de altis-
simo nivel técnico, maquindrio
de alta tecnologia e programas
de melhoria, consolidaram a
inovagao como um valor da em-
presa. “Incentivamos, constan-

ALTO
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temente, o desenvolvimento de
novos processos de fabricagao
através das equipes de engenha-
ria, qualidade e produg@o. Bus-
camos nos capacitar em novas
tecnologias com o objetivo de
aumentar o portfélio de servi-
¢os”, conta Dir¢o Junior.

O diretor lembra que ao lon-
go dos anos, a empresa teve éxi-
to em novos processos de fabri-
cagao que resultaram em otimi-
zagoes, por exemplo, com a im-
plantacao da metodologia Lean
Manufacturing, um sistema de
manufatura enxuta que surgiu
no Japao com o objetivo de en-
tregar ao cliente o maior valor
possivel, investindo o minimo
de recursos, e do Kaizen, uma fi-
losofia empresarial de melhoria
continua. A comprovagao que
os esforcos inovadores valeram
apenaveio com diversas premia-
¢oes, como “Melhor Fornecedor
do Ano”, na categoria Servigos
de Usinagem, da Embraer.

Dirco Junior ainda ressaltou a
proximidade com os grandes
centros de pesquisa e tecnologia
da regidao de Campinas como
um beneficio para quem quer
inovar. “O recurso humano é
fundamental. Pessoas capacita-
das pensam fora da caixa e en-
contram novas solugoes. Mes-
mo quando nao hd muito recur-
so disponivel, nossas equipes
conseguem desenvolver proje-
tos inovadores. Isso é bem im-

portante, uma vez que nosso de-
safio principal é a questdo finan-
ceira que estd atrelada a inova-
¢ao”, completa Dir¢o Juinior.

Um desafio possivel
Para o diretor-executivo da Ino-
va Unicamp, agéncia de inova-
c¢ao da universidade, Newton
Frateschi, pequenas e médias
empresas que ja nascem com a
inovacao em sua espinha dorsal,
como as startups de base tecno-
l6gica, também encontram no fa-
tor economico a principal dificul-
dade para inovar. “Em geral, os
empresdrios que estao a frente
destes negdcios sempre buscam
recursos que possibilitem a im-
plementacao da inovacao sem
colocar em risco aquilo que eles
ja possuem”, explica Frateschi.
As pequenas e médias em-
presas que estdo mais distantes
da base tecnoldgica também
nao sdo imunes a necessidade
dainovacao. Nesse sentido, Fra-
teschi explica que a cultura da
inovacao deve ser fortalecida
nestas empresas. “Se vocé traz
algo novo para o seu negocio,
naturalmente, vocé se coloca
em uma posi¢do melhor e tem
mais chances de se sair bem. A
soluc@o para empresas que que-
rem ser ainda mais competiti-
vas, definitivamente, nao é con-
tinuar fazendo o que todo mun-
do jd faz. A inovagao é funda-
mental”, esclarece.

Levantamento
traca cenario
dos negocios

“Inovacao: criacio
Ae/ ou melhoria dos

produtos e processos”
foi apontado por 9% dos
empresdrios como o maior
desafio da empresa,
segundo o levantamento
“Desafios dos
empreendedores
brasileiros” da Endeavor
Brasil, desenvolvido afim de
entender mais de perto a
vida dos empresdrios e
quais as dreas mais
sensiveis para os neggcios.
A inovac@o ocupou o 5°
lugar na classificacao Geral
— empresas com
crescimento em niimero de
funciondrios de até 40% no
acumulado dos tltimos trés
anos —, mas, entre os
empreendedores de
Tecnologia da Informagcao e
Comunicacao (TICs) esteve
na terceira posicao,
empatado com “Gestdo de
Pessoas” (16%), e perdendo
apenas para “Juridico e
regulagao: contratos e
processos e complexidade
dos impostos” (17%) e
“Acesso a crédito ou
investimentos” (18%).
Jd para os empreendedores
de Alto Impacto,
empresdrios a frente das
empresas que mais
crescem, apenas 6,5%
apontaram a inovagio
como o principal desafio.
Para estes, “Gestao de
pessoas” e “Marketing e
vendas: marca, ponto de
venda, precificacio,
satisfacdo do cliente”
lideram a lista empatados
com 22,6%. Os
empreendedores de Alta
Performance, cujas
empresas tém crescimento
superior a 40% nos tltimos
trés anos, classificaram o
desafio de inovar em 5°
lugar. Embora, a inovaggo
nao seja a principal queixa
do empreendedor
brasileiros, o Pais estd na
69° posicdo entre os 127
paises no Global Innovation
Index, um ranking mundial
de inovagio entre paises, 0
que mostra que o desafio de
inovagcéo € grande para
todos os setores da
economia— e que deveria
receber mais ateng@o dos
empreendedores.
Para o diretor da
Associag@o Nacional de
Pesquisa e
Desenvolvimento das
Empresas Inovadoras
(Anpei), Bruno Moreira,
pequenas, médias e grandes
empresas tém desafios
distintos para inovar. “Um
importante caminho para
grandes empresas
inovarem ¢ se desgarrar das
amarras culturais e abrir
espaco para neggécios
nascentes. Neste caso, as
pequenas empresas tém
papel importante, pois,
através de parcerias com os
grandes negécios
aumentam sua capacidade
para inovar”, esclarece.
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