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As universidades num
mundo em transformacao

Instituicoes tém de se adaptar, ou ficarao obsoletas

Marcelo Knobel

Fisico e reitor da Unicamp (Universidade Estadual de Cam pinas) desde abril de 2017

Universidades sdo instituicoes cuja
origemremontaaIdade Média. Se so-
breviveramao passar dotempoe con-
tinuamrelevantes até hoje, é porque
souberamreinventarseeseadaptaras
diferentesrealidades de cada época.

Uma das exigéncias que o século
21tem imposto asuniversidades éa
de que elas se aproximem da socie-
dade e estreitem suasrelacoescom
os diversos grupos que acompdem.

No mundo atual, ja nao ha lugar
para torres de marfim alheias as de-
mandas que emergemno seu entor-
no. As universidades nao consegui-
rao resolver sozinhas as profundas
desigualdades socioeconomicas, re-
gionais e étnicasemnosso paisena
América Latina. Mas podem, e de-
vem, ser parte importante na bus-
ca dessas solucdes, atuando como
agentes transformadores do siste-
ma econdmico e social.

Para que possam contribuir de
modo contundente para o desen-
volvimento social e regional, € fun-
damental que busquem novas idei-
as e boas praticas, mantendo, sem-
pre, a flexibilidade para rever e mu-
dar seus modelos conforme as ne-
cessidades da sociedade.

Mas realizar tais mudancas é ta-
refa que exige discussao e planeja-
mento. Nao por acaso, 0 tema serd
um dos eixos centrais de um impor-
tante encontro de dirigentes univer-
sitdrios que ocorrerd a partir desta
segunda-feira (21) na Espanha, 0 4°

César Habert Paciornik

Encontro Internacional de Reitores
Universia, com o tema “Universida-
de, Sociedade e Futuro”, para o qual
sdo esperados representantes de cer-
ca de cem instituicdes brasileiras e
de outras 500 do exterior.

Reunidos na historica Universi-
dade de Salamanca —umalegitima
sobrevivente da passagem do tem-
Po, que comemora este ano seu oi-
tavo centenario—, os participantes
do encontro trocario ideias e expe-
riéncias sobre como as universida-
des podem preparar-se pararespon-
der com criatividade e dinamismo
asatuais demandas da sociedade.

O programa foi disposto em trés
eixos principais: formare aprender
em um mundo digital; pesquisar na
universidade,um paradigmaemre-
visdo?; e contribuicdo ao desenvol-
vimento social e regional, do qual
sou coordenador.

Nesse terceiro eixo estard em de-
bate, por exemplo, o desafio de for
mar recursos humanos qualificados
para um mercado de trabalho em
constante mutacao. Como fazerisso
sabendo que muitas das profissoes
do futuro ainda nao foram nem se-
quer criadas? Certamente o cami-
nho passa pela educacao de cida-
daos éticos, plenos e com bases so-
lidas para acompanhar as mudan-
cas velozes de um mundo cada vez
mais conectado e globalizado.

Serdo também debatidos modelos
de fomento ao empreendedorismo

universitario e como asuniversida-
des devem refletir estrategicamen-
te diante dos objetivos de desenvol-
vimento sustentavel.

Essas reflexoes devem, necessari-
amente, abarcar aspectosrelaciona-
dosaacesso, permanéncia, equida-
de, diversidade, exceléncia,interna-
cionalizac¢do e inovacgao.

As mudangas, contudo, tém de
serainda mais amplas ndo somente
no interior das universidades, mas
também em toda a sociedade. A di-
mensao social precisa ser incorpo-
rada, de maneira transversal, as trés
dreas de atuacio universitaria —o
ensino, a pesquisa e a extensio. As
universidades precisam redobrar
os esforcos em comunicacio, para
mostrar a sociedade as suas inesti-
maveis contribuicoes.

E preocupante assistira umano-
vageracdo de professores e pesqui-
sadores extremamente bem forma-
dos —aumalto custo— que ndoen-
contram bons empregos nem pers-
pectivas de carreira académica. E é
inaceitavel acompanhar a reduciao
de recursos para a pesquisa cientifi-
ca e para a formacdo de pés-gradu-
andos. Temosno sistema de educa-
cao superior do pais diversos exem-
plos bem-sucedidos, apesar do sis-
tema de governancga ultrapassado,
salarios reduzidos, ambiente estres-
sante, futuro incerto e burocracia.

Nesse sentido, as universidades
deverm mergulhar em uma profun-
da transformacdao, planejando efe-
tivamente a expansao de oportuni-
dades, realizando avaliacio de qua-
lidade, ampliando o impacto de su-
as pesquisas, repensando o desen-
volvimento de curriculos, definin-
do adequadamente o perfil de for-
mandos, introduzindo ferramentas
de ensino modernas e possibilitan-
do mais mobilidade dos estudantes.

0 mundo se transforma de manei-
ra avassaladora, e as universidades
tém de acompanhar essas mudan-
cas, ou ficardo obsoletas.
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