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1’ Fabiana Pires

VONTADE DE EMPREENDER
nunca foi tdo forte entre os jovens bra-
sileiros. Segundo pesquisa divulgada
em setembro ultimo pela Fundagio
Telefonica e pelo Ibope, 65% dos jovens
entre 15 e 29 anos preferem empreender
ter um emprego. De acordo com o

Global Entrepreneurship Monitor 2016
(GEM), a taxa de empreendedores iniciais na faixa dos 18
aos 24 anos cresceu quatro pontos porcentuais em um
ano — foi de 16,2%, para 20,8%. Outra pesquisa, dessa vez

da Endeavor, revela que um em cada quatro universitarios
quer abrir ou ja tem um negdcio. “Esse interesse pelo
empreendedorismo fez com que os alunos passassem a
cobrar das universidades a criagdo de cursos relacionados
ao tema”, diz Tales Andreassi, vice-diretor da Escola de
Administracdo de Empresas da FGV-SP.

Como resultado, as salas de aula foram tomadas por
centenas de programas, palestras e projetos ligados a cena
empreendedora. “Além de virar tema de cursos e especia-
lizagdes, 0 empreendedorismo ganhou status de disciplina
obrigatéria em muitas faculdades de administragdo”, diz
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Universidade de Sao Paulo (USP) 5P
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp SP
Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro (PUC-RIO) Rl
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar) SP
Universidade Federal do (eara (UFC) CE
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMB) M6
Universidade Federal de Vicosa (UFV) MG
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) MG
Universidade Estadual de Maringa (UEM) PR
Universidade Federal do Rio Grande do Sul {(UFRGS) RS
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COMO FOI FEITO O ESTUDO | Conheca a metodologia do Indice de Universidades Empreendedoras

A pesquisa, realizada entre maio e
setembro de 2016, ouviu 5975
estudantes e 318 professores em
43 universidades. Foram avaliadas
apenas instituicoes que podem ser
consideradas universidades, se-
gundo os critérios do Ministéerio da
Educacao: conteUdo intelectual re-
levante, programas de mestrado e

doutorado e um tergo do corpo do-
cente com titulos de mestres e dou-
tores. Por isso, faculdades como
Fundacao Getulio Vargas e Insper,
relevantes no cenario empreende-
dor, ficaram de fora. Para medir o ni-
vel de incentivo ao empreendedo-
rismo, fol necessario criar indicado-
res confidveis. A definicdo foicriada

a partir de uma pesquisa feita com
universitarios de todo o pais. De
acordo com os resultados, concluiu-
Se que uma universidade empreen-
dedora deveria ter notas altas nas
seguintes categorias: cultura empre-
endedora, inovacao, extensao (redes
de contatos), infraestrutura, intema-
cionalizacao e capital financeiro

Silvio Laban, coordenador do MBA do Insper. Mas esse movi-
mento nem sempre atendeu as expectativas dos estudantes.
Dados da pesquisa da Endeavor mostram que, enquanto 65%
dos professores e agentes promotores do empreendedorismo
acreditam que os programas e cursos oferecidos sdo excelen-
tes, apenas 36% dos alunos concordam com essa afirmacao.
“Existe uma grande discrepancia entre as percepcdes da
instituicdo e do aluno sobre o que éimportante paraestimular
a criagdo de empresas”, diz Jodo Melhado, coordenador de
pesquisas da Endeavor. Para Ana Burcharth, da Fundacéo
Dom Cabral, uma das razdes da insatisfacdo é o formato

inadequado dos cursos. “No geral, os alunos estudam
conteudo tedrico indicado pelo professor. Mas ndo da para
desenvolver habilidades empreendedoras falando sobre o
tema. E preciso proporcionar experiéncias reais.”
Analisar as relacdes entre universidade e empreende-
dorismo é o objetivo da pesquisa indice Universidades
Empreendedoras, realizada pela Brasil Jinior — entidade
que congrega 311 empresas juniores em todo o Brasil —,
em parceria com a CsF (Rede Ciénci 1 Fronteiras), a
Brasa (Associa¢do de Estudantes Brasileiros) e a AISEC

(organizagdo de jovens ligada a ONU). Para dar suporte P
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tedrico ao trabalho, foram chamados Guilherme
Ary Plonski, coordenador cientifico do Niicleo de
Politica e Gestao Tecnoldgica da USP emembro da
Geum (Global Entrepreneurship University Me-
trics), e o britdnico Justin Axel-Berg, especialista
em rankings universitarios. A drea técnica ficou
a cargo da consultoria McKinsey: para elaborar
o ranking foram utilizadas entrevistas com pro-
fessores e alunos, dados sobre a estrutura das
universidades, andlises de rankings internacionais
e estudos de casos de empreendedorismo, Foram
entrevistados 5.975 estudantes e 318 professores,
entre 4 de julho e 20 de agosto deste ano (leia mais
sobre a metodologia na pag. 69).

AS DEZ MAIS

Ficou com a USP (Universidade de S3o Paulo) o
posto de universidade mais empreendedora do
Brasil. “Além de obter notas altas nos quesitos
Internacionalizagdo, Infraestrutura, Extens3o e
Inovagdo, a universidade estd inserida em diver-
sos ambientes inovadores e tem uma vertente de
patentes muito forte”, diz Daniel Pimentel, diretor
da Brasil Junior. No quesito infraestrutura, con-
taram pontos a presencga do Cietec (Centro de
Inovagdo, Empreendedorismo e Tecnologia), uma
das principais incubadoras do pais, por onde ja
passaram 540 empresas desde sua fundagio, em
1998; a Pré-Reitoria de Pesquisa, que coordena a
iniciagdo cientifica; e a Agéncia USP de Inovagdo,
responsével pela criagdo da Bolsa Empreende-
dorismo, para alunos que queiram estudar no
exterior. De 2014 para c4, a USP registrou mais
de cem patentes. “E uma das universidades que

mais geram empresas no pais”, diz Plonski, do P

USP

Universidade
de S&o Paulo

ESTIMULO A INOVAGAO

Os amigos Fernando Velloso, 25 anos, Fernando
Lopes, 24, & Henrique Oliveira, 23, escolheramum
projeto ambicioso como trabalho de conclus@o do
curso de engenharia da Escola Politécnica da USP. A
proposta era desenvolver uma maquina agricola
capaz de separar mudas de eucalipto, tomates e
flores que ndo correspondessem ao padrao desejado
pelo produtor. "Havia iniciativas parecidas no exterior,
mas nao no Brasil”, diz Velloso. Os trés colegas
queriam empreender desde os primeiros meses de
curso. "A Poli & conhecida dentro da universidade
como uma geradora de negocios inovadores. N6s
queriamos fazer parte disso”, diz Velloso. Em 2015,
veio a boa noticia: haviam sido aceitos para serem
pré-acelerados pelo NEU (Nucleo de Empreendedo-
rismo da USP), L4, contaram com a mentoria de Artur
Villas-Boas, diretor do nucleo. "Ele nos deu consethos
sobre mercado e desenvolvimento do produto.” Ja
com o protétipo na mao, ingressaram na incubadora
Cietec. Logo nos primeiros dias, conheceram a MVisia,
startup que desenvolvia um algoritmo voltadoparaa
selecdo de produtos agricolas. “Nés tinhamos a
mdquina, eles tinham o software. Decidimos comprar
a empresa deles e criar um produto melhor.” Hoje,

a Mvisia tem comao cliente a Trebeshi, uma das
maiores produtora de tomates do pais. Até outubro
de 2016, o faturamento havia sido de R$ 500 mil

AS MELHOF\)ES EM CADA CATEGOR'A | Conhega as instituicoes com

[ULTURA EMPREENDEDORA

INOVACAL

EATENSAD
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MENTORIA
Femando Velloso,
Fermando Lopese
Henrique Oliveira
Cietec incubou
negocio voltado
para agricultura

as notas mais altas nos principais indicadores da pesquisa realizada pela Brasil Junior
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Estadual de
Campinas

ECOSSISTEMA
EMPREENDEDOR

AuxiLio
LUXUOSO

NOCcio Muramatsu
da Lean Life:
Empresa Janior
ajudou a criar um
app para treinos
personalizados

Geum. A universidade também foi a primeira do pais a
oferecer um mestrado em empreendedorismo.

O forte desempenho nos critérios Internacionalizacfo,
Infraestrutura e Extensdo garantiu o segundo lugar no
ranking a Unicamp (Universidade Estadual de Campinas).
“Naminhaopinido, a p éauniversidade com o espi-
rito mais empreendedor no pais. Os professores incentivam
alunos que querem abrir negdcios e ainstituicdo estd entre
as que mais recebem royalties por causa de suas patentes”,
diz Andreassi, da FGV. Gerenciar programas de intercdmbio
e visitas de pesquisadores internacionais ao campus é a
funcdo da vice-reitoria de Relagdes Internacionais; jd asini-
ciativasrelacionadas a empreendedorismo sfo encampadas
pela Inova. E também esse departamento que administra
a incubadora Incampe e o Parque Tecnolégico — que tem
parcerias com empresas como Lenovo, Samsung e IBM.

O Instituto Génesis, da PUC-Rio, € o principal responsavel
pela colocacdo da universidade carioca no terceiro posto do

TInicam
Junicam

ranking. “A incubadora é referéncia pela maneira como trans-
forma conhecimento cientifico em negdcios de sucesso”, diz
Plonski. Desde 1999, quando foi fundado, o Instituto jd gerou
138 empresas. Outroavango importante foi a criagdo, em 2005,
da matéria Dominio Adicional em Empreendedorismo, que
pode ser feita por alunos de todos os cursos.

Com seis unidades em diferentes cidades do interior de
Sao Paulo, a Ufscar, quarta colocada, tem como ponto fontea
infraestrutura: conta com dois parques tecnoldgicos, em Sdo
Carlos e Sorocaba, uma Agéncia de Inovagao, que cuida dos
registros de patentes. “S#o Carlos é um polo de tecnologiae
isso faz com que empreender seja uma alternativa atraente
paraos alunos”, diz Rafael Barbosa, aluno de engenharia que
atuou como embaixador da Brasil Jinior durante a pesquisa.

Com a melhor nota em inovagao do ranking,a UFC (Uni-
versidade Federal do Ceard) alcangou o quinto lugar. Desde
2015, ainstituicdo oferece o curso de Formagdo em Empre-
endedorismo Inovador para 120 estudantes de graduacdoou p
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CAMPEAS

POR _
REGIAO

Saiba onde esta

o melhor ambiente
empreendedor em
cada regido do pais

® Norte A Universidade
Federal do Pard apresentou
a melhor avaliacdo em
cinco das seis categorias
analisadas. A instituigcdo
conta com uma Agéncia

de Inovacgdo tecnoldgica.

® Nordeste Quinta
colocada no ranking geral,
a Universidade Federal do
Ceara conta com o pargue
tecnolégico Padetec, onde
estudantes desenvolvermn
novas tecnologias.

@ Centro-Oeste A
Universidade Federal de
Golas (UFG) apresentou

o0 melhor desempenho da
regiao em Inovacao. Realiza
anualmente uma Olimpiada
de Empreendedorismo
Universitario.

® Sudeste Seis
universidades da regido
estdo entre as dez
melhores no ranking geral.
E quatro delas lideram

por categoria: a USP, em
extensao; a Unicamp,

em Capital Financeiro
Internacionalizacdo; e a
PUC-Rio, em Infraestrutura.

® Sul Na Universidade
Federal de Santa Maria, os
alunos contam com o auxilio
de uma pré-incubadora

€ uma incubadora para
transformar ideias de
negocios em empresas.
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Federal do Ceara

BAGAGEM

PRODUTIVA

poés-graduag@o. A meta é formar equipes multidisciplinares
e fundar empresas que solucionem problemas da sociedade.
“A UFC possui um dos parques tecnolégicos mais antigos
do pais e tornou-se conhecida por estimular a criagdo de
startups”, afirma Plonski. Na UFMG (Universidade Federal
de Minas Gerais), sexta colocada na pesquisa, impressiona
o mimero de patentes: 738 no Brasil e 296 no exterior. Cabe
a Coordenadoria de Transferéncia e Inovagdo Tecnoldgica
(CTIT) comercializar as invenc¢des dos alunos — muitos
deles abrem empresas antes de conseguir o diploma. “Na
UFMG, sdo os proprios estudantes que criam competi¢fes

EDUCAGCAO EMPREENDEDORA

para estimular o empreendedorismo”, diz Marcelo Dionisio,
aluno de engenharia mecanica que participou do estudo.
Ainovagao para o agronegocio e a biotecnologia s3o os focos
da Universidade Federal de Vigosa, em Minas Gerais, que
ficou com o sétimo lugar. Amaioria das empresas incubadas
no TecnoParq procura trazer inovagdes para a agricultura.
“Quando vim fazer o mestradona UFV, fiquei impressionada
com o nimero de pesquisas que estavam sendo desenvol-
vidas no parque. Isso me motivou a ir para o mercado”, diz
Fernanda Rodrigues, 41 anos, que comegou a empreender
quando era aluna da universidade (leia texto na pdg. ao lado).
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Na UFSM (Universidade Federal de Santa Maria), oitava
colocada, € a Agitec (Agéncia de InovagZo e Transferéncia
de Tecnologia) quem cuida de todas as iniciativas relacio-
nadas aos negdcios. A universidade conta também com
uma agéncia de transferéncia de tecnologia. “Sdo vérias
organizagdes que estimulam o aluno a ter uma postura
mais empreendedora”, diz Daniel Freitas, coordenador do
Ntcleo de Empresas Juniores de Santa Maria.

O curso Empreendedorismo e Criagao de Novos Negdcios
é obrigatdrio para os alunos de administragdo da UEM
(Universidade Estadual de Maringd), em nono lugar no

UFNG

Universidade AUTONOMIA
Federal de
Minas Gerais UNIVERSITARIA

A vontade de empreender levou Israel Salmen, 28
anos, para a faculdade de economia, onde conhe-
ceu Ofli Guimaraes, 33 anos. No ambiente universi-
tario, o que ndo faltavam eram iniciativas criadas e
administradas por alunos. “Isso proporciona uma
sensacao de autonomia”, diz Salmen. Em 2011, os
amigos fundaram a Méliuz, plataforma que devolve
1,.5% do valor de cada compra para o consumidor.
Ao final do anog, ja tinham 19 lojas parceiras — entre
elas Americanas e Wal-Mart. Hoje, sdo maisde 2
milhdes de usudrios. Em margo deste ano, Saleme
Guimardes se tornaram empreendedores Endeavor.

PESQUISA
PARA A SAUDE

Em 2012, a farmacéutica Fernanda Rodrigues, 41 anos,
saiu de Munhagu, no interior de Minas Gerais, para
fazer um mestrado na Universidade Federal de
Vigcosa. Na faculdade, envolveu-se com pesquisas
para desenvolver um produto contra o cancer de pele.
Pelo carater inovador, seu grupo foi selecionado para
participar da competicao Idea to Product Latin
America, em 2014. O prémio n&o veio, mas Fernanda
acabou sendo convidada para ser sécia da Profitus,
startup que tinha como carro-chefe uma pomada
para cicatrizacdo de quelmaduras a base de urucum.
“Como ja havia sido fisgada pelo empreendedorismo,
aceitei”, diz. Em 2016, a empresa ja fechou contratos
de exportacdo para Nova Zelandia e Australia.

ranking. O campus abriga a Incubadora Tecnoldgica de
Maringd, onde estdo 2o startups. “Sdo os alunos que tornam
auniversidade mais empreendedora. Os professoresainda
estdo distantes do que acontece no mercado”, diz Felipe
Morelli, aluno de engenharia quimica e membro da rede
Enactus. Para incentivar os estudantes a empreender, a
UFRGS (Universidade Federal do Rio Grande do Sul), décima
no indice, abriga em sua estrutura a incubadora Hestia. “A
UFRGS construiu um ambiente empreendedor forte nos
ultimos dois anos, gragas as incubadoras e aos projetos de
extens#o. Muitos alunos esto abrindo negécios dentro da P
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ESCOLHA SUA
UNIVERSIDADE

Saiba quais sao as prdticas que criam
um bom ambiente para os negdcios

® Professores atuantes A maioria

dos professores universitarios ainda se
dedica apenas a produg¢ao de pesquisas
académicas. Para Ana Burcharth,
professora do MBA da Fundacdo Dom
Cabral, a instituicao deveria ter mais
professores conectados ao mercado,
capazes de estimular os estudantes

a empreender. “E preciso haver um
equilibrio entre os dois perfis”, afirma.

® Alunos protagonistas Os melhores
cursos sao aqueles que incentivam

os estudantes a resolver problemas
sozinhos. “Quando tudo o gue o aluno
tem & um conteldo para estudar, ndo
desenvolve a criatividade”, diz Silvio
Lanban, coordenador do MBA do Insper.
“E preciso fazer com que ele se torne
protagonista de sua prépria formacao.”

@ Histéria preservada Nas universida-
des americanas, € comum ex-alunos
retornarem ao campus. “Se o estudante
se forma e vira um grande empresario,
executivo ou investidor, ele se torna um
contato precioso para guem estd criando
novos negocios”, diz Tales Andreassi, vice-
diretor da Fundacao Getulio Vargas.

universidade e levando-os para o mercado”, diz Rafael Perez,
23 anos, fundador da Point FC (leia texto na pdg. ao lado).

SEM MODELOS PRONTOS

“Mais do que criar um ranking de universidades,
nosso objetivo foi estabelecer diretrizes para melhorar
o ambiente empreendedor nessas institui¢des”, diz
Pimentel, diretor da Brasil Jinior. “Quando olhamos
para as vencedoras, percebemos que had iniciativas
interessantes, mas nenhuma pode servir de modelo.”
Falta uma proposta integrada, que conecte academia,

UFSH

Universidade
Federal de TENTATIVA
SR EERRO

Na incubadora da faculdade de Ciéncia da Compu-
tacao, Guilherme Kruel, 26 anos, encontrou o
ambiente perfeito para desenvolver suas ideias de
negocios. "Aprendi que é preciso efrar para poder
acertar. E & melhor errar na faculdade doque na
vida real”, diz Kruel. O estudante s¢ acertouna
quarta tentativa: em 201, criou a Delivery Much,
um aplicativo de entrega de comida focado em
cidades do interior do estado. O sucessoda
iniciativa levou a criagcao de uma rede de franguias,
que hoje conta com 70 unidades em trés estados.
Depois de deixar a incubadora, Kruel planeja
expandir a operacao para outras regides.

UEM

Universidade
Estadual de TREINAMENTO
" EMGESTAO

Os estudantes de Engenharia Quimica Renan
Freitas, 26 anos, e Lucas Furlan, 27, queriam fazer
carreira em grandes empresas, mas achavam que
nao tinham os conhecimentos necessdrios para
passar nos disputados processos seletivos das
corporagoes. Para desenvolver essas qualidades,
eles resolveram entrar na Empresa Junior da
faculdade, a Conseq. Em 2013, a T meses da
formatura, abriram a startup de treinamentos
Enteléquia. Dois anos depois, fundaram um novo
negécio, a agéncia Web Space Marketing. Juntos,
os dois negécios faturaram R$ 300 mil em 2016.

empresas, poder piblico e sociedade. “Néo basta criar
iniciativas isoladas. E preciso desenvolver uma rede
de apoio mutuo entre as diferentes entidades e ligé-las
ao mercado”, afirma Andreassi, da FGV. Ele cita como
modelo o MIT (Instituto de Tecnologia de Massachu-
setts). “H4 20 anos, a institui¢do convocou professores
e empreendedores para se dedicarem a criagdo de um
ecossistema empreendedor, que atravessasse todos os
cursos e se conectasse a sociedade”, diz. Hoje, hd 30
mil empresas fundadas por alunos do MIT no mercado,
produzindo receitas anuais de US$ 1,9 trilhdo.
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Asuniversidades também pecam pelo contetdo. Segundo
estudo da Endeavor, quase 54% delas oferecem disciplinas
ligadas a casos de sucesso ou como descobrir o seu potencial
empreendedor. Aulas relacionadas a inovagéo, gestdo e
franquias sdo ministradas em apenas 7% das instituicdes.
“Oresultado disso é que o estudante ndo vé a universidade
como fonte de conhecimento naarea”, diz Jodo Melhado, da
Endeavor. A maior parte das faculdades, com excegdo das
de engenharia e administracdo, ndo desenvolve talentos
empreendedores em seusalunos. “Mesmo que os estudantes
ndo queiram abrir um negocio, habilidades como lideranca
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e gestdo dorisco devem ser estimuladas na universidade”,
diz Silvio Lanban, do Insper. “Ela tem que dar a matéria-
prima para o aluno empreender, e ai ele escolhe se vai usar
isso ou n#o0.” Na opinido de Pimentel, da Brasil Junior, as
institui¢cdes perdem o foco no empreendedorismo quando
esquecem o principal: que uma de suas func¢des primordiais
é preparar o aluno para a sociedade. “O objetivo da pesquisa
ndo é depreciar ninguém. Queremos fazer parte da solu¢do.
Sabemos que esse projeto ndo vai transformar as univer-
sidades. Mas achamos que, se cada um fizer o seu papel, o
resultado vai ser um pais melhor e mais empreendedor.”
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