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ossa gestdo coincidiu com um periodo con-

turbado da histéria da Unicamp, do pais e

do mundo. Para além das dificuldades ine-
rentes a administracao de uma instituigao publica de
ensino e pesquisa no Brasil, enfrentamos, no decor-
rer do quadriénio 2017-2021, trés crises de grandes
proporcdes que interferiram diretamente nos rumos
do nosso trabalho.

A primeira destas crises ja estava instalada quan-
do assumimos a Reitoria. Naquele momento, a Uni-
camp caminhava para fechar seu orcamento em dé-
ficit pelo quarto ano consecutivo - uma sequéncia
jamais registrada desde a conquista da autonomia
financeira pelas universidades estaduais paulistas,
em 1989. Embora tivéssemos conhecimento prévio
do problema, sua dimensao revelou-se muito maior
do que a imaginada. Diante da urgéncia em solucio-
na-lo, dedicamos o primeiro ano de nossa gestdo a
complexa tarefa de conter o aumento das despesas
institucionais, o que nos obrigou a adotar uma série
de medidas tidas como impopulares.

A segunda crise instalou-se na esteira da campa-
nha eleitoral de 2018, fomentada pelo acirramento da
polarizacao politica no pais. A partir dali, as universi-
dades publicas tornaram-se alvo de campanhas de de-
sinformacao nas redes sociais e de multiplos ataques
a sua autonomia, entre os quais merecem destaque,
no caso das estaduais de Sao Paulo, a Comissao Parla-
mentar de Inquérito instalada em 2019 na Assembleia
Legislativa do Estado e as tentativas de confisco de
recursos efetuadas por meio de projetos de lei apre-
sentados pelo governo paulista em 2020.

Por fim, em meio a este cenario de turbuléncia
sistémica, irrompeu no mundo a maior crise sanita-
ria dos ultimos cem anos, a qual impds a Unicamp
o desafio de dar continuidade as suas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo e de prestar o devido
atendimento hospitalar as vitimas da pandemia sem

colocar em risco a saude da comunidade académi-
ca. Mais do que reorganizar todo o funcionamento
da Universidade, adaptando-o, sempre que possivel,
a modalidade remota, foi necessario buscar fontes
alternativas de recursos para complementar as re-
ceitas oriundas do Tesouro do Estado, reduzidas em
razao da queda da atividade econémica no pais.

A despeito da gravidade e imprevisibilidade das in-
tercorréncias e da magnitude dos esforgos - até entao
inéditos - empreendidos para mitigar suas respectivas
consequéncias, alcancamos resultados expressivos em
todas as areas que consideravamos cruciais para inse-
rir a Unicamp de fato no contexto do século XXI.

Entre outras realizagdes importantes, moderni-
zamos e profissionalizamos a administragido da Uni-
versidade; investimos nas carreiras e na qualificacao
dos servidores; inserimos o respeito aos direitos hu-
manos no cotidiano das atividades académicas; pro-
movemos o aumento da diversidade social e étnico-
-racial entre a comunidade universitaria; lancamos
as bases para o crescimento planejado e sustentavel
da Unicamp; e estreitamos suas relagdes com a so-
ciedade, em inimeras frentes, corroborando a nossa
convic¢do de que um olhar plural e voltado para as
demandas contemporaneas impulsiona os indicado-
res de qualidade de uma institui¢ao reconhecida in-
ternacionalmente desde a sua origem.

Este documento, para além da prestagdo de con-
tas comum a todas as gestdes, se reveste de uma
importancia histérica por demonstrar que uma uni-
versidade publica é capaz de se reinventar, nas cir-
cunstancias mais adversas, quando administrada de
forma transparente, participativa e com o envolvi-
mento da comunidade, tendo como missao servir a
sociedade que a financia.

Prof. Dr. Marcelo Knobel
Reitor da Unicamp -+ Gestdo 2017-2021



https://sites.ifi.unicamp.br/knobel/
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REEQUILIBRIO DAS

FINANCAS

O principal objetivo da gestao no inicio do qua-
driénio 2017-2021 era reequilibrar as finangas da
Unicamp. A instituicao enfrentava sua pior crise fi-
nanceira desde a promulgacao do Decreto 29.598, de
2 de fevereiro de 1989, por meio do qual o governo de
Sao Paulo vinculou as receitas de suas trés universi-
dades estaduais a percentuais fixos da arrecadacao
paulista do Imposto sobre Circulagio de Mercadorias
e Servicos (ICMS), concedendo-lhes autonomia para
administrar os seus proprios recursos

Desencadeada em 2014, a crise financeira da Uni-
camp agravou-se nos anos seguintes em razio da
combinacdo de dois fatores: diminuicao acentuada
das receitas provenientes do Tesouro do Estado, de-
corrente da recessdo economica que atingia o pais,
e crescimento continuo das despesas institucionais,
causado pelo impacto de decisdes administrativas
tomadas no quadriénio anterior - caso, por exem-
plo, da elevacao dos pisos salariais dos funcionarios
técnicos e administrativos, realizada como parte do
processo (nao concluido) de isonomia com a Univer-
sidade de Sao Paulo (USP); da reducdo da jornada
de trabalho na area da saude de 40 para 30 horas
semanais; e da passagem de centenas de servidores
celetistas para o regime estatutario, que provocou a
elevacdo do numero de aposentados na folha de pa-
gamento da Universidade.

A combinacao entre queda de receitas e aumen-
to de despesas levou a Unicamp a registrar déficits
orcamentarios consecutivos a partir de 2014. Para
cobri-los, a Universidade passou a consumir as re-
servas que havia acumulado em periodos de cresci-
mento da economia nacional, nos quais os repasses
do governo do Estado foram superiores aos gastos
institucionais.

O orcamento da Unicamp para 2017, aprovado
pelo Conselho Universitario (Consu) em dezembro de
2016, previa um déficit de R$ 121,6 milhdes (valores
nominais) - o quarto consecutivo - ao final do pri-
meiro ano da gestdao. Mais uma vez, os recursos para
cobri-lo teriam de sair das reservas da Universidade,
constituidas originalmente para financiar projetos
especiais e grandes investimentos em infraestrutura.

Ao assumir o comando da Unicamp, a gestdo
conduziu dois processos simultaneamente: a primei-
ra revisdao do orcamento institucional e o levanta-
mento dos saldos de todas as aplicacées financeiras
da Universidade. Com a revisao, o déficit estimado
para 2017 mais do que dobrou, subindo para R$ 249,4
milhdes (valor nominal). O levantamento, por sua
vez, mostrou que os déficits registrados nos trés
anos anteriores consumiram mais de um terco das
reservas da Unicamp, que cairam de R$ 1,18 bilhao,
em dezembro de 2013, para R$ 779,2 milhoes (valores
nominais), em dezembro em de 2016. Os resultados
do levantamento, que também apontou o saldo dis-
ponivel no inicio da gestao - R$ 720,4 milhoes (valor
nominal em 31 de marco de 2017) - foram divulgados
de forma transparente para a comunidade académi-
ca, algo que nunca havia sido feito até entao.

O cenario que se configurou apés a concluséo dos
dois processos era preocupante: se o déficit estima-
do na primeira revisdao orcamentaria se confirmasse
ao final de 2017, o saldo bancario da Unicamp cairia
para cerca de R$ 460 milhoes, dos quais R$ 165 mi-
lhées (valores nominais) teriam de ser obrigatoria-
mente reservados para cobrir o custo de uma folha
de pagamento em caso de necessidade. Sobrariam,
portanto, menos de R$ 300 milhdes no caixa da Uni-
versidade - montante que lhe permitiria suportar
apenas mais um ano de orcamento deficitario.

Para além de forcar o cancelamento de todos os
investimentos a ser feitos nas carreiras dos servido-
res e na infraestrutura da Unicamp, tal reducio do
saldo bancario levaria a arrecadacao das chamadas
“receitas proprias” - os rendimentos que a Univer-
sidade aufere ao manter suas reservas em aplicagoes
financeiras - a niveis muito baixos, desequilibrando
ainda mais as contas institucionais.

A arrecadacao destas receitas, que se somam aos
recursos liberados pelo Tesouro do Estado para com-
por o orcamento da Universidade, ja vinha em que-
da em razao da pratica sistematica de cobrir despe-
sas correntes com recursos das reservas financeiras.
Apenas entre 2015 e 2016, o total de receitas pro-
prias arrecadas no ano caiu de R$ 161,2 milhdes para
R$ 151,9 milhdes (valores nominais).

Faculdade de Ciéncias Aplicadas (FCA), localizada em Limeira (SP)

Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp
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PRIMEIRAS MEDIDAS

Diante deste cenario, a nova administragao foi obri-
gada a agir de imediato para conter o aumento do dé-
ficit orcamentario e, consequentemente, o consumo
das reservas financeiras da Unicamp. Em vez de apostar
em solugdes radicais, como programas de demissao vo-
luntdria e suspensdo por tempo indeterminado de pro-
mocdes e novas contratagdes, a gestdo preferiu adotar
uma estratégia que ndo acarretasse 6nus pesados aos
servidores nem comprometesse o bom andamento das
atividades-fim da Universidade. A estratégia em ques-
tdo baseava-se em dois pilares: corte emergencial de
gastos, para que as despesas da Unicamp se mantives-
sem estaveis até que a economia nacional retomasse o
seu crescimento; e estruturagao de um novo modelo de
administragao financeira, centrado nos principios do in-
teresse publico, da transparéncia e da sustentabilidade.
Das numerosas medidas tomadas ao longo da primeira
metade do quadriénio, as principais foram as seguintes:

+ Cancelamento de todas as fungdes
duplamente gratificadas

- Extingdo da autonomia do reitor para tomar
decis6es monocraticas que acarretassem despesas
permanentes para a Universidade, tornando
obrigatéria a submissdo de quaisquer atos desta
natureza - inclusive os que se referissem a aplicagao
de indices de reajuste salarial negociados pelo
Conselho de Reitores das Universidades Estaduais
Paulistas (Cruesp) — a apreciagdo do Consu

+ Reavaliagdo de todas as obras aprovadas

monocraticamente em gestdes anteriores,

mas nao realizadas, em conjunto com os
diretores de 6rgéos e unidades da Universidade
e com ampla divulgagao para a comunidade
académica, seguida do ordenamento criterioso
e transparente de prioridades em fungao

da existéncia de recursos aprovados pelo
Consu para a realizagdo de investimentos

- Definicao de critérios e procedimentos
obrigatérios para a aprovagéo de novas
obras, evitando-se, assim, a tomada de novas
decis6es monocraticas que desconsiderassem
as necessidades prioritarias da instituicao
e a disponibilidade de recursos financeiros
para a conclusdo dos empreendimentos:

PRIORIZAGAO DE OBRAS

Resultados do levantamento das obras aprovadas
- mas ndo executadas - em gestdes anteriores,
apresentados aos diretores de 6rgaos e unidades da
Universidade em junho de 2017

Projetos encontrados: 283

Custo total programado I R$ 454,8 milhdes

Custo total atualizado* I R$ 551,4 milhdes

Recursos disponiveis para investimentos: R$ 30 milhdes

Critérios para priorizagdo: obras relativas a questdes
de seguranga, para adequacao a legislagdo vigente ou que
dependessem de contrapartida externa

*Valor estimado em junho de 2017

+ Adogao, a partir de maio de 2017, de um
segundo indicador de comprometimento
de receitas com despesas, calculado com
base nos gastos totais da Universidade,
incluindo o custeio, em complementagao
aquele que se utilizava até entdo, mostrando
a relagdo entre os repasses do Tesouro do
Estado e o custo da folha de pagamento

+ Mudanc¢a na forma de apresentagao
da proposta anual de distribuicdo
orcamentaria aos 6rgaos colegiados,
tornando-a mais precisa e detalhada

- Definicdo de verba orgamentaria especifica
para obras e investimentos plurianuais em
infraestrutura, a ser executados somente com
autorizagdo do Consu e mediante garantia
de existéncia de recursos para custeio
integral de cada empreendimento, incluindo
aquisicdo de mobilidrio e equipamentos e
pagamento de despesas operacionais

. Desmembramento do centro orcamentario
da Reitoria, conferindo autonomia financeira
a 6rgaos da Administragao Central antes
custeados pelo Gabinete do Reitor (GR)

+ Criagdo da Comissdo de Planejamento e
Acompanhamento Econémico (CPLAE),
vinculada a Pré-Reitoria de Desenvolvimento
Universitario (PRDU), para acompanhar os
rumos da economia nacional e tragar planos de
longo prazo para as finangas da Universidade

« Suspensdo temporaria da reposicdo automatica
de servidores docentes e ndo docentes em
toda a Universidade - exceto na area da
salde, para a qual se estabeleceu o limite
de 80% —, valida até marco de 2020

« Contingenciamento de 20% dos orcamentos
dos 6rgaos da Administragdo Central
para gastos com almoxarifado e com
passagens aéreas e diarias de viagem

« Renegocia¢do dos 20 maiores contratos
com fornecedores e prestadores de
servigo, realizada entre 2017 e 2018:

REN EGOCIAQAO DE CONTRATOS
Custo total dos 20 maiores contratos
da Universidade

R$ 110.729.951,19
R$ 98.406.133,05

Antes Depois

L 12,43% J

DE QUEDA

*Valores nominais

DANDO O EXEMPLO

A gestdo abriu o quadriénio
2017-2021 cumprindo uma
promessa de campanha: logo
no primeiro dia, extinguiu a
chamada “dupla matricula”,
mecanismo que permitia a
ocupantes de determinados
postos administrativos de alto
escaldo - entre os quais os de
reitor, coordenador-geral da
Universidade, pré-reitor, chefe

de Gabinete e chefe de Gabinete
adjunto - manter dois nUmeros de
registro no cadastro de servidores
da Unicamp. O primeiro nimero
correspondia ao cargo docente
ou funcional para o qual cada
um dos beneficiados havia sido
aprovado em concurso, enquanto
o segundo se referia aos seus
respectivos cargos gerenciais.
Para os detentores da dupla
matricula - em geral, docentes no

topo da carreira, com décadas de
beneficios incorporados ao saldrio
-, 0 mecanismo era vantajoso

por possibilitar-lhes receber
integralmente a remuneracéao
referente ao exercicio do cargo
administrativo. Sem o segundo
registro, a maioria nao receberia
nem uma pequena parcela desta
remuneracgao, visto que o ganho
adicional teria de ser somado a um
salario sobre o qual provavelmente

ja seria aplicado o teto salarial para
o funcionalismo publico, que no
Estado de Sao Paulo equivalia, a
época, ao subsidio do governador.
A Universidade, por sua vez,
beneficiava-se do fato de que a
dupla matricula sé tinha validade
enquanto seus detentores
estivessem no exercicio de
seus cargos administrativos.
Diferentemente das gratificacdes
de representacgao, as

remuneragdes vinculadas a um
segundo numero de registro nao
se transformavam em despesas
permanentes para a Unicamp,
pois ndo podiam ser incorporadas
aos salarios dos servidores.

A despeito de sua legalidade,
o mecanismo era alvo frequente
de criticas internas, sobretudo na
época da data-base. Sua extingcdo
ndo traria grande economia
para a Unicamp, mas ajudaria a

estabelecer uma boa relagdo com
a comunidade académica, para
além de sinalizar a disposigcdo

da gestao para fazer sacrificios
em nome da saude financeira

da Universidade. A decisdo de
fazé-lo na abertura do quadriénio
reforcou este sinal, pavimentando

o caminho para a introdugao

de medidas que exigiriam
compreensdo e niveis variados de
sacrificio de toda a comunidade.
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. Suspensdo temporaria dos pagamentos em
dinheiro aos vencedores dos seguintes prémios
institucionais, valida até o término da gestéo:

Prémio de Reconhecimento Académico
“Zeferino Vaz”

uEima pe'apiliniag

Professores contemplados com o Prémio “Zeferino Vaz”
em 2017, durante a cerimdnia de entrega

Prémio de Reconhecimento Docente pela
Dedicacgdo ao Ensino de Graduagéao

Prémio de Reconhecimento Académico para
Pesquisadores da Carreira de Pesquisador

Prémio aos Profissionais da Carreira Paepe
(Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e
Extensao)

22 lugar
Orgdos da cGgy

Teresa Atvars (a dir.), coordenadora-geral
da Universidade, em ceriménia de entrega do
Prémio Paepe de 2017

- Revisdo da estrutura organizacional dos
o6rgaos e unidades da Unicamp - processo
conhecido internamente como “recertificagdo” -,
resultando na diminuigdo do niumero de cargos
gratificados existentes na Universidade

+ Corte linear de 30% nos valores de todas as
gratificacdes de representagdo ndo incorporadas
aos vencimentos de seus recebedores, valido
de outubro de 2017 a maio de 2019, seguido da
reducdo do niumero de fungdes gratificadas
associada a redefinicdo da respectiva tabela de
remuneragao

+ Aumento dos valores das refei¢des servidas nos
restaurantes universitarios, ndo reajustados para
os estudantes desde 1998, com consequente
reducdo dos percentuais de custo subsidiados
pela Unicamp

Ciente da impopularidade de algumas das medi-
das, a gestdo preocupou-se em detalhar cada uma
delas de forma clara e transparente, em reiteradas
oportunidades e por meio de diferentes canais de co-
municacdo, mantendo-se disponivel para esclarecer
duvidas internas e externas. Esta abertura contribuiu
para a superagao de resisténcias na comunidade aca-
démica, alcancada gradualmente em fungdo dos re-
sultados obtidos.

GESTAO RESPONSAVEL

O esforco empreendido pela gestao resultou na
reducao dos dois indicadores institucionais de com-
prometimento de receitas com despesas. Embora os
repasses do Tesouro do Estado tenham permanecido
em niveis equivalentes aos de 2009, refletindo o timi-
do crescimento da economia nacional na saida da re-
cessdo, o comprometimento acumulado da soma das
receitas da Unicamp com o total de despesas caiu de
111,68%, em maio de 2017, quando este indicador pas-
sou a ser utilizado, para 102,45%, em dezembro de 2019.

A queda dos indicadores traduziu-se na redugdo
do déficit orcamentario da Universidade e, conse-
guentemente, do consumo de suas reservas financei-
ras. Considerando as despesas efetivamente realiza-
das no ano - e nao as empenhadas —, o déficit em 2017
foi de R$179,8 milhdes; em 2018, de R$ 49,9 milhdes; e
em 2019, de R$ 59 milhdes (valores nominais).

Fotos: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp

IMPACTO DA |
CRISE SANITARIA

A crise sanitaria desencadeada no pais no comego
de 2020 pela pandemia de covid-19 tirou a Unicamp
de suatrajetériaem direcao ao reequilibrio financeiro.
Ao mesmo tempo em que a retragdo da economia fez
os repasses do Tesouro do Estado para a Universida-
de despencarem de R$196,5 milhdes, em margo, para
R$ 143,4 milhdes (valores nominais), em maio, as des-
pesas com equipamentos de protegdo individual e
outros insumos indispensaveis para o andamento
das atividades académicas e assistenciais aumenta-
ram consideravelmente. Neste contexto, a gestdo foi
obrigada a adotar novas medidas de contencao de
despesas, tais como:

. Contingenciamento de recursos de custeio
dos 6rgéos e unidades da Universidade

« Cancelamento das promogdes por mérito e
das contratagdes para recomposi¢cao de quadros
em todas as carreiras

+ Suspensao da possibilidade de conversao
de um tergo das férias dos servidores celetistas
em abono pecuniario

+ Suspensdo do pagamento de incentivo
ao trabalho noturno e dos adicionais de
insalubridade e periculosidade aos servidores
afastados de suas atividades presenciais

- Revisdo de todos os contratos vigentes com
fornecedores e prestadores de servigco

Embora ndo tenha sido feita com este fim, a mi-
gracao de todas as atividades ndo essenciais da Uni-
camp para o formato remoto (leia na pagina 72 sobre
o funcionamento da Universidade durante a pande-
mia) exerceu o papel de medida adicional de con-
tengdo de despesas, visto que levou a redugdo dos
gastos institucionais com transporte e alimentacéo.
Somados, estes dois itens custaram R$ 31,32 milhdes
a Unicamp em 2020, contra R$ 42,19 milhdes em 2019
(valores nominais).

Paralelamente ao esfor¢o para gastar menos, a
gestdo langou-se em busca de doacgdes para a Uni-
camp, tanto financeiras como materiais. Com forte
apoio da comunidade académica e da sociedade em
geral, a Universidade conseguiu arrecadar mais de

R$ 17,6 milhdes (valor nominal) em dinheiro em 2020,
além de equipamentos para o acompanhamento das
atividades remotas por parte dos alunos carentes e
insumos para pesquisa e para a area da saude.

Os resultados alcangados com as medidas de con-
tengdo de despesas e as campanhas de arrecadagao
de doagdes foram fundamentais para que as contas
da Unicamp nao colapsassem em 2020. A despeito
das dificuldades financeiras enfrentadas ao longo do
ano, a Universidade fechou seu orcamento com um
déficit de R$ 23,9 milhdes, correspondente a apenas
7,2% do rombo de R$ 331,9 milhdes (valores nominais)
previsto em abril, no inicio da crise sanitaria, e 0 mais
baixo de todo o quadriénio.

Ao praticamente equilibrar as financas da Uni-
camp em 2020, a gestao fez com que o saldo das re-
servas financeiras se mantivesse estavel pela primei-
ra vez desde 2013, passando de R$ 401,6 milhdes, no
inicio de janeiro, para R$ 402,5 milhdes (valores nomi-
nais), em 31 de dezembro.

Para 2021, o Consu aprovou proposta de distribui-
¢ado orcamentaria prevendo um déficit de R$ 208,6
milhdes (valor nominal), calculado, como sempre, a
partir das estimativas de arrecadagao do ICMS forne-
cidas pela Secretaria de Estado da Fazenda. A previ-
sao foi refeita no inicio do ano em razao de mudan-
cas realizadas no orcamento estadual, caindo para R$
79,3 milhdes (valor nominal).

ARTICULACAO POLITICA
POR MAIS VERBAS

Em complementacdo aos esfor¢os para reduzir
despesas e aprimorar a administragcao das financgas
institucionais, a gestdo realizou um intenso trabalho
de articulacdo politica a fim de ampliar o repasse de
verbas publicas para a Unicamp. Parte deste traba-
Iho se desenvolveu no ambito do Cruesp - caso, por
exemplo, das negociagdes visando a destinagao dos
royalties do petréleo para o pagamento das insufi-
ciéncias financeiras das universidades estaduais de
S&o Paulo decorrentes de suas respectivas folhas de
inativos. Bem-sucedidas, as negociag¢des resultaram
no aporte de aproximadamente R$ 30 milhdes (va-
lor nominal) em recursos adicionais para a Unicamp
a partir de 2018. O Cruesp também buscou - porém,
sem sucesso — 0 aumento do percentual da arrecada-
¢do paulista do ICMS repassado as trés institui¢des,
congelado em 9,57% desde 1995. Fora do ambito do
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Cruesp, a gestdo reivindicou o cumprimento da pro-
messa do governo do Estado de elevar o percentual
direcionado exclusivamente a Unicamp de 2,1958%
para 2,458%, feita por ocasido da constru¢ado do Cam-
pus Il de Limeira, inaugurado em 2008; e a alteracao
da forma de financiamento da area da saude, cujo
custo consome cerca de 20% do or¢camento da Uni-
versidade. A gestdo também pleiteou a atualizagao
da tabela do Sistema Unico de Saude (SUS) e buscou
recursos de emendas parlamentares, sobretudo para
a area da saude, nas esferas estadual e federal.

Em 2020, especificamente, a interlocu¢cdo com os
Poderes Executivo e Legislativo em ambas as esferas
garantiu recursos extras a Unicamp para a abertura
de leitos de UTI para pacientes com covid-19. Estes
recursos ndo foram suficientes para compensar os
gastos adicionais da Universidade com a area da sau-
de durante a pandemia, mas ajudaram a mitigar os
efeitos da crise.

Embora nao tenha redundando no aumento dos
repasses estaduais para a Unicamp, o trabalho de
articulagao politica mostrou-se fundamental duran-
te a tramitagcao na Assembleia Legislativa do Estado
de Sao Paulo (Alesp) de um projeto de lei do governo
paulista — o PL 529 de 2020 — que ameagava compro-
meter de forma definitiva a sustentabilidade finan-
ceira da Unicamp e de suas duas coirmas (leia mais
na pagina 37). Gragas a este trabalho, conduzido pelo
Cruesp, o artigo prejudicial as universidades esta-
duais foi retirado do projeto em questdo.

DIVERSIFICACAO DAS
FONTES DE RECEITAS

Impulsionada pela necessidade de diversificar as
fontes de receitas da Universidade, tornando-a me-
nos dependente dos repasses estaduais e, portanto,
menos vulneravel a mudangas na economia e noam-
biente politico, a gestdo criou, em fevereiro de 2019,
o programa Parceiros da Unicamp, por meio do qual
definiu as regras e procedimentos para o recebimen-
to de diferentes formas de apoio as atividades aca-
démicas, tais como doagdes — financeiras ou nao — e
prestacao gratuita de servigos, da parte de pessoas
fisicas e juridicas privadas.

A criagdo do programa, cuja importancia se
comprovou durante a pandemia de covid-19, abriu
caminho para a constituigdo do fundo patrimonial
Lumina, lancado em outubro de 2020 para reunir as

doagdes recebidas em dinheiro. Em conformidade
com a Lei 13.800, de 4 de janeiro de 2019, a adminis-
tragdo do fundo foi atribuida a uma organizagéo ex-
terna — no caso, a Fundacgdo para o Desenvolvimento
da Unicamp (Funcamp) -, cabendo-lhe a tarefa de
aplicar financeiramente o somatoério das doacgdes a
fim de gerar receitas adicionais para a Universidade.
Tal como ocorre no exterior, a Unicamp ndo podera
utilizar as doagdes direcionadas para o Lumina, mas
apenas os rendimentos que vierem a ser obtidos com
a aplicagéo financeira destes recursos. Trata-se, por-
tanto, de uma fonte complementar de receitas para
o longo de prazo, estruturada para financiar bolsas,
pesquisas, projetos especiais, etc. Os recursos para
pagamento de despesas correntes de custeio e com
folha de pagamento continuarao a vir do Tesouro do
Estado, a principal fonte de receitas da Universidade.

BALANCO GERAL

Quando assumiu a Reitoria da Unicamp, em abril
de 2017, a nova administragdo esperava que a eco-
nomia nacional se recuperasse da recessao em que
ingressara em 2014 e voltasse rapidamente a crescer.
A retomada do crescimento econémico desencadea-
ria 0 aumento da arrecadacdo do ICMS e, por con-
seguinte, dos repasses do Tesouro do Estado para a
Universidade, amenizando o esfor¢co necessario para
reequilibrar as finangas institucionais. Diferentemen-
te do esperado, a economia estagnou-se apos a saida
da recessdo. Sem o aumento dos repasses, a gestao
ndo teve alternativa senao tentar impedir de todas as
formas possiveis o avang¢o das despesas. Os resulta-
dos comecaram a aparecer ja em 2017, tornando-se
ainda mais visiveis nos dois anos seguintes. Se nada
de anormal acontecesse, o equilibrio financeiro deve-
ria ser alcangado no decorrer de 2020.

O irrompimento da crise sanitaria decorrente da
pandemia de covid-19 ndo soé frustrou estas expec-
tativas, como obrigou a gestao a trabalhar de forma
ainda mais intensa para manter as contas da Uni-
camp sob controle. Mais uma vez, o trabalho deu re-
sultado. A despeito do ineditismo e da grandiosida-
de dos desafios enfrentados, a gestdo concluiu com
éxito sua cruzada em diregao ao equilibrio financeiro,
reestabelecendo a paridade entre receitas e despe-
sas ao trazer estas ultimas, no final do quadriénio,
para o mesmo nivel em que estavam no inicio do pe-
riodo, apesar da inflagéo.

2015

2016

2016 2016 2017 2017
32 Revisdo Proposta 12 Revisdo 32 Revisao Proposta 14 Revisdo
Empenhado Orcamentaria Estimado Empenhado Orgamentaria Estimado
A B C D E F
2.129.572 2.295.847 2.160.703 2.037.857 2.371.628 1.817.5
32.826 - 29.414 29.414 . 26.5]
2.229.254 2.295.847 2.335.395 2.391.448 2.371.628

-64.566

-75.010

-253.909

-99.682

-174.692

-353.591

'SERVA ESTRATEGICA - DEMONSTRATIVO DE LANCAMENTOS

Posicdo
31/12/2015

88.361 |

29.414

Roberto Bosso, da Assessoria de Economia e Planejamento (Aeplan) da Unicamp, durante sesséo do Conselho
Universitdrio (Consu) em dezembro de 2018

Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp

Posicdo
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Evolucio das receitas e despesas da Unicamp

RECEITAS DESPESAS
Valores nominais (R$ milhées) Valores nominais (R$ milhdes)

® Total das receitas ® Total das despesas
® Receitas do Tesouro do Estado (RTE) ® Folha de pagamento
Receitas préprias Custeio
3.000 3.000
2.500 2.500
2.000 2.000
1.500 1.500
1.000 1.000
500 500
(o] — — 0
2011 12 13 14 15 16 17 18 19 2020 201 12 13 14 15 16 17 18 19 2020
L] L] L] L] L] L] L] L]

COMPROMETIMENTO DAS RECEITAS COM DESPESAS

Em % — 120
94,95 100,31 100,97 10,61 104,45 109,49 10817 10218 102,45 100,97 =
= 10
= 100
= 90
= 85
— 80
201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
L] L] L] L]

PARTICIPAGAO
DOS GRANDES
GRUPOS DE
DESPESA NO
ORGCAMENTO

Em %

® Pessoal ativo
® Pessoal aposentado
Custeio e capital

DEFICIT ORCAMENTARIO
Valores nominais (R$ milhdes)

150

-150

-300

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

RESERVA FINANCEIRA
Valores nominais (R$ milhées)

1.400
1.200 m

1.000

800

600 / \‘

400 / W\'\\ﬁ
200

0 /

jan. jan. jan. jan. jan. jan. jan. jan.
2007 2009 201 2013 2015 2017 2019 2021
L] L] L]

RECEITAS VERSUS DESPESAS
Valores reais® (R$ milhdes)

® Total das receitas
® Total das despesas

3.500

3.000 I

2.500

2.000

1.500

1.000

500

T 12 13 14 15 16 17 18 19 20

e o o o
(1) Valores corrigidos: dez. 2020 (IPCA/IBGE)
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As receitas e despesas da Unicamp

® Folhade pagamento @ Custeio === Receitas do Tesouro do Estado (RTE)

IPCA

261

R$ 250 milhdes

R$ 200 milhdes — | I I

R$ 150 milhdes

R$ 100 milhdes

R$ 50 milhdes

® 2018 Mai
® 2018 Jun

<
S
3
©
o
I3
.

® 2017 Abr
® 2017 Mai
® 2017 jun

® 2017 Jul

® 2017 Ago
® 2017 Set
® 2017 Out
® 2017 Nov
® 2017 Dez
® 2018 Jan
® 2018 Fev
® 2018 Abr
® 2018 Jul

® 2018 Ago

® 2018 Set

® 2018 Out

® 2018 Nov

® 2018 Dez

® 2019 Jan

® 2019 Fev

® 2019 Mar

* 2019 Abr

176

® 2019 Mai

® 2019 Jun

® 2019 Jul

® 2019 Ago

® 2019 Set

174

® 2019 Out

® 2019 Nov

® 2019 Dez

©2020 Jan

©2020 Fev

©2020 Mar

©2020 Abr

180

©2020 Mai

©2020 Jun

©2020 Jul

179

©2020 Ago

©2020 Set

©2020 Out
©2020 Nov

©2020 Dez

® 2021 Jan

® 2021 Fev

® 2021 Mar

R$ 300 milhdes

R$ 250 milhdes

R$ 200 milhdes

R$ 150 milhdes

R$ 100 milhdes

R$ 50 milhdes
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MODERNIZACAOE
PROFISSIONALIZAGCAO
DA ADMINISTRAGAO
UNIVERSITARIA

A gestao 2017-2021 dedicou-se, ao longo de
todo o quadriénio, a tarefa de modernizar e pro-
fissionalizar o funcionamento administrativo da
Universidade. O trabalho compreendeu a criagao
e o remanejamento de orgaos na esfera da Ad-
ministracdo Central; a implantacdo do modelo
de gestao estratégica em toda a instituicdo; e a
adequacao da Unicamp a legislacdo vigente para
temas como acesso a informacao e protegio de da-
dos institucionais. O que se buscou, de modo ge-

ral, foi eliminar antigos entraves que favoreciam
o desperdicio, a ineficiéncia e a falta de trans-
paréncia - distorcdes inaceitaveis no contexto do
século XXI, sobretudo em um momento de gra-
ve crise financeira interna e multiplos ataques a
ciéncia e as universidades publicas.

As alteragdes na estrutura da Administragdo
Central comegaram a ser feitas nos primeiros meses
da gestdo. A mais expressiva consistiu na criagdo de
cinco diretorias executivas vinculadas ao Gabinete
do Reitor (GR). Duas delas, as Diretorias Executivas
de Administracdo (DEA) e de Relag¢des Internacio-
nais (DERI), substituiram as vice-reitorias executivas
de mesmo nome - VREA e VRERI, respectivamente
- instituidas no quadriénio anterior. As outras trés
foram concebidas para dar maior congruéncia as
acdes da Universidade nas areas da saude, de pla-

nejamento integrado e de ensino pré-universitario.
Uma sexta diretoria executiva foi criada posterior-
mente, em 2019, para coordenar as atividades da
Unicamp relacionadas a defesa dos direitos huma-
nos 5
Para além das diretorias executivas, vale destacar
a criacdo das Secretarias de Administracdo Regional
(SAR) e de Vivéncia nos Campi (SVC), ambas vincu-
ladas a DEA. A primeira assumiu a coordenacgao dos
servigos de infraestrutura urbana nos campi da Uni-
camp em Limeira e Piracicaba, passando também a
representar as unidades instaladas nestas cidades
perante a Reitoria e institui¢des externas. A SVC, por
sua vez, incorporou servigos e programas anterior-
mente ligados a Prefeitura Universitaria e a Coorde-
nadoria Geral da Universidade (CGU), tornando-se o
6rgao de referéncia para questdes relacionados a se-
guranga universitaria

Com relagdo aos remanejamentos reahzados na
esfera da Administragdo Central, merecem desta-
que as transferéncias do Programa UniversIDADE e
dos Museus de Artes Visuais (MAV) e Exploratério de
Ciéncias, anteriormente apensos ao GR, bem como
da coordenagdo dos Féruns Permanentes da Uni-
camp, vinculada a CGU, para a entdo denominada
Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios
(Preac). Em abril de 2018, a Preac teve seu nome alte-
rado para Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (ProEC).
A mudanca refletiu o resultado de um amplo proces-
so de reestruturagao do 6rgéo, detalhado no terceiro
capitulo da segunda parte deste relatério.

Os remanejamentos englobaram ainda, entre
outros exemplos, as transferéncias para a CGU da
Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH), ante-
riormente ligada ao GR, e da coordenagdo do proces-
so de avaliagdo institucional, atrelada a Pré-Reitoria
de Desenvolvimento Universitario (PRDU).

Fachada do prédio da Reitoria da Unicamp, em Campinas (SP)

Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp
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ATRIBUICOES DAS DIRETORIAS EXECUTIVAS

A

Diretoria Executiva de Administracido (DEA)

Substituiu a Vice-Reitoria Executiva de Administragdo (VREA), instituida no quadriénio anterior.
Com a missao de promover solugdes integradas para a Universidade nas areas de administragao,
servigos, infraestrutura, e tecnologia de informacgdo e comunicagao, relne os seguintes 6rgdos sob
sua coordenagdo: Centro de Computacdo (CCUEC), Centro para Manutengao de Equipamentos
(Cemeq), Diretoria Geral da Administracdo (DGA), Prefeitura Universitaria, Secretaria de
Administracdo Regional (SAR) e Secretaria de Vivéncia nos Campi (SVC)

Diretoria Executiva da Area da Satude (DEAS)

Criada para unificar e consolidar agdes estratégicas para o desenvolvimento sustentavel

do complexo de salde da Unicamp, composto pelos Hospitais de Clinicas (HC), da Mulher
“Prof. José Aristodemo Pinotti” (Caism), Estadual Sumaré (HES) e Regional de Piracicaba (HER);
pelos Centros de Diagnéstico de Doencas do Aparelho Digestivo (Gastrocentro), de
Hematologia e Hemoterapia (Hemocentro) e de Sadde da Comunidade (Cecom);

e pelos Ambulatérios Médicos de Especialidades (AMEs) de Amparo, Limeira, Mogi Guagu,
Piracicaba, Rio Claro, Santa Barbara d'Oeste e Sdo Joao da Boa Vista

Diretoria Executiva de Direitos Humanos (DeDH)

Coordena as agdes institucionais visando a promog¢ao dos direitos humanos na
comunidade académica e na sociedade como um todo. Sua estrutura compreende

as Comissdes Assessoras de Acessibilidade; da Politica de Combate a Discriminagao
Baseada em Género e/ou Sexualidade e & Violéncia Sexual; de Diversidade Etnico-Racial;
para a Inclusdo e Participagéo de Povos Indigenas; da Catedra Sérgio Vieira de Mello;

e do Observatoério de Direitos Humanos (ODH)

Diretoria Executiva de Ensino Pré-Universitario (DEEPU)

Gerencia o sistema de ensino pré-universitario da Unicamp,

composto pela Divisdo de Educagao Infantil e Complementar (DEdIC)

e pelos Colégios Técnicos de Campinas (Cotuca) e de Limeira (Cotil),

além de representar a Universidade perante as secretarias municipais e estadual
relacionadas a educacgéo infantil e aos ensinos fundamental,

médio e técnico

Diretoria Executiva de Planejamento Integrado (DEPI)

Incorporou a sua estrutura o Grupo Gestor Universidade Sustentavel (GGUS) e a
Coordenadoria de Projetos e Obras (CPO), tornando-se responsavel por planejar o
desenvolvimento territorial da Unicamp no médio e no longo prazo, por meio da elaboragéo
de um plano diretor; realizar a gestdo ambiental e dos residuos gerados na instituicao;
fiscalizar e gerenciar empreendimentos nos seis campi universitarios; e coordenar o projeto
do Hub Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel (HIDS), entre outras tarefas

Diretoria Executiva de Relag¢des Internacionais (DERI)
Substituiu a Vice-Reitoria Executiva de Relagdes Internacionais
(VRERY), instituida no quadriénio anterior. Centraliza e coordena

as acdes de internacionalizagdo da Unicamp, responsabilizando-se
pelo estabelecimento e gerenciamento de parcerias e convénios
com instituicdes estrangeiras, bem como pelos processos de
mobilidade estudantil

INTRODUCAO DO MODELO
DE GESTAO ESTRATEGICA

A migragéo da avaliagéo institucional para a CGU,
que ja era responsavel pela elaboracao do Planeja-
mento Estratégico da Unicamp (Planes), teve grande
impacto sobre o funcionamento administrativo da
Universidade, na medida em que possibilitou a intro-
dugdo do modelo de gestdo estratégica em toda a
instituicao. Neste modelo, o diagndstico interno for-
necido pela avaliagao deixa de ser apenas fonte de
informacé&o para a prestacdo de contas a sociedade,
passando a servir também como base para a proposi-
¢do de projetos estratégicos para o desenvolvimento

da instituicao.

Ja no comando dos dois processos, a CGU dedicou-
-se simultaneamente a organizag¢do da avaliagao insti-
tucional referente aos anos de 2014 a 2018 e a revisdo do
Planes 2016-2020, aprovado pelo Conselho Universitario
(Consu) no final de 2015. A revisdo norteou a escolha de
73 projetos estratégicos alinhados com os objetivos do
Planes, a ser executados por diferentes 6rgaos e unida-
des da Universidade, total ou parcialmente, no decorrer
da gestdo. O andamento de cada um deles pdde ser
acompanhado de forma detalhada e transparente pela
plataforma on-line GePlanes (geplanes.cgu.unicamp.
br/geplanes/index.html), acessivel & comunidade aca-
démica e ao publico externo.

AVALIA(;AO INSTITUCIONAL 2014-2018
A gestdo foi responsavel pela organizagéo da avaliagéo

institucional referente aos anos de 2014 a 2018 e pela
elaboragao do Planejamento Estratégico da Unicamp

Universidade (CGU) -, fato inédito até entdo.

(Planes) para o periodo de 2021 a 2025. Conforme preconiza
o modelo de gestao estratégica, os dois processos foram
conduzidos pelo mesmo érgao — a Coordenadoria Geral da

O processo avaliatorio teve inicio em 2018 com a revisdo e
aprimoramento dos instrumentos de analise utilizados no
ciclo anterior, estendendo-se por dois anos até a aprovagao
do relatdrio final pelo Conselho Universitario (Consu), em 8
de setembro de 2020. O relatdrio foi o primeiro em quase
trés décadas a reunir todos os resultados da avaliagao

em um Unico documento. Isto foi possivel pelo fato de a
Universidade ter sido avaliada como um todo, e ndo de
forma fragmentada, como se fazia anteriormente.

AVALIACAO INSTITUCIONAL
UNICAMP 2014 - 2018

A avaliagdo 2014-2018 teve ainda outras novidades: a
incorporacao das unidades da Divisao de Educacao
Infantil e Complementar (DEJIC); a incluséo, no relatério
final, de consideragdes relativas ao destino profissional
dos egressos da Unicamp e as inovagdes sociais e
tecnoldgicas resultantes da aplicagdo do conhecimento
gerado na Universidade; e a participagao de um comité
de sete especialistas vinculados a renomadas institui¢cdes
estrangeiras. Devido a crise sanitaria decorrente da
pandemia de covid-19, o comité internacional nao pdéde
visitar a Unicamp, como estava previsto. O processo

foi adaptado para que os especialistas trabalhassem
remotamente, revisando e discutindo os dados coletados e
apresentados pelos avaliadores internos.

Terminada a avaliagdo externa, um grupo de trabalho
foi constituido para realizar a meta-analise do processo,
visando ao seu aperfeicoamento. A incorporagdo dos
érgaos da Administracdo Central e das unidades que
compdem a area da saude foi apontada como um dos
aspectos a ser considerados nas proximas avaliagdes.

O relatdrio final da avaliagao institucional 2014-2018 esta

disponivel no site da CGU: cgu.unicamp.br/avaliacao
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DESBUROCRATIZACAO, « Instituicdo de dispositivos permanentes

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2025 REGULAMENTA(;AO para a simplificacio de processos e
O processo de elaboragéo do Planejamento Estratégico da Unicamp (Planes) para o periodo de E INOVACAO procedimentos administrativos em toda
2021 a 2025 teve inicio imediatamente apds a aprovagao do relatorio final da Avaliagdo Institucional 2014-2018 NA ADMINISTRA AO a Universidade, baseados, entre outras
pelo Conselho Universitario (Consu). UNIVERSITARIA g diretrizes, no compartilhamento de
Primeiramente, a gestdo promoveu um ciclo de palestras virtuais para os membros do Consu informacgées entre os érgdos e unidades; na
sobre questdes criticas para o futuro da Unicamp. As palestras foram ministradas por especialistas brasileiros e eliminacgdo de formalidades e exigéncias
estrangeiros em ensino superior, entre os quais estavam alguns dos integrantes do comité internacional A necessidade de modernizar e profissionalizar a ad- internas desnecessarias: e na adocio de
que realizou a avaliagdo externa da Universidade. - - . o p ) . . ! N ¢ -
ministragao da Unicamp foi evidenciada pelo ndmero de solucgdes tecnolégicas voltadas a reducao
Em seguida, conforme determina a metodologia ja consolidada na Unicamp, conselheiros e dirigentes projetos estratégicos direcionados a simplificagao e des- da tramitagéao fisica de documentos
de 6rgaos da Administragdo Central participaram de oficinas voltadas a redefinigao da identidade institucional; burocratizacio de processos. 3 reducio da sobreposicio
a elaboragédo de um diagnéstico sobre a situacdo da Universidade com base nos resultados da avaliagdo; e ao o s P " s .p s . . .
estabelecimento tanto dos novos objetivos estratégicos da instituicdo, como das estratégias para atingi-los. Assim de atividades e ao estabelecimento de procedimentos - Abertura do Simplifica (cgu.unicamp.br/
como as palestras, as oficinas foram realizadas em ambiente virtual, em razdo da pandemia de covid-19. obrigatérios e transparentes para a tomada de decisdes simplifica), canal institucional para envio de
em determinadas areas da Universidade. Abaixo estao sugestdes para o aprimoramento de servigos da
AGENDA - Etapas e Entregas do Planes 2021-2025 relacionados alguns dos resultados destes projetos: Unicamp afetados pelo excesso de burocracia:
MENU INTERATIVO e——00 -6 —>—0—>—0
IDENTIDADE DIAGNOSTICO MAPA INDICADORES PROJETOS ~
ORGANIZACIONAL ESTRATEGICO E METAS ESTRATEGICOS SIMPLIFICA: SUGESTOES CONCRETIZADAS
@ APRESENTACAO O acolhimento de sugestdes enviadas
pelo canal Simplifica tornou possivel, entre
@ ENSAIO CICLO DE PALESTRAS outros exemplos:
Visado de Futuro
~ 11 e 14 de setembro Simplifica Unicam
O ExosbAGEsTAO I - ’
A certificagcdo de presenca em
Reequilibrio das Finangas DEFII:II(;AO DE METAS E ETAPA | ambiente virtual, em defesas de teses I:I X
- - ELABORAGAO DOS PROJETOS «1° Workshop - 21.set e dissertacées por videoconferéncia,

Fevereiro e margo de 2021 * 2° Workshop - 25.set

Modernizagéo e Profissionalizagao da Administragao Universitaria pelos presidentes das respectivas

comissdes examinadoras

Valorizagao dos Servidores

A ; ) o A homologacédo pela Camara e g vt e
Vivéncia nos Campi e Respeito aos Direitos Humanos '8 Jagaop

de Administragdo (CAD), e ndo

"S

Inclusdo no Acesso a Universidade APROVAGAO pelo Conselho Universitario —
e ——— Dggtﬁk‘g&m:ﬁ#g ETAPA I (Consu), que se relne com menor P R P
Planejando um Futuro Sustentavel ESTRATEGICO PE@_’;;;?&EIEEO « 3° Workshop - 30.set frequéncia, das elei¢cdes para —
- INSTITUCIONAL) E * 4° Workshop - 05.out composi¢cdo das congregacgdes das
Defesa da Universidade com Apoio da Sociedade CONSsU unidades de ensino e pesquisa
Novembro de 2020 e
@ DIAADIA DA UNIVERSIDADE . .
<& o @ O envio por e-mail, para o
s requerimento de licengca maternidade B
e paternidade, de cépia digitalizada
Pesquisa da certidao de nascimento da crianga, e ]
e — VALIDAGAO DOS INDICADORES ETAPA 111 dispensando a entrega de documento R R e
< o
Extensao e Cultura E DOS PEODUTOS PLANES . 5o Workshop - 09.out fisico autenticado em cartério
* 9° Workshop - 12.nov * 6° Workshop - 14.out
frea da Saide e Interagdo assincrona - 16.nov )
b A simplificacdo das normas para e
ETAPA IV 1 realizacdo de concursos para e—
Inovagao e Empreendedorismo ¢ 7° Workshop - 19.out §~ ° : P
- » 8° Workshop - 29.out obtencao do titulo de livre-docente
Relagdes Internacionais
. O Planes 2021-2025 esta disponivel no site da Coordenadoria Geral da Universidade (CGU):
@ RESPOSTA A PANDEMIA cgu.unicamp.br/planejamento_estrategico cgu.unicamp.br/simplifica

@ AGRADECIMENTOS

VOLTARAO INicIO
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Constituicdo de um acervo georreferenciado
de recursos fisicos e humanos da Unicamp, a

ser utilizado como ferramenta de gestio e de
planejamento territorial e estratégico:

GESTAO GEORREFERENCIADA

Exemplos de como o georreferenciamento dos recursos fisicos e humanos da Unicamp pode orientar a
tomada de decisdes e a elaboragdo de projetos estratégicos para o desenvolvimento da Universidade

Web map e " s o . .
dashboard . - —
dos ambientes a
internos da - I
Unicamp 12.796 |’y= : 'ﬁ
b %
2.778
L =1
\ \
150047 T
72784097

- Regulamentacdo da realizagdo de reunides e
assembleias institucionais a distancia, bem
como de votagdes via sistema eletronico

+ Reducgdo do tempo necessario para a aprovagao
de convénios em razdo da substituicdo, como
instancia deciséria, do Consu, que se relne cinco
vezes por ano, por uma de suas duas camaras
- a de Administracao (CAD) ou a de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CEPE), a depender do
caso -, cujas reunides ocorrem mensalmente

« Constituicdo de um processo de planejamento
territorial e monitoramento dos espagos dos campi
por meio de indicadores de sustentabilidade
de universidades (leia mais na pagina 32)

« Revisdo do sistema de fornecimento de
alimentagdo com o objetivo de reduzir despesas
e simpilificar os processos administrativos,
abrangendo agdes como a contratagdo
de uma Unica empresa para executar os
servicos relativos a operagao dos restaurantes
universitarios e a definicdo de uma politica
de permissado de uso dos espacos fisicos da
Universidade para o funcionamento de cantinas

» Adesao da Unicamp a Rede Federal de Inovacao
no Setor Publico (Rede InovaGov), iniciativa
pioneira entre as universidades estaduais paulistas

+ Criacdo do Laboratério de Inovagdo em Gestdo
Publica da Unicamp (Lab. Gesta), voltado a
proposicdo de ferramentas, metodologias e
solugdes inovadoras para a gestdo universitaria

+ Criagdo do Observatdrio Institucional da Unicamp,
dedicado a realizagdo de pesquisas de percepgao
publica sobre diferentes aspectos da Universidade
cujos resultados possam orientar a formulagéo
de politicas institucionais em multiplas areas

DIGITALIZAGCAO DA
UNIVERSIDADE

As tecnologias da informagdo e comunicagéo fo-
ram outro tema comum a um grande numero de pro-
jetos estratégicos desenvolvidos ao longo da gestao,
cujos objetivos especificos abrangeram desde a defi-

nigao de uma nova forma de trabalho para o setor até
a informatizagéo de diferentes processos administrati-
vos. A lista abaixo aponta alguns dos resultados alcan-
cados por meio destes projetos:

.

Reestruturagdo da Coordenadoria
Integrada de Tecnologia da Informacgéao

e Comunicagao (Citic), responsavel na
Reitoria por executar as determinagdes do
6rgao consultivo para a area, o ConTIC

Definigcdo de um conjunto de praticas e padrdes
a ser observados pelos gestores, técnicos e
usuarios das tecnologias da informacgéo e
comunicagao disponiveis na Universidade com o
objetivo de garantir o seu bom funcionamento e
preservar a integridade dos dados institucionais

Centralizagdo da infraestrutura de Tl por meio
da implantag¢do da nuvem computacional,
possibilitando a liberagdo de espaco fisico
nos 6rgdos e unidades pela desocupacao

dos datacenters locais, a reducdo do
consumo de energia, o aproveitamento

mais racional dos recursos humanos e

a melhoria da qualidade do servigo

Implantagdo de mecanismo de senha
Unica para acesso a todos os sistemas
computacionais da Universidade

Migracdo dos diferentes servigcos de e-mail
coorporativo existentes na Unicamp para a
ferramenta G Suite do Google, possibilitando
a utilizagdo de um Unico nome de dominio

— o0 unicamp.br - em toda a Universidade

Informatizagdo do processo de solicitagdo
e aprovacgao de vagas para a Carreira

dos Profissionais de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensao (Paepe)

Automatizacgao da coleta e integragao da
gestdo de dados institucionais para numerosas
finalidades, tais como a composicdo

dos anuarios estatisticos da Unicamp, o
fornecimento de indicadores estratégicos

para os dirigentes da Universidade e o

envio de informacgdes para organizadores

de rankings nacionais e internacionais em
diversas areas, entre outras possibilidades
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- Desenvolvimento e implantagdo de sistemas
computacionais para:

avaliagdo, acesso e controle de processos
e documentos avulsos, com possibilidade
de utilizagdo de assinatura digital, comum
a todos 6rgdos e unidades da Unicamp

Producéo, tramitacdo, arquivamento,

CUMPRIMENTO DE
EXIGENCIAS LEGAIS

E DE ORGAOS EXTERNOS
DE CONTROLE

As tecnologias da informagdo e comunicagdo tam-

bém estiveram no centro de projetos estratégicos vol-
tados ao cumprimento das exigéncias contidas na Lei

convénios e contratos, entre outros

+ Langamento do Portal do Docente e do
Pesquisador (portal.dados.unicamp.br), apéndice
do Portal da Transparéncia por meio do qual
é possivel consultar numerosos aspectos
relativos as atividades de todos os docentes e
pesquisadores da Universidade, da producéo
cientifica a participagdo em programas de pds-

graduacgao e centros tematicos de pesquisa

Desenvolvimento e implantagao de sistema
computacional para gerenciamento das
solicitagdes apresentadas ao Servico de
Informacgdes ao Cidadéo (SIC), possibilitando ndo
apenas a reducgao do prazo para atendimento dos
pedidos, como o acompanhamento on-line, pelo
solicitante, de todas as etapas do processo

de Acesso a Informacéo (LA, ou Lei Federal 12.527/2011)
e na Lei Geral de Protegao de Dados (LGPD, ou Lei
13.709/2018). No primeiro caso, os projetos convergiram G[j‘;]?;%":.?; a8 o=

elaboragéo e registro de termos aditivos,
e acompanhamento da execugao
e encerramento dos convénios firmados

@ Cadastro, formalizagao, tramitagao,

no sentido de ampliar o acesso da sociedade a informa-

a - b L z a L] -
pela Universidade, totalmente integrado ¢Bes relativas ao funcionamento da Unicamp, conferin- R——
R N . N L . . L § Ducentes @ Pesgunsdon s B
ao sistema de processo digital do mais transparéncia a administragdo universitaria. Os aen
, principais resultados alcangados foram os seguintes: Docarns 4 Pesgaradaret a

MENU INTERATIVO 7& Acesso digital a cinco servicos prestados =3

pela Diretoria Académica (DAC) a alunos « Reformulagéo do Portal Transparéncia Unicamp

de graduacio e de pés-graduacao: entrega (transparencia.unicamp.br), que deixou de [ar——
de documentos, trancamento e cancelamento limitar-se a divulgag¢ao dos valores dos salarios

de matricula, inclusdao de nome social
no cadastro do estudante e solicitacdo
de declaragées diversas

@ APRESENTAGAO

dos servidores, passando a fornecer informacgdes

detalhadas, alimentadas de forma automatizada, ' ” v
- &

@ Ensaio

O EIXOS DA GESTAO sobre assuntos como or¢gamento, aquisigoes,
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Vivéncia nos Campi e Respeito aos Direitos Humanos
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Planejando um Futuro Sustentavel
Defesa da Universidade com Apoio da Sociedade

@ DIAADIA DA UNIVERSIDADE
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E FURARCERA,

Ensino e b
_7 FALAMNE LASENTO . = -
- 2 e

Extensao e Cultura

Area da Salide Portal dﬂ L [ Com relagdo a adequagédo da Universidade a LGPD, ria Geral da Unicamp, conforme exigéncia do Tribunal
Inovagéo e Empreendedorismo Egcen.te g ) i o resultado mais expressivo foi a aprovacgéo, pelo Con- de Contas do Estado (TCE). Inaugurado em margo de
- ?ESLSTE. or Slc *EDAT= su, da Politica de Segurancga da Informacao da Uni- 2021, o novo érgao recebeu a incumbéncia de acom-

camp, que estabeleceu os principios e diretrizes para panhar o cumprimento dos parametros institucionais
a protecao dos dados pertencentes a instituicao ou de sustentabilidade econémico-financeira com o ob-
por ela custodiados. Fora do ambito dos projetos es-  jetivo de fornecer recomendagdes para o aprimora-
tratégicos, cabe mencionar a criagdo da Controlado-  mento da administracdo da Universidade.

Relagdes Internacionais C——

@ RESPOSTA A PANDEMIA

@ AGRADECIMENTOS

VOLTARAO INicIO
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VALORIZACAO DOS
SERVIDORES

A despeito das dificuldades impostas pelas duas
crises sem precedentes que marcaram o quadriénio
2017-2021 - a das financas internas, originada em
2014, e a emergéncia sanitaria decorrente da pande-
mia de covid-19, deflagrada no inicio de 2020

-, a gestao manteve-se fiel ao compromisso de
valorizar o conjunto de servidores da Unicamp, preco-
nizado em seu documento de campanha, levando em
consideracao as especificidades das diferentes carrei-
ras existentes na Universidade.

Para além do extenso processo de modernizagao
e profissionalizacdo das atividades administrativas

, que simplificou em nume-
rosos aspectos a rotina de trabalho de docentes, pes-
quisadores e funcionarios técnicos e administrativos,
a gestdo atuou de maneira a0 mesmo tempo arrojada
e responsavel para tornar as perspectivas profissio-
nais na Universidade mais atraentes tanto para novos
talentos, como para servidores com longa histéria na
instituicdo. Problemas complexos que se arrastavam
havia anos, como a incompatibilidade das carreiras
dos pesquisadores e do pessoal técnico e adminis-
trativo com os anseios dos respectivos grupos, foram
tratados com transparéncia e ampla participacao da
comunidade académica. O mesmo ocorreu com a con-
troversa questdo do teto salarial para o funcionalismo
do Estado de Sao Paulo, cujo valor, inferior aquele a
que estavam submetidos os servidores de instituicées
federais, desfavorecia a Unicamp e suas coirmas - as
Universidades de Sao Paulo (USP) e Estadual Paulista
“Jalio de Mesquita Filho” (Unesp) - na disputa por
profissionais qualificados.

O grande desafio da gestdo, no que se refere aos
servidores, foi equacionar os necessarios investimen-
tos em promocgoes, treinamento e capacitacao em um
contexto de permanentes restricdes orcamentarias.
A transparéncia com relacdo a situagdo financeira
da Unicamp e a disponibilidade de recursos para tais
investimentos mostrou-se tao fundamental na busca
por um ponto de equilibrio quanto o envolvimento
dos 6rgaos colegiados em todas as decisbes que acarre-
tassem despesas adicionais para a Universidade, dois
aspectos tratados no capitulo inicial deste relatério.

Neste sentido, cabe destacar uma medida bastante
representativa dos principios que nortearam as agoes
da gestao direcionadas aos servidores: a discrimina-
cdo inédita, nas propostas de distribuigdo orgamen-
taria, dos recursos que seriam destinados em cada
ano para promocoes em todas as carreiras. Ao apontar
claramente o montante disponivel para tal finalidade
- ou sua inexisténcia, por contingéncias orcamenta-
rias externas -, a gestdo tornou possivel o acompa-
nhamento transparente, pela comunidade académica,
da utilizacao destes recursos.

Nesta mesma linha, também merece destaque a
determinacao de que todas as designagoes de servi-
dores técnicos e administrativos para cargos gratifi-
cados fossem previamente submetidas a Camara In-
terna de Desenvolvimento dos Funcionarios (CIDF),
orgao colegiado responsavel por orientar e supervi-
sionar os procedimentos relativos a Carreira dos Pro-
fissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao
(Paepe). Mais do que coibir eventuais excessos ou
favorecimentos, a medida ajudou a evidenciar uma
antiga distorcdo que exigia correcdo imediata, qual
seja, a atribuicdo indiscriminada de gratificagoes
para compensar a falta de uma carreira estavel para
os funcionarios, com parametros bem definidos para
progressdes entre os seus diferentes niveis.

Quando a gestdo assumiu a Reitoria da Unicamp,
em abril de 2017, a Camara de Administragdo (CAD)
— um dos 6rgados assessores do Conselho Universita-
rio (Consu) — acabara de aprovar a reestruturacao da
Carreira Paepe e de seu respectivo mecanismo de
progressao conforme propostas elaboradas por dois
grupos de trabalho instituidos no quadriénio anterior.

Apos andlise criteriosa, a gestdo concluiu que a
implantacdo da estrutura recém-aprovada era invia-
vel, o que motivou a formag¢do de um novo grupo de
trabalho para tratar do assunto. O grupo conduziu
suas atividades de forma transparente e com ampla

Aprovagdo da nova estrutura da Carreira Paepe pela Cdmara Interna de Desenvolvimento dos Funciondrios (CIDF)

Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp
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participagdo dos funcionarios técnicos e administrati-
vos, que deixaram clara sua preferéncia, por meio do
preenchimento voluntario de um questionario on-line,
por uma carreira composta por niveis menos numero-
sos e, portanto, mais distantes uns dos outros, na qual
o mérito fosse o principal critério para progressoes.

As expectativas dos funcionarios foram contem-
pladas na proposta do grupo, aprovada pela CAD em
dezembro de 2018. Em sua nova concepcao, a Carrei-
ra Paepe passou a ter trés niveis no segmento fun-
damental, quatro no médio e cinco no superior. O
mecanismo de progressao, posteriormente aprovado
pela CAD, priorizou a ascensao vertical até o limite de
cada segmento.

A migragao automatica para a nova estrutura da
carreira, efetivada em margo de 2019, fez com que uma
parcela dos funcionarios fosse enquadrada em seu seg-
mento de ingresso na Universidade (fundamental, mé-
dio ou superior), e nao de acordo com sua faixa salarial.
A mudanga permitiu adaptar a carreira a legislagdo vi-
gente, evitando, assim, possiveis intercorréncias juridicas
e possibilitando a retomada do processo de progresséo,
realizado pela ultima vez em dezembro de 2013.

Antes desta retomada, porém, a gestdo estabele-
ceu um mecanismo para promogao de funcionarios
que, a despeito de décadas de servigos prestados a ins-
tituicdo, permaneceram sem alteracdes em seus venci-
mentos por fatores internos ou externos — por exemplo,
em razdo do processo de isonomia salarial com a USP,
iniciado em 2013 e interrompido em 2014. As distor¢des
decorrentes do achatamento salarial foram mitigadas
com recursos do orgamento de 2018 reservados para
promogdes. Foram contemplados 1.724 funcionarios,
0 que correspondeu, a época, a 24,2% do quadro ativo.

No ano seguinte, com a retomada do processo de

avaliagcdo de desempenho na Carreira Paepe, foram be-
neficiados cerca de 700 dos aproximadamente 4.100
funcionarios que se candidataram a progressdes ver-
ticais em seus segmentos. Os selecionados obtiveram
ganhos salariais entre 5% e 30%. A avaliacdo nao pdde
ser realizada em 2020, a despeito de terem sido reser-
vado recursos no orgamento para este fim, em razédo de
uma contingéncia externa relacionada a pandemia de
covid-19 — a promulgagéao, pelo governo federal, da Lei
Complementar 173, que proibiu gastos em instituicées
publicas com progressdes e novas contratagdes.

Como consequéncia da busca constante pelo apri-
moramento da Carreira Paepe, a ja mencionada CIDF
aprovou, em margo de 2021, a inclusao de um subnivel
em cada um dos 12 niveis da estrutura implantada em
2019. A exemplo do que ocorreu durante a elaboracao
desta mesma estrutura, a alteragdo comegou a ser
debatida a partir de demanda dos funcionarios, que,
apods as promogdes concedidas naquele ano, passa-
ram a reivindicar a possibilidade de também progre-
direm horizontalmente na carreira. O assunto foi enca-
minhado para andlise pela CAD em reunido realizada
depois da conclusao deste relatorio.

PROGRAMA DE RELOTACAO
DE SERVIDORES

A reestruturagdo da Carreira Paepe foi precedida
pela criagao do Programa de Relotagdo de Servido-
res, em agosto de 2017, concebido para preencher
eventuais lacunas nos quadros funcionais de 6rgéos
e unidades da institui¢do. O programa foi alicergado
no preenchimento, por meio de processo seletivo in-
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MEDIAQAO DE CONFLITOS

Em 25 de fevereiro de 2021, foi
formalmente instalada na Unicamp
a Camara de Mediagéo e A¢des

Colaborativas, 6rgao vinculado a
Ouvidoria da Universidade que

tem como objetivo possibilitar a
resolugao de conflitos internos por
meio do didlogo e da conciliagdo. A
cerimdnia marcou ainda a formatura
dos primeiros 48 mediadores e

conciliadores treinados pela Escola
de Educagao Corporativa da Unicamp
(Educorp) para atuar no novo érgao
como voluntarios. A maior parte
do grupo também podera exercer
a funcdo externamente, em razéo
da possibilidade oferecida pela
Educorp de dupla certificagdo com
reconhecimento pelo Tribunal
de Justica de Sao Paulo.

A instalagdo da Camara de

Mediacdo e A¢des Colaborativas -
uma iniciativa pioneira no ambito
das universidades brasileiras —
deu-se no contexto de um grande
esforco institucional para promover
a cultura da paz e favorecer a boa
convivéncia entre os membros

da comunidade académica em
todas as esferas da Unicamp,
apresentado de forma detalhada no
préximo capitulo deste relatério.

terno, de vagas abertas para suprir caréncias localiza-
das. Para além de equilibrar a distribuicdo de funcio-
narios e evitar contratagdes dispendiosas, a iniciativa
possibilitou o atendimento das aspira¢des individuais

de funcionarios que desejavam mudangas em sua
trajetoéria profissional na Universidade. Foram realiza-
das duas edi¢des do programa, em 2017 e 2018, que
resultaram na efetivagdo de 64 transferéncias.

FORTALECIMENTO DA EDUCORP

Vinculada anteriormente ao Gabinete do Reitor (GR), a Escola de Educacédo Corporativa da
Unicamp (Educorp) foi transferida no inicio do quadriénio para a estrutura da Coordenadoria
Geral da Universidade (CGU), 6rgédo responsavel pela implementacdo e gerenciamento de projetos
relacionados ao Planejamento Estratégico (Planes) da instituicdo (leia mais na pagina 15). A
alteragdo propiciou a adequacédo das atividades da Educorp as prioridades definidas no Planes,
convertendo-a em um érgdo fundamental para o desenvolvimento da Unicamp. Em seu novo papel,
a escola passou a oferecer cursos e programas de qualificacdo profissional visando a superacio de
caréncias apontadas no Planes e ao atendimento de demandas especificas da alta administracdo
da Universidade. Veja, a seguir, os principais nimeros da Educorp no periodo de 2017 a 2020:

CURSOS
150 — 137
120 -
90 —
55 81
60 —
49
30 —
0 _
2017 2018 2019 2020

Prédio da Ouvidoria da Unicamp

Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp
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— 3000
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REESTRUTURACAO DA
CARREIRA DOS PESQUISADORES

A Carreira de Pesquisador (Pq), a qual pertencem
os profissionais da Unicamp dedicados a investigacdo
cientifica, tecnolégica efou artistico-cultural, também
foi reestruturada durante o quadriénio 2017-2021. Assim
como no caso da Carreira Paepe, a reestruturacdo era
uma antiga reivindicagao dos investigadores da institui-
¢éo, lotados, em sua maioria, nos 21 centros e nucleos in-
terdisciplinares de pesquisa existentes na Universidade.

O novo formato da Carreira Pg, composto por trés ni-
veis salariais, foi aprovado pela CAD em margo de 2019.
No ano seguinte, foram aprovadas promogdes para 15
pesquisadores, dos quais 3 aguardavam desde 2013 a
conclusdo de seus processos de progressao na carreira.
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DOCENTES "
PROMOGOES DE DOCENTES

Numero de promocdes para a carreira
do Magistério Superior (MS)

Com relagao aos docentes, cabe destacar que, a
despeito da crise conjuntural, a gestdo conseguiu efe-
tivar um numero consideravel de promogdes ao lon-
go do quadriénio. Na Carreira do Magistério Superior
(MS), por exemplo, houve 363 progressdes entre 2017 e

184

2020, das quais 100 ocorreram no ultimo ano, marcado
pela pandemia de covid-19.

Neste contexto, deve ser ressaltada a criagdo, em
2018, de programas que conferiram autonomia as uni-
dades de ensino e pesquisa e aos colégios técnicos da
Unicamp para decidir a destinagao, conforme as ne-
cessidades especificas de cada local, dos recursos or-
camentarios disponiveis para o desenvolvimento dos 100
quadros docentes. As possibilidades para a utilizagao
MENU INTERATIVO destes recursos abrangeram admissdes, promocgdes e,
no caso das unidades de ensino e pesquisa, a realiza-
" ¢do de concursos publicos para obtengdo do titulo de
@ APRESENTACAO livre-docente e para o cargo de professor titular.

Para evitar impactos financeiros associados a pas-
sagem automatica dos aprovados em concursos publi-

cos para obtenc¢do do titulo de livre-docente, realizados

@ Ensaio

O ExosbAGEsTAO , oo
na Unicamp ou em outras institui¢des, para o nivel de

Reequilibrio das Finangas professor associado | da Carreira MS, a progress&o foi

condicionada, com a anuéncia do Consu, a aprovagao
Modernizagéo e Profissionalizagao da Administragao Universitaria em processo de promogdo por mérito aberto apds a 2017 2018 2019 2020

confirmagao da existéncia de recursos orgamentarios Fonte: Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH)

Valorizagao dos Servidores para cobrir o respectivo aumento salarial.
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Reestruturacdo da Carreira de Pesquisador (Pq): novo formato foi implementado em 2019

Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp

DO TETO SALARIAL
AO DAS UNIVERSIDADES
FEDERAIS

Por meio de articulagdes

em diferentes instancias
)

a gestdo defendeu, em
parceria com o Conselho de
Reitores das Universidades
Estaduais Paulistas (Cruesp),
a equiparagédo do teto salarial
valido para a Unicamp e

suas coirmads aquele vigente
nas instituicdes federais de

ensino superior. Enquanto
os servidores das estaduais

paulistas tinham seus vencimentos
limitados ao valor do subsidio

do governador de Sdo Paulo

(R$ 21,6 mil, em 2017, na abertura
do quadriénio), nas universidades
federais o limite correspondia ao
teto do Judiciario (R$ 39,3 mil, no
mesmo ano). Esta assimetria, como
mencionado no inicio do capitulo,
comprometia a capacidade

das paulistas de atrair e reter
servidores qualificados, sobretudo
docentes, em seus quadros.

A discrepancia foi equacionada
em janeiro de 2020 por meio de
decisdo liminar proferida pelo
ministro Dias Toffoli, do Supremo

Tribunal Federal (STF), que tornou
o teto das estaduais equivalente
ao das federais. Meses antes,

em setembro de 2019, a gestao
interrompeu o pagamento da
chamada “parcela extrateto”

aos servidores cujos ganhos
excediam o limite constitucional
que vigorava a época. Esta pratica,
que implicava o “congelamento”
do excedente salarial, havia sido
adotada pela Universidade em
margo de 2014, por recomendagéo
do Tribunal de Contas do Estado,
e respaldada em agosto do ano
seguinte por decisdo do Tribunal
de Justica de Sao Paulo.
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VIVENCIA NOS CAMPI
E RESPEITO AOS
DIREITOS HUMANOS

A gestao 2017-2021 fez da promogao da cultura
da paz e da defesa dos direitos humanos uma das
principais bandeiras do quadriénio, procurando
atender, assim, a demanda contemporanea por uma
sociedade mais tolerante com relacao a diversidade
que a compde. Neste contexto, cabe destacar a in-
sercdo, na estrutura da Administracao Central, da
Secretaria de Vivéncia nos Campi (SVC), criada em
agosto de 2017, e da Diretoria Executiva de Direi-
tos Humanos (DeDH), em marco de 2019. Enquanto
a SVC coube a missao de reformular o modelo de
seguranca preventiva vigente na Unicamp e conce-
ber espacos coletivos de vivéncia, a DeDH recebeu
a incumbéncia de coordenar as acoes institucionais
relacionadas ao combate ao racismo, ao preconcei-
to étnico-racial e a violéncia sexual e de género; a
inclusao de refugiados e pessoas com deficiéncia;
e a educacdo em direitos humanos. Em ambos os
casos, a atuagao dos novos orgaos transcendeu os
limites da Unicamp, em uma demonstracao clara do
papel transformador que as universidades publicas
podem - e devem - exercer na sociedade.

Subordinada a Diretoria Executiva de Adminis-
tracdo (DEA), a SVC abrangeu trés antigos servicos
da Prefeitura Universitaria — Portaria, Vigilancia e
Monitoramento Eletrénico —, bem como o Programa
Campus Tranquilo, anteriormente vinculado a Coor-
denadoria Geral da Universidade (CGU). O novo érgao
adotou um modelo inovador de seguranga univer-
sitaria, centrado na combinag¢do de conhecimentos
académicos, administrativos e operacionais. Como
consequéncia, a Universidade deixou de concentrar-
-se apenas na prote¢do do patrimonio institucional e
passou a privilegiar acdes preventivas e colaborativas.

O objetivo do redirecionamento de prioridades foi
favorecer a convivéncia harménica entre os membros
da comunidade académica e demais frequentadores
dos campi da Universidade, além de propiciar a utiliza-
cdo destes espagos para atividades culturais e de lazer.

Para assegurar o funcionamento deste novo mo-
delo, a SVC investiu em treinamento, visando a mo-
dificar os métodos de trabalho e o perfil dos agentes
de seguranga contratados pela Unicamp; na melho-
ria do gerenciamento do convénio com a empresa
terceirizada e na fiscalizagdo efetiva de seus servi-
¢os; na ampliagado do didlogo e colaboracdo com as
representagdes estudantis; e na modernizagdo do
gerenciamento de processos e utilizagdo de novas
tecnologias.

Cabe ressaltar duas agdes implementadas pela
nova secretaria: a atribui¢cdo de fungdes administrati-
vas a uma parcela dos agentes de seguranga, contem-
plando a importancia de seu conhecimento e conse-
quente aplicabilidade de seus atributos operacionais;
e a parceria estratégica estabelecida com a Diretoria
Executiva de Planejamento Integrado (DEPI) para o
uso de tecnologias de georreferenciamento na iden-
tificacdo das dreas dos campi com maior incidéncia
de ocorréncias. Para além da DEPI, foram mantidas
colaboragdes importantes com érgdos como os Cen-
tros de Computagao (CCUEC), de Manutengao de
Equipamentos (Cemeq) e de Saude da Comunidade
(Cecom) e a ja mencionada DeDH, dentre outros.

Na interface com a comunidade externa, merece
destaque a criagdo, no primeiro semestre de 2018, do
Conselho de Vivéncia Universitaria (CVU), instancia
consultiva, composta por representantes de érgdos
e unidades da Unicamp e de entidades representati-
vas da sociedade civil, que tem como objetivo propor
acdes para melhorar a convivéncia entre os diferentes
grupos que circulam pela e/ou vivem no entorno da
instituicdo. Por meio do CVU, a secretaria estabeleceu
uma cooperagao transparente com o Conselho de Se-
guranga de Bardo Geraldo e as corporagdes policiais
da regido, sempre com foco na prevencao.

- A————

Alunos ingressantes nos cursos de graduag¢do da Unicamp

Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp
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SEGURANCA NA PANDEMIA

Ocorréncias relativas ao ndo cumprimento das medidas preventivas adotadas pela
Unicamp durante a pandemia de covid-19 (leia mais na pagina 72), registradas entre 25 de marco
e 31 de dezembro de 2020

AGLOMERAGOES \ NAO UTILIZAGAO DE MASCARA

1.349 Ocorréncias 6.225

1.612 Pessoas orientadas 12.509

Dashboard
dos casos de
aglomeragdes
e falta de uso
de mdscara
registrados na
Universidade

das as atividades desenvolvidas pela instituigcao. A lista
abaixo apresenta algumas destas agdes:

GENESE DA DIRETORIA
EXECUTIVA DE DIREITOS
HUMANOS - Adesdo da Unicamp ao Pacto Universitario

pela Promocgéao do Respeito a Diversidade,

A criagdo, em 2019, da DeDH - a ultima das seis di- Cultura de Paz e Direitos Humanos, iniciativa
retorias executivas instituidas pela gestdo (leia mais conjunta dos Ministérios da Educacgao
na pagina 15) - foi precedida por numerosas medidas e da Justica e Cidadania para fomentar
voltadas a inser¢do da defesa dos direitos humanos no debates e pesquisas sobre estes temas nas
cotidiano da Unicamp, como parte indissociavel de to- instituicoes brasileiras de ensino superior

deficiéncias a vida académica na
Universidade, visando a eliminacgédo de
barreiras comportamentais, pedagdgicas,

Criagao, como desdobramento da adesédo
ao pacto anteriormente mencionado, do
Observatério dos Direitos Humanos (ODH) da

Unicamp, ao qual foi atribuida a missado de reunir arquitetdnicas e de comunicacdo
dados sobre a comunidade universitaria e discutir
a educacdo sobre o tema ) Elaborar proposta de politica institucional
[t—d{j de combate ao assédio, a violéncia sexual e
« Formacédo de grupos de trabalho, na esfera da a discriminagao de género

Administracao Central, com os seguintes objetivos:

Propor a¢des para facilitar a inclusdo e
garantir o bom desempenho académico
dos estudantes indigenas de graduaciéo,
que passaram a ingressar em maior nimero
na Unicamp apés a criagdo, pela gestéo, de

Bolll

@ Coordenar a implementacédo, na Unicamp,
da Catedra Sérgio Vieira de Mello, do
Alto Comissariado das Nagdes Unidas
para Refugiados (Acnur), para apoiar a

populagédo em situagdo de refugio no pais um vestibular direcionado exclusivamente
por meio de atividades de ensino, pesquisa a esta parcela da populagéao brasileira (leia
e extensdo académica mais na pagina 28)

Estabelecer politicas institucionais de
combate a discriminagdo étnico-racial

o o Estudar possibilidades para a integracdo
de pessoas com diferentes tipos de

UNIVERSITARIA

. P ——

& PRGO (& Qo L. & PRGSO (. @ouwr L.

[T P I ek 408 Eniany

Material de campanha de conscientizagcdo e sensibilizacdo sobre direitos humanos na Unicamp
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Fotos: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp

OLHAR AOS REFUGIADOS

O deslocamento forcado causado por conflitos
bélicos e intercorréncias politicas ganhou, desde
o inicio do quadriénio, um olhar especial da
gestdo. Como parte das atividades do grupo
de trabalho encarregado de estruturar na
Universidade a Catedra Sérgio Viera de Mello,
a Unicamp sediou, a partir de julho de 2017, a
exposicao fotografica Somos Todos Imigrantes,
cedida pela Missdo Paz, de Sdo Paulo. Composta
por imagens de refugiados feitas pelo fotégrafo
Chico Max, a mostra foi instalada posteriormente
na Prefeitura Municipal de Campinas. Outra
parceria, com o Ministério Publico do Trabalho,
no ambito do projeto tematico Observatdrio das
Migragdes em Sado Paulo, com sede no Nucleo
de Estudos de Populagdo “Elza Berqué” (Nepo), e
das atividades da Catedra Sérgio Viera de Mello,
resultou nas seguintes publicagdes:

« Atlas Temdtico Observatério das Migragées
em Sdo Paulo - Migragées Internacionais

- Atlas Temdtico da Migra¢do Refugiada

- Migragées Venezuelanas

A parceria também propiciou a realizagao,
em margo de 2019, de evento comemorativo
do Dia Internacional da Mulher no Memorial
da América Latina, em Sao Paulo. Entre outros
convidados, o evento contou com a participagao
da farmacéutica feminista Maria da Penha
Fernandes, que da nome a lei federal para coibir
a violéncia doméstica contra a mulher.

Maria da Penha durante o evento no Memorial
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CONSOLIDACAO DO PROJETO

A DeDH foi criada a partir das recomendacdes
apresentadas pelos grupos de trabalho anteriormen-
te mencionados. Os grupos deram origem as seguin-
tes instancias de apoio as atividades da diretoria,
compostas por representantes da Universidade e da
sociedade civil organizada:

+ Comissdo Assessora de Acessibilidade

« Comissao Assessora da Politica de Combate
a Discriminagdo Baseada em Género e/
ou Sexualidade e a Violéncia Sexual

. Comissdo Assessora de Diversidade Etnico-Racial

+ Comissao Assessora para a Inclusdo e

SETEMBRO DEZEMBRO

2019 2019

Criagao do Servigo Regulamentacao do

de Atengdo a procedimento de

Violéncia Sexual heteroidentificagao,
(SAVS), definido complementar a

como referéncia autodeclaragéo dos

para o apoio e candidatos pretos e pardos,
orientacado as para preenchimento
vitimas deste tipo de vagas na graduagao

de ocorréncia reservadas pelo sistema de

cotas étnico-raciais (leia
mais na pagina 26)

SERVICO DE ATENGAO
A VIOLENCIA SEXUAL

O Servigo de Atengdo a

seguranga, em um ambiente
propicio para o desenvolvimento estudantes ingressantes em 2020
pessoal e profissional.

Participagao de Povos Indigenas

+ Comissdo Assessora da Catedra
Sérgio Vieira de Mello

+ Comissdo Assessora do Observatério
de Direitos Humanos

Respaldada pelas comissdes, a DeDH assumiu pa-
pel central na gestdo no que se refere a proposi¢ao
de normas e politicas institucionais e, também, a pro-
mogcao de praticas e condutas por meio da educagao
formal e informal em direitos humanos. O infogra-
fico nestas paginas apresenta os principais resulta-
dos deste trabalho, desempenhado em parceria com
diferentes 6rgaos e unidades da Universidade e, em
alguns casos, por meio de cooperagdes com outras
instituicdes publicas e privadas:

2019

—_ - 2020

Realizagao das
duas primeiras
edi¢cdes do
concurso
fotogrdfico
Como Eu Vejo

os Direitos
Humanos, aberto
a participantes
das comunidades
interna e externa

a roda de conversa com os

realizada durante a Calourada

Violéncia Sexual (SAVS) foi criado As atribuigdes do SAVS foram Estendida.

pela Diretoria Executiva de

Direitos Humanos da Unicamp acolhimento centralizado de

divididas em duas frentes: o

No que se refere ao acolhimento
de queixas, o SAVS fornece apoio e

(DeDH), por meio da Comisséao queixas relativas a todo tipo de orientagdo quantos as providéncias

Assessora da Politica de Combate violéncia sexual - de agressdes que podem ser tomadas no ambito

a Discriminagdo Baseada em

verbais e fisicas a casos de

da Universidade. As vitimas,

Género e/ou Sexualidade, como assédio, inclusive o cibernético; protegidas por sigilo, tém a opcao

parte de um conjunto de agdes e a promogao de iniciativas

para garantir a comunidade
universitaria condigdes de
trabalhar e estudar com

de abrir ou ndo um processo de

de conscientizagdo voltadas a denuncia para que o episédio em
alunos, docentes e funcionarios questao seja investigado pelas
da Unicamp, como, por exemplo, instancias internas competentes.

2020
Estabelecimento de regras para incluséo
de nome social em registros, documentos
e atos da vida funcional e académica

dos servidores e alunos da Unicamp,
respectivamente

MARGCO
2021
Encaminhamento ao Consu do Cédigo de
Conduta da Unicamp, cuja elaboragao estava
prevista na entdo recém-aprovada Politica
Institucional de Direitos Humanos, para futura
analise pelo 6rgdo colegiado

FEVEREIRO

2021

Divulgagéo dos vencedores da primeira
edigdo do Prémio de Reconhecimento
Académico em Direitos Humanos Unicamp-
Instituto Vladimir Herzog, criado em
novembro de 2020, por meio de parceria entre
as duas institui¢cdes, para valorizar pesquisas
de graduacao, mestrado e doutorado,
conduzidas no ambito das trés universidades
publicas paulistas, que contribuam para a
justica social e para a defesa do direito a vida e
da dignidade humana

MARCO

2020

Criagao, no contexto da pandemia
de covid-19, de um nucleo de
voluntariado vinculado a DeDH
(leia mais na pagina 72)

ABRIL
2020
Instituicao, no ambito de convénio firmado com o
Ministério Publico do Trabalho (MPT) da 157 Regido,
de programa de concessao de bolsas de auxilio
permanéncia a estudantes matriculados na Unicamp
na condig¢do de refugiados

SETEMBRO
2020
Adesdo da Unicamp a Declaragdo de Emergéncia
Climatica, documento que reconhece a
destruicao acelerada do planeta em decorréncia
de agcées humanas e aponta a necessidade de
atuacgdo imediata para reverter o quadro, assinado
por universidades de todo o mundo

OUTUBRO

2020

Defini¢cao de regras e procedimentos para
prevencao e acolhimento de queixas de
discriminacdo baseada em género e/ou
sexualidade na Unicamp

NOVEMBRO

2020

Aprovagao, pelo Conselho Universitario
(Consu), da Politica Institucional de
Direitos Humanos da Unicamp

NOVEMBRO

2020

Abertura de edital, direcionado
a refugiados e imigrantes
residentes no pafs, para selegdo
de receitas culinarias para o livro
Sabores sem Fronteiras
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INCLUSAO NO ACESSO
A UNIVERSIDADE

O aumento da inclusao social e étnico-racial no
acesso de estudantes a Unicamp foi um dos objetivos
aos quais a gestdao 2017-2021 se dedicou com mais
afinco em seu esforgo para tornar a comunidade aca-
démica mais diversa e equanime. Na visdo da ges-
tao, explicitada na carta de inteng¢ées apresentada a
época da campanha para a Reitoria, as universidades
publicas, como a Unicamp, devem ser um espelho de
sua principal financiadora - a sociedade.

Numerosas medidas foram tomadas para garan-
tir a populacao do Estado de Sao Paulo, que finan-
cia a Unicamp por meio do pagamento do Imposto
sobre Circulacio de Mercadorias e Servigos (ICMS),
o direito de ver sua composicao refletida no corpo
discente da Universidade. A continuidade dada as
discussoes internas, iniciadas no quadriénio ante-
rior, a respeito da possivel introducao de cotas ét-
nico-raciais no processo de selecio de alunos para
a graduacao desencadeou uma mudanga irreversivel
no perfil da instituicdo, amparada por um conjunto
de politicas para promover a tolerancia e o respeito
aos direitos humanos no ambiente académico

A Unicamp que emergiu ao término dos quatro
anos da gestao é, sem duvida, uma universidade
mais democratica, cujos indices de representativida-
de social e étnico-racial delineiam um retrato mais
aproximado da sociedade em que esta inserida.

A introducdo de cotas étnico-raciais no processo
de selegdo para a graduagdo foi aprovada pelo Con-
selho Universitario (Consu) em sua primeira reunido
ordindria sob a presidéncia do novo reitor, em 30 de
maio de 2017. A aprovagao veio na esteira de trés au-
diéncias publicas sobre o tema realizadas na Univer-
sidade em 2016. Histdrica, a decisdo atendeu a um
antigo pleito das entidades estudantis e de grupos
organizados da sociedade.

Como consequéncia da decisdo, um grupo de
trabalho foi formado para elaborar proposta para a

implementacdo das cotas e estudar uma possivel di-
versificacdo do sistema de ingresso na graduagao. A
proposta do grupo foi analisada pelo Consu ainda em
2017, no dia 21 de novembro. Em mais uma decisao
histérica, o 6rgdo superior da Universidade aprovou
uma ampla reestruturagdo do sistema, que abrangeu
a definicdo da reserva de 25% das vagas para estu-
dantes autodeclarados pretos ou pardos e a abertu-
ra de trés novas vias de acesso. Além do tradicional
vestibular, a mudanca projetava a selecdo de alunos
com base na nota obtida no Exame Nacional do Ensi-
no Médio (ENEM), a realizagdo de um exame exclusi-
vo para indigenas e a destinagdo de vagas extras, em
cursos especificos, para vencedores de olimpiadas
cientificas e de conhecimento.

Vias de acesso a graduacdo:
Vestibular Unicamp
ENEM
Vestibular Indigena
Vagas Olimpicas

h VAGAS REGULARES ﬁ

80%
VESTIBULAR UNICAMP

Distribuicdo de cotas para negros e pardos

Vestibular Unicamp 15%

ENEM 10%

25% DAS VAGAS REGULARES

Comemorac¢do da aprovag¢do do principio das cotas étnico-raciais na Unicamp

Foto: Antoninho Perri/SEC - Unicamp
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Concomitantemente, como consequéncia direta
da reestruturacao do sistema de ingresso, o Consu
aprovou, na mesma sessao, readequagdes no Pro-
grama de Acgdo Afirmativa e Inclusdo Social (PAAIS).
Instituido em 2004, o PAAIS beneficiava até entao
estudantes pretos, pardos e indigenas, e também
candidatos que tivessem cursado o ensino médio em
escolas publicas, com pontos extras na primeira fase
do vestibular. Com a mudanga, o programa passou a
contemplar exclusivamente os oriundos da rede pu-
blica — ndo apenas do ensino médio, como também
do fundamental Il -, concedendo-lhes bénus na pon-
tuagcao em ambas as etapas do exame.

NOVO FORMATO DO
PROGRAMA DE AGAO AFIRMATIVA
E INCLUSAO SOCIAL
(PAAIS)

Beneficiados

. Estudantes que cursaram integralmente o
ensino fundamental Il e/ou o ensino médio
em escolas publicas

Bonificagdo em ambas as fases
do Vestibular Unicamp:

+ Ensino fundamental II: + 20 pontos
+ Ensino médio: + 40 pontos
- Ensinos fundamental Il e médio: + 60 pontos

NOVO PERFIL ETNICO-RACIAL

O primeiro processo de selegdo de alunos para a
graduagéo conduzido pela gestéo foi o de 2018, ain-
da no formato anterior. As novidades aprovadas pelo
Consu entraram em vigor no processo de 2019 e pro-
vocaram mudangas imediatas no perfil étnico-racial
dos novos alunos. A propor¢ao de pretos e pardos
entre os ingressantes subiu de 23,6%, em 2018, para
mais de 30% em 2019 (35,1%) e 2020 (30,9%), aproxi-
mando-se do indice de representatividade da popu-
lagdo negra no Estado de Sdo Paulo, que €, segun-
do o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), de 37,2%. No caso dos indigenas, o percentual
aumentou dez vezes, de 0,2%, em 2018, para mais de
2% nos dois anos subsequentes - 2,1% em 2019 e 2,6%
em 2020. Nestes trés anos, o ingresso de estudantes
oriundos de escolas publicas permaneceu préoximo
de 50% do total.

Em razado da pandemia de covid-19 (leia mais na
pagina 72), o processo seletivo de 2021 teve de sofrer
adaptacdes, que incluiram o cancelamento da moda-
lidade de acesso pelo ENEM, com consequente trans-
feréncia das vagas para o vestibular, e mudangas nas
datas de aplicagdo das provas deste exame e também
do exclusivo para indigenas.

Até a conclusao deste relatdrio, estavam disponi-
veis apenas os dados relativos aos aprovados na pri-
meira chamada do vestibular de 2021. Os estudantes
pretos e pardos e os oriundos de escolas publicas re-
presentaram, respectivamente, um terco (33,8%) e me-
tade dos convocados (49,8%) nesta chamada inicial.

VAGAS OFERECIDAS E CANDIDATOS INSCRITOS

VESTIBULAR ENEM VESTIBULAR VAGAS
UNICAMP INDIGENA OLIMPICAS

VESTIBULAR . Vagas 3340 - - -
2018 > Inscritos 2.589 - - -
INGRESSO > Vagas 2589 645 72 90
2019 > Inscritos 76327 17.977 61 6
INGRESSO > Vagas 2570 639 % N4
2020 > Inscritos 72.862 17.367 1675 405
INGRESSO > Vagas 3.237 - 88 16
2021 > Inscritos 77653 - 1697 467

Fonte: Comissdo Permanente para os Vestibulares da Unicamp (Comvest)

Candidatos chegam ao local de prova em SGo Gabriel da Cachoeira (AM), cidade com o maior nimero de inscritos
no primeiro Vestibular Indigena da Unicamp

Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp
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PERFIL DOS INGRESSANTES

VESTIBULAR 2018
Total de ingressantes 3.327

Rede publica® 1.638 (49%)

INGRESSO 2019
Total de ingressantes 3.428

Rede publica® 1.643 (48%)

Pretos e pardos 786 (24%) Pretos e pardos 1.204 (35%)
Indigenas 8 (0,5%) Indigenas I 71 (2%)
Outros 892 (26,5%) Outros 510 (15%)

(1) Ensino médio

(1) Ensino médio

INGRESSO 2020
Total de ingressantes 3.339

Rede publica® 1.542 (45%)

INGRESSO 2021?@
Total de ingressantes 3.247

Rede publica® 1.616 (50%)

Pretos e pardos 1.051 (31%) Pretos e pardos 1.098 (34%)
Indigenas I 90 (3%) Indigenas 0 (0%)
Outros 716 (21%) Outros 533 (16%)

(1) Ensino médio

(1) Ensino médio

(2) Dados referentes aos aprovados em primeira chamada no Vestibular Unicamp, ao qual foram incorporadas as vagas da modalidade de

acesso pelo Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM)

COTISTAS INSCRITOS
POR FORMA DE INGRESSO

Total Vestibular ENEM Total
2019  » 15.197 9.212 5.985 1.007
2020 » 13.537 8.074 5.463 812

COTISTAS INGRESSANTES
POR FORMA DE INGRESSO

Vestibular ENEM
m 296
579 233

Inscritos no Vestibular

Indigena
2019 » 61
2020 » 1.675

VESTIBULAR INDIGENA
A gestdo estabeleceu mais um
marco na histéria da Unicamp
ao realizar a primeira edigdo do
Vestibular Indigena, aplicando o
exame simultaneamente, em 2
de dezembro de 2018, nas cidades
de Campinas (SP), Dourados (MS),
Manaus (AM), Recife (PE) e Sao
Gabriel da Cachoeira (AM). Em razdo
das diferencas de fuso horario, a
prova teve inicio as 13 horas em
Campinas e Dourados, as 12 horas na
capital pernambucana, e as 11 horas
nos dois municipios amazonenses.
Localizada na Amazodnia, a 850
quilémetros de Manaus, Sao Gabriel

INGRESSANTE POR FORMA DE INGRESSO

Geral Vestibular ENEM Vestibular | Indigenas ingressantes
Indigena de escolas publicas
7 6 1 64 68
89 1 3 85 85

da Cachoeira é a cidade brasileira
com o maior nimero de etnias
indigenas — 23. Nao por acaso, foi este
o local escolhido por mais de metade
dos inscritos — 350, de um total de

611 - para realizar a prova, composta

por 50 questdes de multipla escolha e
uma redacao.

O cotidiano de Sdo Gabriel e
de alguns dos candidatos que
participaram do Vestibular Indigena
foi registrado por jornalistas da
Unicamp, em foto e em video,
durante os dez dias em que a equipe
responsavel pela aplicagdo do exame
permaneceu no municipio. As fotos
foram reunidas na exposi¢do Sao

Gabriel da Cachoeira, inaugurada na
Universidade em fevereiro de 2019.
Os registros em video deram origem
ao documentario Purdga Pesika, cujo
titulo, na lingua nheengatu, significa
“bem-vindos”. O documentario, de 71
minutos, esta disponivel na pagina da
TV Unicamp no YouTube: youtube.
com/watch?v=0V55W6Yp-4k.

Sao Gabriel também recebeu
a segunda edig¢ao do Vestibular
Indigena, assim como Campinas e
Dourados. Manaus e Recife deram
lugar, em seus estados, a Tabatinga e
Caruaru, respectivamente. Bauru (SP)
completou a lista das seis cidades em
que o exame foi aplicado.

Inclusao no Acesso a Universi

Fonte: Comissdo Permanente para os Vestibulares da Unicamp (Comvest)
Planejando um Futuro Sustentavel

ORIGEM DOS ALUNOS INGRESSANTES

Defesa da Universidade com Apoio da Sociedade

@ DIAADIA DA UNIVERSIDADE

Escolas publicas ®

Outras

PRETOS, PARDOS E INDIGENAS ENTRE OS ALUNOS INGRESSANTES

Pretos, pardos e indigenas @

Outras etnias

Ensino 68%  3.477 3.477
-_—————————— 68% 3.435 3.435
AR 69% 3.412 3.412
Extensao e Cultura 63% 3.436 3.436
. , 70% 3.306 3.306
Area da Saude

—_—— 53% 3.243 3.243
Inovagao e Empreendedorismo 50% 3.248 3.248
Relacdes Internacionais 51% 3.327 3.327
- 52% 3.428 3.428

@ RESPOSTA A PANDEMIA
55% 3.399 3.399

@ AGRADECIMENTOS

VOLTARAO INicIO
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COTAS NOS COLEGIOS TECNICOS

As profundas mudancgas no ingresso de estudantes
na Unicamp nao se limitaram a graduag¢ao. Seguindo
as diretrizes da gestdo, em sua proposta de promover
a diversidade e a equidade, os Colégios Técnicos de
Campinas (Cotuca) e de Limeira (Cotil) estabeleceram,
com o apoio de coletivos, entidades estudantis e ins-
tancias da administragéo, a reserva de 35% das vagas
para candidatos pretos, pardos e indigenas e de até
70% para estudantes oriundos de escolas publicas.
O mecanismo foi aprovado pelo Consu em junho de
2020 e ja empregado no processo seletivo de 2021.

Neste novo sistema, os candidatos, ao se inscrever
nos vestibulinhos dos colégios, sdo identificados por
trés marcadores: PPI, para pretos, pardos e indigenas;
EPu, para estudantes de escolas publicas; e AC, para
ampla concorréncia. Os aprovados sao classificados
em uma Unica lista para cada curso. Primeiramente,
sdo preenchidas 35% das vagas, na ordem de classi-
ficagdo, por alunos identificados como PPI e, prefe-
rencialmente, também EPu. Em seguida, a mesma

quantidade de vagas € ocupada, também segundo a
classificagao, por alunos identificados como EPu, in-
dependentemente da raga ou etnia. As vagas restan-
tes — 30% — sao destinadas a ampla concorréncia, res-
peitando-se sempre a colocagdo dos candidatos.

CONSOLIDACAO DO PROFIS

O quadriénio também foi marcado pela primeira
formatura, na graduacdo, de alunos egressos do Pro-
grama de Formacao Interdisciplinar Superior (ProFIS),
criado em 2010. Pioneiro no pais, o ProFIS € um curso
de dois anos cujo curriculo abrange disciplinas de to-
das as areas do conhecimento, oferecendo, assim, uma
visdo sistémica que permite ao aluno exercer as mais
diferentes profissdes. As vagas no programa — 120 por
ano - sao destinadas aos melhores alunos de todas as
escolas publicas de ensino médio de Campinas, sele-
cionados com base na nota obtida no ENEM. Ao térmi-
no do curso, os concluintes recebem um diploma de ni-

O calouro Mawanaya Waurd, aprovado no curso de Geografia da Unicamp

Formatura dos alunos do ProFIS em fevereiro de 2020

Fotos: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp
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vel superior e tém a opgado de ingressar diretamente na
graduagdo, sem passar por nenhum processo seletivo.

Os primeiros participantes do ProFIS a concluir
a graduagdo na Unicamp - 16 no total, egressos das
turmas de 2011 e 2012 - formaram-se em 2018, em
cursos tao distintos quanto Enfermagem, Letras e
Economia, entre outros. Em 2020, no aniversario de
dez anos da iniciativa, 96 alunos receberam os certifi-
cados de conclusédo do programa.

INVESTIMENTOS EM
PERMANENCIA ESTUDANTIL

Para além do estabelecimento de politicas de com-
bate ao preconceito e de respeito a diversidade, tema
tratado no capitulo anterior a este, o aumento da diver-
sidade social e étnico-racional entre os alunos da Uni-
camp tornou necessaria a ampliagdo dos investimentos
institucionais em permanéncia estudantil, bem como
a revisdo dos procedimentos para aprovagdo e geren-
ciamento das bolsas e demais beneficios concedidos
pela Universidade. Por meio do Programa de Moradia
Estudantil (PME), a Unicamp atende anualmente cerca
de mil alunos de graduagao e de pds-graduagao que
tém dificuldade para manter-se com recursos proprios,
especialmente os que residem fora da Regido Metro-
politana de Campinas (RCM). O complexo residencial é
composto por 221 unidades para 4 pessoas, perfazendo
um total de 884 vagas individuais, e 27 estudios para
estudantes acompanhados de suas familias. Os alu-

nos nao atendidos ou ndo optantes pelo PME podem
candidatar-se a Bolsa Auxilio Moradia (BAM), cujo valor
mensal, em 2021, era de R$ 472. A BAM é uma das nu-
merosas bolsas oferecidas pelo Servico de Apoio ao Es-
tudante (SAE). Cabe destacar, dentre outros exemplos,
estes dois beneficios criados durante a gestao:

- Beneficio de Isenc¢do da Taxa de Alimentacéo
(BITA): concede acesso franqueado aos
restaurantes universitarios em dias Uteis, para
café da manh3, almoco e jantar, a alunos de
graduacgdo e de pés-graduacgdo cuja renda familiar
bruta corresponda a até 1,5 salario minimo bruto
nacional per capita. Foi instituido em 2018, na
esteira do primeiro reajuste em 20 anos dos
valores das refei¢des para os estudantes (leia
mais na pagina 8). Alunos contemplados com
determinadas bolsas e beneficios do SAE também
tém acesso gratuito aos restaurantes universitarios

- Beneficio Emergencial de Atividades Nao
Presenciais (BENP): criado em 2020, no contexto
da pandemia de covid-19, em substituicdo ao
Beneficio de Auxilio Transporte (BAT), para suprir
necessidades especiais, durante o periodo de
suspensao das atividades presenciais, relacionadas
a transicdo emergencial para o ensino remoto

As tabelas a seguir detalham o conjunto de meca-
nismos de apoio a permanéncia a disposi¢do dos alu-
nos da Unicamp, evidenciando a evolugdo ocorrida no
quadriénio:

ESTUDANTES ATENDIDOS

BOLSA AUXILIO MORADIA

BOLSA AUXILIO SOCIAL*

BOLSA AUXILIO TRANSPORTE

(BAM) (BAS) (BAT)

1.831 2.277 955 1.057 1119 1160
|

416 737 1072 1.660 1.232 1.722

2013 6 17 2020 2013 6

* BAS-Incentivo complementar incluida no ndmero total de BAS

17 2020 2013 6 17 2020

ORCAMENTO DA UNIVERSIDADE PARA BOLSAS E BENEFICIOS
Valores nominais reservados em R$

TIPO DE BOLSA 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Auxilio Social 13.631.436 15.228.180 17.518.668 20.510.736  21.088.272 22.110.408
Auxilio Moradia 3.627.300 42447724 5.834.568 7141.428 8.031.552 8.682.912
Auxilio Instalagéo 70.410 70.410 70.410 95.758 103.503 103.503

Beneficio de Auxilio Transporte  1.016.400 1.213.872 1.437.480 1.501.368 1.581.228 1.672.704

Auxilio Estudo e Formagéao 635.448 643.368 661.848 667128 673.728 673.728
Emergéncia 286.487 291.028 301.623 304.650 308.434 308.434

TOTAL BOLSAS SOCIAIS 19.267.481 21.691.582 25.824.597  30.221.068 31.786.717  33.551.689
Intercambio 273.840 273.841 292.609 293137 293.797 288.000
ProFIS 2171528 1.891.824 2.068.824 2.046.783 2.001.672 2.001.672
Transporte Estagio Obrigatério 97.200 115.200 128.088 150.000 144.000 144.000
Aluno-Artista 204144 207.312 214.704 221.316 219.456 219.456
Pesquisa 1.339.200 1.377.600 1.377.600 1.377.600 1.377.600 1.377.600

Programa de Apoio Didatico 1.987.445 2180.081 2.180.081 2180.081 2180.081 2180.081

Auxilio a Projetos Institucionais 236.838 236.844 236.844 236.844 236.844 236.844

TOTAL OUTRAS BOLSAS 6.310.195 6.282.702 6.498.750 6.505.761 6.453.450 6.447.653

TOTAL GERAL 25.577.676 27.974.284 32.323.347 36.726.829 38.240.167 39.999.342

ESTUDANTES ATENDIDOS

ALIMENTAGAO E TRANSPORTE VALES-ALIMENTAGAO AUXILIOS TRANSPORTE

CONCEDIDOS CONCEDIDOS

® Bolsa | Auxilio Alimentagéao
. 104.324 274.362 158.444 170.544
Bolsa | Auxilio Transporte |

4.724
3.166 4184
2.760
|
[T 7 T
2013 6 17 2020 2013 6 17 2020 2013 6 17 2020

*Inclui transporte associado as bolsas BAS, BAT, ProFIS, BAEF, Emergéncia, BATO e Aluno-Artista
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PLANEJANDO

UM FUTUR

SUSTENTAVEL

As duas graves crises que a gestao 2017-2021 teve
de enfrentar - a das financas internas, originada
no quadriénio anterior, e a causada, em 2020, pela
pandemia de covid-19 - n3o a impediram de man-
ter um olhar atento para o futuro da Unicamp. Por
meio de acoes ousadas e pioneiras, a gestdo projetou
as bases para que os 17 objetivos de desenvolvimen-
to sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizagao
das Nacoes Unidas (ONU) norteiem a expansao fisi-
ca, o funcionamento administrativo e as atividades
académicas da Universidade nas préximas décadas.

Neste contexto, cabe destacar as seguintes ini-
ciativas, que serdo detalhadas neste capitulo: a
elaboracao de um plano diretor para a ocupagao
e crescimento dos campi da Unicamp - o primeiro
desde a fundacao da Universidade, em 1966; a ado-
¢ao de um novo modelo de gerenciamento energé-
tico que também beneficia o ensino e a pesquisa;
e a estruturacdo, em Campinas, de um polo inter-
nacional de desenvolvimento sustentavel por meio
de parcerias firmadas com multiplos atores.

Estas e outras iniciativas, somadas ao trabalho
que ja vinha sendo feito por 6rgaos como o Grupo
Gestor Universidade Sustentavel (GGUS) - incor-
porado a nova Diretoria Executiva de Planejamen-
to Integrado (DEPI) no inicio da quadriénio

- contribuiram para o exitoso
ingresso da Unicamp, em 2019, no UI GreenMe-
tric World University Ranking, lista que aponta
as universidades lideres em sustentabilidade no
mundo com base em 69 indicadores, divididos em
seis categorias: paisagem e infraestrutura, energia
e mudanca climatica, residuos, agua, transporte,
e ensino e pesquisa. A Unicamp ficou em 4° lu-
gar entre 28 representantes brasileiras e em 80° na
classificacao geral, composta por 780 instituicdes.
No ano seguinte, a Universidade conquistou a 3*
posicao no Brasil, entre 38 participantes, e a 100®
no mundo, em um universo de 912 instituigoes.

Para além de realizar o levantamento inédito
dos dados necessarios para a entrada da Unicamp

no Green Metric, a gestdo incluiu a Universida-
de, em 2020, entre as signatarias da Declaracao
de Emergéncia Climatica, documento por meio
do qual instituicoes e redes de ensino superior
de todo o mundo declararam reconhecer a neces-
sidade de mudancas drasticas na sociedade para
combater as ameacgas ao clima e ao meio-ambiente
provocadas pela agao humana.

O plano diretor da Unicamp foi concebido para
balizar a ocupacdo e eventual expansdo dos campi,
estabelecendo principios, diretrizes e normas de de-
senvolvimento territorial voltados a sustentabilidade.
Seu objetivo é ordenar o crescimento da Universida-
de de modo que os novos projetos arquitetonicos e
urbanisticos sejam planejados previamente e execu-
tados em conformidade com os padrdes vigentes de
acessibilidade, eficiéncia energética, ventilagdo e ilu-
minagdo natural. Chamado de Plano Diretor Integra-
do (PD-Integrado), o instrumento abrange seis areas
de planejamento relacionadas aos ODS: uso urbano e
patriménio; meio ambiente; infraestrutura; mobilida-
de e acessibilidade; integragdo social; e universidade
e sociedade. Seus principios seguem o preconiza-
do pela International Sustainable Campus Network
(ISCN) - rede internacional de universidades susten-
taveis a qual a Unicamp renovou sua adesdo em 2019,
quatro anos depois de aderir a iniciativa.

A Coordenadoria de Georreferenciamento da
DEPI contribuiu para a elaboragdo do plano diretor,
assim como para outras numerosas agdes de plane-
jamento implementadas pela gestdo, fornecendo
informacgdes e analises geograficas sobre as carac-
teristicas ambientais e estruturais da Unicamp. O
plano serd acompanhado por meio de indicadores
de sustentabilidade para instituicdes de ensino su-
perior e atualizado periodicamente.

[
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Mapa ambiental do campus principal da Unicamp, em Campinas (SP), incluindo a drea da antiga Fazenda Argentina

Neste contexto, e prezando a responsabilidade no
uso dos recursos que a Universidade recebe da so-
ciedade, a gestao priorizou a conclusao de obras que
haviam sido paralisadas por diferentes motivos, o que
as tornava objeto de questionamentos por parte do
Tribunal de Contas do Estado (TCE). Até o fechamen-
to deste relatdrio, dez obras remanescentes ja haviam

sido concluidas, cinco estavam em andamento e trés,
em processo de licitagdao. O cumprimento de normas
de acessibilidade também foi priorizado, com a con-
clusdo de cinco obras e o inicio de mais cinco. Além
destas, outras 80 obras foram executadas integral-
mente no quadriénio. No total, foram investidos mais
de R$ 27 milhdes nas obras concluidas.
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CONCLUSAO DE OBRAS REMANESCENTES

‘ Inicio ® @ Conclusao

Ampliacido do Laboratério de 2013 2019
Microscopia Eletrénica do Instituto de ® ®
Biologia (IB)

Laboratério de Computacgéo Cientifica 20m 2018
do Instituto de Matematica, Estatistica L *—
e Computagao Cientifica (IMECC)

o 2013 2019
Biblioteca de Obras Raras ® o
“Fausto Castilho” (BORA)

Prédio de Centros e Nucleos do 2006 2018
Instituto de Filosofia e Ciéncias ® ®
Humanas (IFCH)

L 2014 2019
Reforma e ampliagdo do Centro de P o
Engenharia Biomédica (CEB)

. 20M 2019
Laboratério de Inovagdo em Py P
Biocombustiveis (LIB)

A 20m 2019

Reforma do antigo barracdo da o P
Marcenaria
Reforma dos sanitarios do Prédio C 2015 2019
do Instituto de Fisica “Gleb Wataghin” ® o—
(IFGW)

2002 2017
Prédio do Instituto de Geociéncias (IG) ® ®
Ampliagdo das areas de expedigao e
quarentena do Centro Multidisciplinar 2014 2019
para Investigacdo Biolégica na Area ® ®
da Ciéncia em Animais de Laboratério
(Cemib)
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A Biblioteca de Obras Raras “Fausto Castilho” (BORA), espacgo do Sistema de Bibliotecas da Unicamp (SBU) destinado &
reunido e conservagdo de livros e diferentes obras antigas, raras e que pertenceram a renomados intelectuais brasileiros e
estrangeiros, como Antonio Candido de Mello e Souza e Sérgio Buarque de Holanda

Foto: Antoninho Perri/SEC - Unicamp
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A Coleg¢do Fausto
Castilho é um dos
acervos disponiveis
na Biblioteca de
Obras Raras (BORA)

Foto: Antoninho Perri/SEC — Unicamp
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CAMPUS SUSTENTAVEL

A gestao deu inicio em agosto de 2017 ao Proje-
to Campus Sustentavel, financiado pela CPFL Energia
com recursos provenientes dos Programas de Pesqui-
sa e Desenvolvimento e de Eficiéncia Energética da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel). A em-
presa direcionou R$ 9,5 milhdes a iniciativa, voltada
para a redugéo do consumo de energia no principal
campus da Universidade, em Campinas, por meio de
sua transformagdo em um “laboratdrio vivo” para o es-
tudo e desenvolvimento de novas tecnologias.

O projeto compreendeu agdes em diferentes fren-
tes, tais como, entre outros exemplos, a contratagdo de
energia no mercado livre; a substituicao de lampadas e
aparelhos antigos de ar-condicionado por modelos mo-
dernos e mais eficientes; e a instalagdo de um sistema
de monitoramento do consumo energético dos pré-
dios do campus de forma individualizada e em tempo
real. As agcdes de maior repercussao foram a instalagdo
de seis usinas para geragdo de energia solar fotovoltai-
ca e a introdugdo de um bnibus elétrico no servigco de
transporte circular da Universidade. Juntas, as seis usi-

nas tém capacidade para gerar 530 kWp quilowatts-pico
(kWp) de energia, o que correspondia, a época de sua
instalagao, a 1,1% do total consumido no campus. Para
além da economia energética e financeira, o funciona-
mento destas unidades tornou possivel a realizagdo de
numerosas pesquisas sobre geragao de energia fotovol-
taica, bem como o treinamento e formacao de técnicos
e especialistas na area. Parte dos painéis solares que as
compdem-15% do total — foi doada pela empresa BYD.

Também fornecido pela BYD, o 6nibus elétrico
proporcionou a Universidade a mesma possibilidade
de combinar o uso de energia limpa a realizagao de
pesquisas fora do ambiente controlado dos laboraté-
rios, com consequentes ganhos para a formagao de
alunos de graduacao e de pds-graduacao. Introduzido
na frota de circulares internos em setembro de 2020,
o veiculo é equipado com sistema completo de aces-
sibilidade e um amplo conjunto de sensores capazes
de registrar, durante a rodagem, dados relativos a con-
sumo de energia, fluxo de passageiros, velocidade e
temperatura ambiente, entre outros exemplos, cuja
aplicagdo se estende a estudos sobre aspectos diretos
e indiretos da mobilidade urbana.

USINAS FOTOVOLTAICAS NO CAMPUS
Capacidade total de geracéo fotovoltaica no campus principal da universidade é de 530 kWp (quilowatt-pico)

GMUM FEEC® Nipe/Cepetro®
334 kWp 94 kWp 38 kWp

EEC Educorp®
37 KWp 23 kWp 4 kWp

Museu Exploratério de Ciéncias

(1) Gindsio Multidisciplinar da Unicamp (2) Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computacdo (3) Ndcleo Interdisciplinar de Planejamento
Energético/Centro de Estudos de Petroleo (4) Faculdade de Engenharia Civil, Arquitetura e Urbanismo (5) Escola de Educagdo Corporativa

O reitor Marcelo Knobel aciona o botdo de funcionamento das células fotovoltaicas instaladas no Gindsio Multidisciplinar

Foto: Antoninho Perri/SEC - Unicamp
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OUTRAS INICIATIVAS

Afora o Campus Sustentavel, cabe destacar dois
projetos estratégicos da gestdo para reduzir o consu-
mo de agua na Universidade. Um deles consistiu no
acréscimo de 134 hidrémetros aos 165 ja existentes no
campus de Campinas, seguido da informatizagéo dos
dados gerados pelo conjunto de equipamentos, tor-
nando possivel o acompanhamento do consumo nos
diferentes 6rgaos e unidades da Unicamp tanto pela
Administragao Central, como por seus respectivos di-
rigentes. O segundo projeto visando a diminui¢cdo do
uso de agua abrangeu a substituicao de 1.238 bacias
sanitarias por modelos mais eficientes, o que resultou
em uma economia de quase R$ 2 milhdes (valor no-
minal) para a Unicamp nos 12 meses entre setembro
de 2018, quando as trocas comegaram a ser feitas, e
agosto de 2019 - 25% a mais do que o previsto inicial-
mente. Em razdo da pandemia de covid-19, a medicao
foi interrompida em fevereiro de 2020. Até esta data, a
economia total foi de R$ 2,5 milhao.

Outro resultado importante obtido no quadriénio
foi o recebimento, em 2019, da licenca de operacao
para a area da saude, abrangendo também o Instituto
de Biologia (IB). O documento, concedido pela Com-
panhia Ambiental do Estado de Sao Paulo (Cetesb),
atesta que a Universidade cumpre integralmente as
normas ambientais vigentes. A este respeito, cabe
destacar que a Unicamp se encarrega de dar o devido
destino, sempre segundo a legislagdo em vigor, a to-
dos os residuos perigosos produzidos em seus campi.

Com relagdo aos residuos comuns, vale mencionar
o lancamento, em 2018, do programa Unicamp Lixo
Zero, inspirado no movimento internacional que pre-
ga a reducdo do desperdicio e do descarte de mate-
riais reciclaveis. Sob a coordenacgado do ja mencionado
GGUS, o programa promove campanhas e ag¢des de
conscientizagdo com o objetivo de diminuir a quanti-
dade de lixo gerada pela comunidade académica.

POLO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

A ideia de estruturar um polo de desenvolvimen-
to sustentdvel emn Campinas surgiu da necessidade
de ocupar a area de 1,4 milhao de metros quadrados
da antiga Fazenda Argentina, adquirida pela Univer-
sidade em 2014. De inicio, o polo se restringiria a este
terreno, contiguo ao principal campus da Universida-

de. Contudo, a gestdo logo enxergou a possibilidade
de ampliar a abrangéncia do projeto, promovendo,
por meio dele, a integragdo da Unicamp com as ins-
tituicdes localizadas no seu entorno e com o préprio
municipio.

A ampliagao do projeto demandou um intenso
trabalho de articulac@o externa por parte da gestao.
Os esforgos fizeram com que 11 institui¢des aderis-
sem a iniciativa, além da prefeitura de Campinas e
do governo de Sao Paulo. Como consequéncia, a area
do futuro Hub Internacional para o Desenvolvimento
Sustentavel (HIDS) passou a compreender também o
campus da Pontificia Universidade Catoélica de Cam-
pinas (PUC-Campinas) e o Ciatec Il — polo de alta tec-
nologia que abrange a antiga Fazenda Argentina e
o Parque Tecnolégico da Unicamp -, totalizando 11,3
milhdes de metros quadrados.

Dois passos importantes para a concretizagdao do
projeto foram dados em marco de 2020: a instituigao
do Conselho Consultivo Fundador do HIDS, compos-
to por representantes dos 14 atores envolvidos na ini-
ciativa, e a destinagao, pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), de US$ 1 milhdo para finan-
ciar, a fundo perdido, a elaboracao do plano diretor
do empreendimento. O planejamento foi dividido
em sete componentes de trabalho interdependentes:
projeto fisico-espacial, modelo juridico, modelo de
negocios, patrimonio, avaliacao de sustentabilidade,
comunicagdo e governanga.

A criacao do HIDS foi oficializada em julho de 2020
por meio da assinatura de um convénio “guarda-chu-
va" que permite o estabelecimento de acordos bilate-
rais, trilaterais ou multilaterais entre os 14 membros
fundadores. Duas ceriménias foram realizadas poste-
riormente, em dezembro de 2020 e fevereiro de 2021,
para formalizar, respectivamente, as participagdes da
prefeitura de Campinas e do governo do Estado no
projeto. A Ultima cerimdnia também marcou a inau-
guragcdo da nova sede da Agéncia de Inovagao da
Unicamp (Inova), transferida do campus da Universi-
dade para a area da antiga Fazenda Argentina (leia
mais na pagina 63).

Assim como o Campus Sustentavel, o projeto do
HIDS prevé a transformacado de sua area de abran-
géncia em um laboratdrio vivo para o estudo e testa-
gem de novos conceitos e tecnologias que favorecam
o desenvolvimento sustentdvel em todas as suas di-
mensodes, abrangendo, entre outros exemplos, o con-
sumo racional e eficiente de agua e energia limpa; a
redugdo das emissdes de gases causadores do efei-
to estufa; e o reaproveitamento ciclico de residuos e

HIDS

Membros Fundadores do Hub Internacional
para o Desenvolvimento Sustentavel (HIDS)

Governo do Estado de Sao Paulo
Prefeitura Municipal de Campinas
Unicamp

PUC-Campinas

Facamp

CNPEM

Embrapa

CPQD

TRB Pharma

Cargill

Cariba Empreendimentos e Participa¢des
Instituto Eldorado

CPFL

Sanasa

produtos. Neste sentido, espera-se que o HIDS seja
visto no futuro como um modelo internacional de
distrito inteligente e sustentavel.

O projeto ja inspirou a abertura, na Unicamp, de
um programa de pds-graduagdo /ato sensu (espe-
cializagdo) em arquitetura, urbanismo e engenharia
civil que combina atividades tedricas e estagio su-
pervisionado. Em seu primeiro oferecimento, a par-
tir de setembro de 2020, foi proposto que os alunos
desenvolvessem o projeto urbano do HIDS, levando
em consideragao a geologia, topografia e paisagem
do local; suas futuras infraestruturas energética e hi-
drossanitaria; e conceitos avangados sobre uso misto
do solo, mobilidade e gerenciamento de residuos, en-
tre outros aspectos relevantes. Prevé-se que o esta-
gio seja direcionado, nos préoximos oferecimentos do
curso, ao atendimento de outras demandas da Uni-
versidade, como a adequagao de edificios antigos as
normas de acessibilidade vigentes.
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O quadriénio 2017-2021 coincidiu com o perio-
do da histéria nacional recente em que as univer-
sidades estiveram sob maior ameaca. Impulsiona-
dos pelo acirramento da polarizagido politica em
todas as esferas da sociedade, emergiram no pais
movimentos preconceituosos e negacionistas que
fomentaram ataques sistematicos a ciéncia e as
instituicées de ensino e pesquisa, em particular
as publicas.

Esta ofensiva, proveniente de multiplas fon-
tes, compreendeu a divulgagao de noticias falsas e
veiculagcdo de campanhas de desinformacao pelas
redes sociais, cortes de bolsas e de financiamentos
para pesquisa e até mesmo a abertura de uma Co-
missao Parlamentar de Inquérito (CPI) na Assem-
bleia Legislativa do Estado de Sao Paulo (Alesp)
para investigar, alegadamente, “possiveis irregula-
ridades” na administracido das universidades esta-
duais paulistas.

Neste contexto, a autonomia financeira e admi-
nistrativa - maior conquista da Unicamp e de suas
duas coirmas, vigente desde 1989 - foi posta em xe-
que inumeras vezes. A tentativa do governo pau-
lista de confiscar o superavit financeiro apurado
nos balancos patrimoniais das trés instituicoes e
também no da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sao Paulo (Fapesp), por meio de artigo
inserido no Projeto de Lei 529/2020, foi, sem duvi-
da, o caso mais emblematico. A situagio exigiu do
Conselho de Reitores das Universidades Estaduais
Paulistas (Cruesp) um intenso trabalho de articu-
lacao politica, que resultou, por fim, no recuo do
governo nesta questao :

O estreitamento das relagdes entre a Unicamp
e a sociedade - algo que a gestdo incluira entre
suas metas para o quadriénio ainda durante a cam-
panha para a Reitoria - tornou-se condicdo fun-
damental para o enfrentamento das ameacas que
colocavam em risco o futuro da instituicdo. Em
outras palavras, era preciso que a Unicamp mos-
trasse com clareza para sua principal financiadora

por que valia a pena apoiar a luta pela preservacao
da autonomia e das condi¢ées de funcionamento
da Universidade.

A reformulacido do Portal Transparéncia Uni-
camp (transparencia.unicamp.br) teve papel rele-
vante neste processo, assim como o aprimoramen-
to da comunicacao institucional direcionada ao
publico externo, a intensificacao do contato com
ex-alunos e com as chamadas empresas “filhas da
Unicamp” e o estabelecimento de parcerias que ge-
raram beneficios diretos e imediatos para diferen-
tes parcelas da populacao.

Foi durante a pandemia de covid-19, porém, que
a importancia da Unicamp - assim como a das de-
mais universidades que se dedicaram a combater
a doenca nas frentes assistencial e de pesquisa -
tornou-se mais evidente para a sociedade. Este re-
conhecimento foi comprovado, no caso especifico,
pela forte adesao a campanha “Abrace o Futuro”,
por meio da qual a Unicamp arrecadou doagdes que
lhe permitiram dar continuidade as suas atividades
assistenciais e académicas em meio as instabilida-
des financeiras do periodo (leia mais na pagina 72).

No ambito internacional, cabe destacar a partici-
pagdo da Unicamp, como Unica representante latino-
-americana entre 12 instituicdes de diferentes paises,
na revisdo da Magna Charta Universitatum, docu-
mento de 1988 que definiu os principios fundamen-
tais das universidades segundo a perspectiva euro-
peia. O processo foi conduzido pelo guardidao destes
principios, o Observatério da Magna Charta, com o
objetivo de adequar o documento a diversidade das
centenas de novos signatarios conquistados em todo
o mundo com o passar dos anos.

| - i &

Da esq. para a dir., os rejtores Marcelo Knobel (Unicamp), Sandro Valentini (Unesp) e Vahan Agopyan (USP) em ceriménia
comemorativa dos 30 anos da autonomia financeira e administrativa das universidades estaduais paulistas

Foto: Antoninho Perri/SEC - Unicamp



https://transparencia.unicamp.br/
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Em cerimonia para celebrar os 30 anos da Magna
Charta e o 800° aniversario da Universidade de Sala-
manca, realizada na Espanha em setembro de 2018,
os participantes da revisao reafirmaram os principios
definidos no documento original: a autonomia e a li-
berdade académica — ndo por acaso, 0s mesmos que
foram alvo dos ataques langados no Brasil contra as
instituicdes publicas de ensino e pesquisa.

O reitor da Unicamp
participou de | s Sontonder
encontro com

a presenca do

rei Felipe VI (na
primeira fila, ao
centro), da Espanha,
para comemorar

0s 800 anos da
Universidade

de Salamanca;
instituicéo
espanhola é uma
das mais antigas
do mundo

PROTAGONISMO NA
DEFESA DA CIENCIA E DAS
UNIVERSIDADES

A Unicamp ocupou posi¢cdo de lideranga, no pla-
no nacional, no que se refere a defesa nao apenas das
universidades e do conhecimento cientifico, mas do

uni>ersia 2018 & santonder 4

Foto: Divulgagio

préprio estado democratico de direito. Pode-se mencio-
nar, como exemplo deste protagonismo, a atuagéo da
Universidade como amicus curiae — ou seja, como fonte
externa de dados e opinides — em agao da Procuradoria
Geral da Republica (PGR) contra decisdes de juizes elei-
torais que determinaram, em outubro de 2018, a busca
e apreensdo, em universidades federais e estaduais, de
panfletos e materiais de campanha relativos as eleicdes
gerais daquele ano. Outro exemplo — este, o que entrara
para a histéria da Unicamp - foi a realizagdo, em 15 de
outubro de 2019, de uma inédita assembleia universita-
ria extraordindria para defender a ciéncia e a educacédo
publica. Convocada por iniciativa dos estudantes, com
apoio integral da gestdao e da comunidade académica,
a assembleia reuniu cerca de 8 mil pessoas no ponto
central do campus de Campinas, o Ciclo Basico, mesmo
local da manifestagdo ocorrida em 1981 contra a inter-
vengao do governo do Estado ha Universidade. Os par-
ticipantes da assembleia aprovaram mogcdo de repudio
aos cortes de bolsas e verbas federais para pesquisa, am-
plamente divulgada, em seguida, para a sociedade.

Foto: Antoninho Perri/SEC - Unicamp

LUTA PELA PRESERVACAO
DA AUTONOMIA

No plano estadual, a Unicamp e suas coirmas uti-
lizaram a transparéncia como principal arma de de-
fesa na chamada “CPI das Universidades”, instalada
na Alesp em abril de 2019. As trés instituigdes atende-
ram irrestritamente as solicitagcdes dos parlamenta-
res, enviando seus principais dirigentes para prestar
depoimentos e fornecendo quantidades massivas de
dados e informacdes.

O reitor da Unicamp compareceu a CPl em 26
de junho de 2019. Em sessdo transmitida ao vivo
pela internet, fez uma apresentagcdo geral sobre a
Universidade e respondeu a todas as perguntas dos
deputados, convidando-os, ao final, a conhecer pes-
soalmente as atividades desenvolvidas na instituicdo.
Quase 40 parlamentares estiveram na Unicamp nos
quatro meses que se seguiram até o encerramento
da CPI, entre os quais o presidente e a relatora dos
trabalhos da comissao.
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Aprovado em 5 de novembro do mesmo ano, o rela-
tério nao levantou nenhum questionamento diferente
dos que haviam sido feitos anteriormente pelos érgaos
de controle que auditam as contas e acompanham
com regularidade as atividades das estaduais paulis-
tas — os quais ja estavam sendo devidamente tratados,
naguele momento, no ambito de cada instituicao. Em
vez de apontar irregularidades, o texto ressaltou a im-
portancia das trés universidades para o Estado e para o
pais, defendendo, por fim, o apoio as suas atividades de
ensino, pesquisa e extensao por parte da Alesp.

A interlocucdo estabelecida com os deputados no
decorrer da CPI tanto pela Unicamp, em particular, como
pelo Cruesp, em uma perspectiva mais ampla, mostrou-
-se fundamental no ano seguinte para que o governo es-
tadual retirasse do ja mencionado Projeto de Lei 529/2020
o artigo que ameagava a autonomia financeira das uni-
versidades mantidas pela populagao de Sdo Paulo. Deve-
-se mencionar o fato de o Conselho Universitario (Consu)
da Unicamp ter aprovado mocgao de repudio ao projeto
em sessdo extraordinaria convocada para este fim, o que
ampliou os efeitos da articulagdo conduzida pela gestao.

Para comemorar os 30 anos da autonomia, as trés
instituicdes reuniram seus respectivos 6rgaos maxi-
mos, no dia 15 de agosto de 2019, em uma inédita ses-
sao conjunta. Durante a sessdo, realizada no campus
principal da Universidade de Sdo Paulo (USP), houve
a aprovagao, por unanimidade, de mog¢dao em apoio a
manutengao do mecanismo de financiamento que
destina um percentual fixo da arrecadagdo paulista do
Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos
(ICMS) as universidades estaduais.

A reunidao dos trés conselhos universitarios foi su-
cedida por evento comemorativo organizado pelo Ins-
tituto de Estudos Avangados (IdEA) da Unicamp, do
qual participaram representantes da academia e dos
Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario do Estado
de Sao Paulo, além de personagens que contribuiram
para a elaboracao do “Decreto da Autonomia”, como fi-
cou popularmente conhecido o Decreto 29.598, de 2 de
fevereiro de 1989. O evento também foi marcado pelo
langamento de um documentario sobre o tema, dispo-
nivel no YouTube (youtu.be/OcD76YmMCjyk).

Criado pela gestdo para promover a discussao, na
Unicamp, de grandes temas de interesse da sociedade
contemporanea, o IdEA organizou também duas edi-
coes do ciclo de palestras intitulado A Crise Brasileira,
com a participagéo de personalidades da politica e de
diferentes areas do conhecimento. Em razdo da pande-
mia de covid-19, o segundo ciclo foi realizado de forma
remota, em parceria com a TV Cultura.

Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp



https://www.youtube.com/watch?v=OcD76YmCjyk
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TRANSPARENCIA NA
COMUNICAGAO COM O
PUBLICO EXTERNO

Adicionalmente as numerosas mog¢des e notas
oficiais divulgadas em nome da Unicamp, a gestao
apostou na comunicagao direta e transparente com o
publico externo para conquistar o apoio da sociedade
nos momentos mais criticos do quadriénio. Nao foram
raras as ocasides em que membros da Administracao
Superior assinaram artigos nos principais jornais de
circulagcao nacional - tanto individualmente, como em
parceria com seus congéneres nas outras duas uni-
versidades estaduais paulistas — para desfazer percep-
coes equivocadas e demonstrar, com base em fatos e
ndmeros, os muitos beneficios que a ciéncia e as insti-
tuicdes de ensino superior proporcionam a sociedade.
As declaragdes dadas por dirigentes da Universidade
a imprensa externa foram ainda mais numerosas. Ao
longo de todo o quadriénio, a gestdo procurou aten-
der ao maior numero possivel de pedidos de entre-
vista, sem privilegiar veiculos especificos ou proibir
questionamentos sobre quaisquer assuntos. Este rela-
cionamento foi fortalecido pela reformulagdo do Por-
tal da Transparéncia, que deixou de apenas divulgar
os salarios dos servidores para colocar a disposi¢cdo da

sociedade — e dos jornalistas profissionais — informa-
coes claras e detalhadas sobre o funcionamento da
Unicamp em diferentes areas.

O posicionamento aberto e transparente em rela-
¢do a imprensa externa, somado a ampliagdo da pre-
senga da Unicamp em redes sociais, resultou em um
aumento expressivo das mengdes a Universidade em
noticias e reportagens produzidas pelos mais variados
veiculos de comunicag¢do. Em 2017, primeiro ano da
gestao, o nome da Unicamp foi mencionado em 43.160
produtos jornalisticos, o que representa uma média de
118 referéncias didrias. Em 2020, o ano da pandemia de
covid-19, o numero de citagbes a Universidade subiu
para 69.179, ou 189 por dia.

Também em 2020, o Portal da Unicamp, principal
canal oficial de comunicagao da Universidade com os
publicos interno e externo, recebeu mais de 10 milhdes
de acessos, dos quais 2 milhdes foram a paginas cujos
temas tinham relagdo com a pandemia. Vale ressaltar
o esforgo feito no periodo por jornalistas e pesquisa-
dores da Unicamp para rebater visbes negacionistas
com dados cientificos. Exemplo deste trabalho é a sé-
rie “Combate as Fake News” (unicamp.br/unicamp/tv/
combate-fake-news), cujos videos tiveram mais de 110
mil visualizagdes em apenas sete semanas, entre ja-
neiro e margo de 2021.

Situacdo inicial

UNICAMP NAS REDES SOCIAIS

A presenca da Unicamp nas redes sociais cresceu de forma organica e consistente no decorrer do
quadriénio 2017-2021, sob a coordenagdo da Secretaria Executiva de Comunicagéo (SEC)

Situagdo em marco de 2021

A pdgina oficial, com 25 mil seguidores no comego da gestdo, passou .
h L ; s 101 mil
a ser alimentada regularmente, com publicagdes diversificadas

.

Criada e administrada pela PRDU, a conta institucional ficou sob 245 mil
responsabilidade da SEC a partir de junho de 2019

guando contava com 6 mil seguidores

O canal da TV Unicamp foi reestruturado em fevereiro de 2020, . 22 mil

A entrada na rede deu-se em junho de 2019
in

de 2019, partindo de 5 mil seguidores

A SEC assumiu a administragéo da conta também em junho I 17 mil

AMPLIACAO DO CONTATO
COM EGRESSOS

A gestdo investiu fortemente na ampliacdo do con-
tato institucional com pessoas que ja tivessem manti-
do algum tipo de vinculo com a Unicamp, fosse este
académico, profissional ou até mesmo social. Uma das
iniciativas neste sentido foi o langamento da campa-
nha “Nossa Unicamp”, em fevereiro de 2020. Por meio
da divulgagdo, em canais oficiais e externos, de rela-
tos em video de ex-alunos, ex-servidores e antigos pa-
cientes das unidades da area da saude, a campanha
estimulou o compartilhamento, pelas redes sociais, de
diferentes experiéncias vividas na Universidade, res-
saltando, desta forma, a multiplicidade de beneficios
que uma institui¢do dedicada ao ensino, a pesquisa e
a extensdo pode proporcionar ao conjunto da socieda-
de. Os videos da campanha estao disponiveis no canal
da TV Unicamp no YouTube: youtube.com/channel/
UCIbv86TkZal7E9QQWkatWBLA.

Pdgina oficial da TV Unicamp no Youtube

Passados seis meses, a gestao colocou no ar a pla-
taforma Alumni Unicamp (alumni.unicamp.br), desen-
volvida em parceria com a empresa britanica Graduway
— uma das lideres internacionais do setor — para reesta-
belecer o contato entre a Universidade e seus ex-alu-
nos. Para além do reencontro com antigos colegas e do
recebimento de noticias sobre a Unicamp, a plataforma
permite que seus membros divulguem oportunidades
de emprego, oferecam aconselhamento profissional a
estudantes matriculados na graduagao e participem
de campanhas de arrecadagdo de doag¢des promovidas
pela instituicdo, como, por exemplo, a j& mencionada
“Abrace o Futuro”, langada durante a pandemia de co-
vid-19. Espera-se que a expansao da rede de ex-alunos
favorecga o crescimento do Lumina, fundo patrimonial
constituido pela gestao para servir como fonte comple-
mentar de receitas para a Universidade no longo prazo
(leia mais na pagina 11).

O contato com egressos foi ampliado, ainda, como
consequéncia do esfor¢o da Agéncia de Inovagdo da
Unicamp (Inova) para localizar e inserir em sua base de
dados novas empresas cujos fundadores mantivessem
ou ja tivessem mantido algum tipo de vinculo com a
Universidade, ou cujo principal produto se baseasse em
tecnologia oriunda da instituicdo. Chamadas de “filhas
de Unicamp”, estas empresas constituem o exemplo
mais evidente de como a Universidade produz efeito
positivo sobre a economia regional, estadual e, em ulti-
ma instancia, nacional, ao formar pessoas com espirito
empreendedor, incubar companhias nascentes e licen-
ciar para o mercado tecnologias desenvolvidas nos la-
boratérios da institui¢do.

Segundo levantamento feito pela Inova, havia 584
empresas-filhas cadastradas na base de dados da
agéncia em 2017, das quais 485 estavam em ativida-
de. Juntas, estas ultimas empregavam quase 29 mil
pessoas e faturavam cerca de R$ 3 bilhdes. Em 2020, o
numero de empresas cadastradas ja havia subido para
1.038. Deste total, 929 mantinham-se ativas, somando
33.315 postos de trabalho e R$ 8 bilhdes de faturamen-
to (valores nominais). Apenas de 2019 para 2020, foram
cadastradas 223 empresas, 64% das quais formadas nos
cinco anos anteriores.

Cabe destacar que, dentre as filhas da Unicamp em
atividade em 2020, quase 90% eram micro ou peque-
nas empresas e aproximadamente a mesma proporgao
se situava no Estado de Sao Paulo, onde é arrecadado
o ICMS que financia a Universidade. A maioria — quase
60% - estava instalada na prépria Regido Metropolitana
de Campinas (RMC), onde se localizam 21 das 24 unida-
des de ensino e pesquisa da Unicamp.



https://www.unicamp.br/unicamp/tv/combate-fake-news
https://www.unicamp.br/unicamp/tv/combate-fake-news
https://www.youtube.com/channel/UCIbv86TkZal7E9QWkatWBLA
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As "ﬁlhas da Unicamp" CARACTERISTICAS DAS EMPRESAS-FILHAS ATIVAS EM 2020
- -
e seu |mpaCt° na economia FUNDADORES PORTE

S&o consideradas filhas da Unicamp as empresas: Numero de empresas

1% 92% 7% por faixa de faturamento
. X . . . . Docentes/ Alunos e Ex-alunos Incubadas /
- Cujos fundadores tenham ou tenham tido vinculo estudantil e/lou empregaticio com a Universidade Funcionarios Graduadas Incamp ® GRANDE
- Abrigadas na ou egressas da Incubadora de Empresas de Base Tecnolégica da Unicamp (Incamp) Acima de R$ 300 milhées
- Cujo principal produto seja uma tecnologia oriunda da Universidade
® MEDIA
R$ 4,8 milhées a R$ 300 milhées
EMPRESAS EMPREGOS
Total de empresas cadastradas e ativas e PEQUENA —
R$ 360 mil a R$ 4,8 milhées
® Cadastradas Ativas 35.000
MICROEMPRESA
2017 2018 Até R$ 360 mil
v v
33.315

MENU INTERATIVO

DISTRIBUIGCAO
© APRESENTAGAO 584 485 701 604 As empresas-filhas nas regiées do Brasil
@ Ensaio A
30.931 31.343 \f/ ) A 1%
\

- 1

O ExosbAGEsTAO 2 SA (enazziz
30.000 ﬂ\% M —

Reequilibrio das Finangas f( : ]

Modernizagéo e Profissionalizagao da Administragao Universitaria 2019 2020 )

_—_— v v

e X
Valorizagao dos Servidores 28.889 /

f )
goots
iy )
Vivéncia nos Campi e Respeito aos Direitos Humanos /J
Inclusao no Acesso a Universidade 815 717 1.038 929 rf
Planejando um Futuro Sustentavel X\/W —~
— (4

B
A’ﬁ;ﬁ“ﬁg{
Defesa da Universidade com Apoio da Sociedade 25.000 \

2017 18 19 2020 T

356 | 615 717 | 929

v

@ DIAADIA DA UNIVERSIDADE

Ensino
Pesquisa FATURAMENTO
- Valores em R$ bilhées
) 0,5%
Extensao e Cultura Norte

2017

Area da Saide

Inovagéo e Empreendedorismo 2018
Centro-Oeste 200
Relagdes Internacionais 2019 7,9
A 95%
@© RESPOSTAA PANDEMIA 5030 80 2% o
sul 2017 18 19 2020

@ AGRADECIMENTOS

85

VOLTARAO INIiCIO




MENU INTERATIVO

@ APRESENTAGAO

@ Ensaio

O ExosbAGEsTAO

Reequilibrio das Finangas

Modernizagéo e Profissionalizagao da Administragao Universitaria
Valorizagao dos Servidores

Vivéncia nos Campi e Respeito aos Direitos Humanos
Incluséo no Acesso a Universidade

Planejando um Futuro Sustentavel

Defesa da Universidade com Apoio da Sociedade
@ DIA A DIA DA UNIVERSIDADE
Ensino

Pesquisa

Extensdo e Cultura

Area da Saiide

Inovagéo e Empreendedorismo

Relagdes Internacionais

@ RESPOSTA A PANDEMIA

@ AGRADECIMENTOS

VOLTARAO INIiCIO

RELATORIO DE GESTAO

-
a¥

REITORIA UNICAMP

PARCERIAS COM BENEFICIOS
PARA A SOCIEDADE

O estabelecimento de parcerias com 6rgdos e ou-
tras instituicdes publicas também ajudou a aproximar
a Unicamp da sociedade ao mostrar, de forma clara e
imediata, como o conhecimento gerado na Universida-
de pode beneficiar o conjunto daqueles que a finan-
ciam, e ndo somente os que trabalham ou estudam na
instituicao. A lista abaixo relaciona alguns dos parceiros
da Unicamp no quadriénio, bem como os objetivos dos
acordos e convénios firmados com cada um deles:

+ Policia Federal, para cooperagdo em ensino,
pesquisa e extensao, realizagdo de intercambio
e prestagdo de servicos na area juridica e em
ciéncias criminais

Ministério Publico do Trabalho (MPT), para
numerosas finalidades:

@ Reimpressédo de dois atlas e publicacdo de
um livro sobre migrag¢des internacionais
(leia mais na pagina 24)

Concessdo de bolsas-auxilio
a refugiados

sentencas judiciais para a compra de
insumos e equipamentos utilizados no
combate a covid-19; e testagem em massa
de coletores e entregadores de mercadorias
da regido de Sao Jodo da Boa Vista (SP)
para diagnéstico da doenca (leia mais na
pagina 76)

=
K Utilizagdo de recursos provenientes de
Y

¢ O 5 Desenvolvimento de préteses de baixo
[EP custo e alta qualidade para trabalhadores
que sofreram amputacoes

Realizagcdo de pesquisas sobre o trabalho
digno no campo e na cidade e sobre o
trafico de pessoas no pais

o Promocéo de atividades de extensédo,

@ entre as quais um curso sobre a legislagao
internacional dos direitos humanos e outro
de capacitagdo em normas de ergonomia
do trabalho, além de projeto-piloto de
divulgacéo cientifica e conscientizacdo

sobre o trabalho digno em escola municipal
da periferia de Campinas

« Universidade Virtual do Estado de Sao Paulo
(Univesp), para concessdo de bolsas a estudantes
de doutorado interessados em atuar como tutores
em disciplinas de graduacdo oferecidas pela
instituicdo

+ Fundagao Casa e Ministério Publico do Estado
de Sao Paulo (MPESP), para a inclusdo do Centro
de Atendimento Socioeducativo ao Adolescente
Andorinhas, em Campinas, entre os locais em que
os estudantes de Medicina da Unicamp podem
realizar estagios complementares a sua formacgao

MPESP, para a divulgacao de cartilha de combate
a violéncia doméstica entre comunidades de
imigrantes e refugiados de linguas arabe e creole
haitiano

Escola Nacional de Formacgéo e Aperfeicoamento
de Magistrados do Trabalho, para o oferecimento
de cursos nas areas econdmica e trabalhista para
juizes de todo o pais

Receita Federal, para o recebimento de insumos
para pesquisa, equipamentos hospitalares e
outros diferentes tipos de produtos provenientes
de apreensdes 2020

Fora do setor publico, merecem destaque as par-
cerias firmadas em 2017 e 2019 com a Campinas De-
cor, organizadora da maior mostra de arquitetura e
decoragao da regiao, para a reforma de dois edificios
histéricos pertencentes a Unicamp: respectivamen-
te, a sede da antiga Fazenda Argentina, cuja area a
Universidade adquiriu em 2014, e o centenario prédio
do Colégio Técnico de Campinas (Cotuca), na regido
central da cidade, interditado neste mesmo ano por
risco de desabamento do telhado.

O casarao da Fazenda Argentina recebeu a mos-
tra de 2018 da Campinas Decor, realizada entre os
meses de abril e junho. Organizadores, expositores e
fornecedores investiram R$ 2,5 milhdes nas obras de
infraestrutura, que compreenderam a recuperagao
de pisos e revestimentos; o conserto e instalagcao de
telhados, portas e janelas; e a reformulagcdo das redes
elétrica e hidraulica. Todas as benfeitorias foram doa-
das a Universidade.

R e e iy R s - R

Vista parcial da sede da antiga Fazenda Argentina, que foi totalmente recuperada pela Campinas Decor

Foto: Antoninho Perri/SEC - Unicamp
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Terminado o periodo de visitagdo, o imodvel foi de-
volvido a Unicamp e adaptado para uso administrativo,

tornando-se, em margo de 2021, a nova sede da Inova.

Uma parcela das ja mencionadas filhas da Unicamp

contribuiu para a adequagao do espago as suas novas

funcdes por meio de doagdes e financiamentos cole-

tivos. Com a mudanga de endereco, a Inova passou a

situar-se no centro da area de abrangéncia do futuro

Hub Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel

(HIDS), modelo de distrito inteligente cuja criacao foi

formalizada em julho de 2020 (leia mais na pagina 36).

No caso do prédio do Cotuca, a parceria com a

Campinas Decor provou ser a melhor solucao para

um problema duplo: a provisoriedade das instalagdes

do colégio, que passara a funcionar em um imovel

alugado no Taquaral, gerando uma despesa mensal

MENU INTERATIVO elevada para a Unicamp; e a necessidade de recupe-

rar um edificio tombado pelo Patrimoénio Histérico,

" com projeto do renomado engenheiro e arquiteto

@ APRESENTAGAO 02 Francisco de Paula Ramos de Azevedo - obra com

cujo custo a Universidade nao tinha condicdes de ar-
car em meio a uma severa crise financeira.

O EIXOS DA GESTAO 05 Qe grénde |rﬁportanma histérica pelara a cidade, o
prédio foi escolhido para receber a edigdo comemo-

@ Ensaio o3

Reequilibrio das Finangas rativa do 25° aniversario da Campinas Decor. A mos-
tra estava programada para o primeiro semestre de
Modernizagéo e Profissionalizagao da Administragao Universitaria 2020, mas teve de ser adiada em razédo da pandemia

de covid-19. A nova data do evento nao havia sido

Valorizagao dos Servidores definida quando da conclusao deste relatério, em

. . ) . razédo da gravidade da pandemia no pais. As obras
Vivéncia nos Campi e Respeito aos Direitos Humanos N P P

de infraestrutura, porém, ja haviam sido entregues a
Inclusao no Acesso a Universidade Universidade e, consequentemente, a sociedade, que

pbéde ver o resultado da reforma pelo canal da TV Uni-
Planejando um Futuro Sustentavel camp no YouTube: youtu.be/f7-fwYQ4WLY.
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As duas crises que marcaram o periodo de 2017
a 2021 - a das financas internas, originada no qua-
driénio anterior, e a sanitaria, provocada pela pan-
demia de covid-19 - impuseram dificuldades pecu-
liares para a area de ensino. Enquanto a primeira
obrigou a Universidade a suspender temporaria-
mente o mecanismo de reposigdo automatica de
servidores, inclusive de professores

, a segunda exigiu, do corpo docente e de
todos os envolvidos na organizagio e planejamento
das atividades didaticas, a adocao imediata de no-
vas estratégias para dar conta de um cenario inédito
e desafiador .

A despeito de todos os obstaculos que a gestdo
se viu obrigada a administrar, a Unicamp manteve
seu protagonismo nacional em todos os niveis de
ensino - do técnico a pés-graduagao -, conforme de-
monstram rankings especializados e indicadores de
desempenho internos e externos. Cabe citar, como
exemplo, os resultados da edigao de 2019 do Exa-
me Nacional de Desempenho dos Estudantes (Ena-
de), divulgados no segundo semestre de 2020. Os
24 cursos de graduagao avaliados na ocasiao foram
considerados de boa qualidade: 14 obtiveram con-
ceito 5, o mais alto na escala; 8 receberam conceito
4; e a apenas 1 foi atribuido conceito 3. A Unicamp
também se destacou no Guia da Faculdade de 2020,
elaborado pelo jornal O Estado de S. Paulo em par-
ceria com a startup Quero Educacao. Dos 52 cursos
da Universidade listados no guia, 27, ou 52% do to-
tal, foram classificados com cinco estrelas - o maior
percentual em todo o pais.

Para além de superar os complexos desafios con-
junturais, a gestao implementou, ao longo dos seus
quatro anos de duracio, acoes pioneiras que desen-
cadearam transformacées indeléveis em todas as di-
mensdes da Universidade. A mais emblematica des-
tas agdes - a diversificacdo das formas de ingresso na
graduacao - foi abordada na primeira parte deste re-
latério, assim como os seus multiplos desdobramen-
tos. O mesmo vale para outras iniciativas de grande
abrangéncia, como, por exemplo, a aproximagao pro-
movida entre a instituicio e seus ex-alunos.

Este capitulo tratara de medidas direcionadas a
cada um dos diferentes niveis de ensino aos quais
a Universidade se dedica. Vistas em conjunto, as
medidas evidenciam a preocupacao da gestao em

atender as exigéncias da legislagao vigente, como a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC), no caso
do ensino médio, e as Diretrizes Curriculares Na-
cionais para os diferentes cursos de graduacao. Fica
clara, também, a énfase dada a modernizagao dos
curriculos por meio da interdisciplinaridade e da
diversificacao de formatos e estratégias de ensino.
A mesma linha de atuacao se aplicou ao gerencia-
mento das atividades académicas, tornando-o mais
eficiente, transparente e participativo.

Criada na esteira das alteragdes na estrutura da
Administragdo Central realizadas no inicio do qua-
driénio, a Diretoria Executiva de Ensino Pré-Universi-
tario (DEEPU) reuniu sob a mesma coordenacéo a Di-
visdo de Educacgdo Infantil e Complementar (DEdIC)
e os Colégios Técnicos de Campinas (Cotuca) e de Li-
meira (Cotil), assumindo a interlocu¢do com a Reito-
ria e com os 6rgaos de governo relacionados ao setor.

A DEdIC, cujas unidades socioeducativas aten-
dem filhos de alunos e servidores da Universidade e
também de funcionarios da Fundacao para o Desen-
volvimento da Unicamp (Funcamp), desde 6 meses
até 14 anos de idade, era vinculada até entdo a Dire-
toria Geral de Recursos Humanos (DGRH), ndo sendo
vista, portanto, como um 6rgdo dedicado ao ensino.
Os colégios técnicos, por sua vez, funcionavam cada
um a sua maneira, sem qualquer tipo de interagédo.

A implantagao da DEEPU deu congruéncia a este
sistema, desencadeando um importante processo de
desenvolvimento pedagdgico e administrativo. Com
relacdo a DEdIC, deve-se ressaltar, entre outros nu-
merosos avangos, a abertura de espago, no geren-
ciamento do 6rgao, para os coordenadores das cinco
unidades que o compdem. Esta reestruturagdo orga-
nizacional resultou em uma maior integragdo entre
as unidades, que passaram a participar da elaboragao
do projeto politico-pedagdgico da DEdIC.

Ha que se destacar também as parcerias estabele-
cidas no &mbito da Universidade visando a atuagdo de
alunos de graduagdo como bolsistas e estagiarios nas
unidades da DEdIC, a formagdo continuada dos profis-
sionais de educacdo destas unidades e a diversificacdo

Criangas brincam no pdtio de unidade integrante da Divisdo de Educagdo Infantil e Complementar (DEdIC) da Unicamp

Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp
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das atividades dirigidas as criangas por elas atendidas.
Um exemplo que vale mencionar € o do programa DE-
dIC Agao, resultante de parceria com o Grupo Gestor
de Beneficios Sociais (GCGBS), que possibilitou a reali-
zagao de passeios com as criangas, encontros com as
familias e reunides entre educadores para discussao
de questdes pedagdgicas, entre outras atividades.

Assim como ocorreu entre unidades da DEdIC, Co-
tuca e Cotil aproximaram-se um do outro em decorrén-
cia da criacao da DEEPU. Os dois colégios trabalharam
juntos, por exemplo, na elaboragao de um mecanismo
de cotas sociais e étnico-raciais especifico para o ensino
médio e técnico, aprovado pelo Conselho Universitario
(Consu) em junho de 2020 e ja empregado No processo
de selecao de alunos para 2021 (leia mais na pagina 30).

Para além da introdugdo das cotas, foram realiza-
das, no quadriénio, a uniformizagao dos regimentos dos
colégios, preservando-se, porém, as particularidades de
cada um deles; e a modernizagao e atualizagdo de seus
respectivos curriculos, necessarias para adequa-los ao
novo formato do ensino médio e as exigéncias contem-
poraneas do mercado de trabalho.

Outro fato a ser destacado foi a inclusao dos dire-
tores de Cotuca e Cotil no rol de membros titulares
do Consu, importante por possibilitar uma maior par-

ticipagdo de ambas as unidades nos processos deci-
sérios da Universidade. Neste contexto, foi aprovada,
na ultima reuniao ordindria do érgao no quadriénio,
a criagdo dos Prémios de Reconhecimento Docen-
te pela Dedicagdao ao Ensino Magistério Secundario
Técnico e de Reconhecimento Discente dos Colégios
Técnicos da Unicamp.

O periodo foi marcado, ainda, pela recuperacdo do
prédio histérico do Cotuca, proporcionada por uma
parceria entre a Unicamp e a Campinas Decor, organi-
zadora da principal mostra de decoragdo e arquitetura
da regido (leia mais na pagina 43). Além disto, espagos
do Cotil e das unidades da DEdIC receberam melho-
rias em sua infraestrutura, que abrangeram desde a
aquisicao de mobiliario e atualizagdo de equipamen-
tos até reparos, reformas e novas construgdes.

Ainda como consequéncia da implanta¢do da DEE-
PU, o ensino pré-universitario foi inserido pela primeira
vez no processo de avaliagdo institucional como um
sistema integrado. Uma Unica comissao de especialis-
tas externos avaliou tanto as unidades da DEdIC, que
nunca haviam participado do processo, como os dois
colégios, que eram analisados, até entao, de forma iso-
lada, por diferentes grupos de avaliadores (leia sobre a
avaliagcdo institucional na pagina 15).

Estudantes durante aula no Colégio Técnico de Limeira (Cotil)

Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp

GRADUACAO

O enfrentamento das principais causas da evasao
estudantil na graduagdo norteou a maior parte das
acoes da gestdo direcionadas a este nivel de ensino.
Para além de aumentar a quantidade de bolsas e au-
xilios concedidos a alunos de familias de baixa renda,
assunto tratado na primeira parte deste relatério, a
gestao implementou um conjunto de projetos estra-
tégicos, listados abaixo, para promover a adequagao
dos cursos oferecidos pela Universidade ao perfil das
novas geragdes de estudantes e as necessidades dos
profissionais do futuro:

PROJETO OBJETIVOS

RenovaGRAD Apoiar a reestruturagao
dos projetos pedagdgicos
de todos os cursos de
graduagao por meio da
modernizagdo e flexibilizagdo
dos curriculos, do aumento
da interdisciplinaridade e da
diversificacdo das estratégias
de ensino, com consequente
reducdo da carga horaria em
sala de aula

IngressaGRAD Auxiliar docentes que
ministram disciplinas no
primeiro semestre da
graduacgdo a lidar com as
demandas e expectativas
de um conjunto cada vez
mais heterogéneo de alunos
ingressantes

GestaGRAD Possibilitar a utilizagdo de
indicadores académicos
como ferramenta de apoio a
tomada de decisdes

AssessoraGRAD  Qualificar os recursos
humanos das secretarias de
graduacao, conferir maior
agilidade aos procedimentos
administrativos e melhorar
o acolhimento a docentes,
estudantes e coordenadores
de cursos de Graduagao

Neste contexto de renovagao do ensino, cabe des-
tacar ainda as seguintes a¢des:

- Integragdo de ag¢des, no ambito da
Administragao Central, visando a inclusdo de

atividades de extensdo nos curriculos
dos cursos, iniciativa que resultou em
mudangas no Regimento Geral da
Graduacao para o oferecimento de
novos formatos de disciplina

Estimulo a criacdo de disciplinas

com temais atuais e transversais, como
direitos humanos, sustentabilidade e
empreendedorismo, eletivas para estudantes
de qualquer curso de graduacgédo

Consolida¢do do Programa Professor
Especialista Visitante, com a permanéncia de
profissionais ndo académicos na Universidade
por um semestre, possibilitando a troca

de experiéncias e conhecimentos sob a
perspectiva do mundo do trabalho

Abertura dos cursos de Engenharia de
Transportes, com inicio em 2020, e de
Licenciatura em Teatro, em 2021

Organizacdo de numerosos encontros para
debater principios e tendéncias nacionais

e internacionais da docéncia no ensino
superior, com destaque para a série de
seminarios intitulada “Inovag¢des Curriculares”,
refletindo a forte interagéo ocorrida no
periodo entre o Espaco de Apoio ao Ensino

e a Aprendizagem [ea2] e o Grupo Gestor

de Tecnologias Educacionais (GGTE)

Em outro projeto estratégico concebido no ambi-
to do esfor¢o de modernizagéo da graduagéo, a gestao
estimulou o uso de novas tecnologias de audio e video
em disciplinas presenciais, com a produgdo e grava-
¢do de podcasts e video-aulas. A iniciativa contou com
o apoio GGTE, érgao responsavel pelo gerenciamen-
to dos ambientes virtuais de aprendizagem Moodle e
Google Classroom. O TelEduc, primeiro software do gé-
nero a ser introduzido na Universidade, ainda em mea-
dos da década de 1990, deixou de ser utilizado em 2018.

Concomitantemente a este projeto, um grupo de
trabalho composto por representantes de diferentes
orgaos da Administracao Central trabalhou na elabo-
racdo de uma politica institucional de educacdo di-
gital para ser colocada em debate pela comunidade.
Os desafios do ensino a distancia foram tema de dois
eventos realizados no contexto das atividades do gru-
po de trabalho.
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Fotos: Gabriela Celani e Franco Sbragi - Unicamp

ESPACO PLASMA

O antigo Laboratério de Plasma do Instituto
de Fisica Gleb Wataghin (IFGW) foi reformado
durante a gestao para abrigar um espaco
para uso compartilhado pela comunidade
académica. Batizado de Espago Plasma, o
edificio de 725 metros quadrados comporta
area de trabalho colaborativo para 72 pessoas,
salas multiuso e de reunido, miniauditério,
estudio de gravacao e equipamentos para
fabricagao digital.

Para a instalagdo de uma area de convivéncia
em frente ao Espaco Plasma, a gestdo
promoveu um concurso aberto a estudantes de
graduacdo de todo o pais. O projeto vencedor
foi assinado por um grupo de cinco alunos
da Unicamp, dos cursos de Arquitetura e
Urbanismo e de Engenharia Elétrica. Foram
inscritas 21 propostas, elaboradas por 89
estudantes de 15 universidades.

Ceriménia de inauguragdo do Espago Plasma,
realizada em 20 de novembro de 2020
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Montagem da peca O Sonho, apresentada em novembro de 2019 durante a 92 Mostra Aluno-Artista: programa incentiva
estudantes a elaborar projetos culturais

Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp

Todas as iniciativas aqui mencionadas foram fun-
damentais para a Unicamp implementar, com rapi-
dez, seguranca e eficiéncia, um programa emergen-
cial para a continuidade ndo apenas dos cursos de
graduacao, mas também dos de nivel médio, técnico
e de pods-graduagdo, durante o periodo de suspensao
das atividades presenciais em razdo da pandemia de
covid-19. Foram importantes também, neste contexto,
a criacdo de uma pagina de apoio ao ensino digital, a
realizagdao de encontros virtuais de formagao docente
e o oferecimento de vagas em cursos complementa-
res sobre ensino remoto.

Cena de video-aula elaborada pelo Grupo Gestor de
Tecnologias Educacionais (GGTE)

POS-GRADUACAO

A ampliagao dos contatos entre a Unicamp e insti-
tuices estrangeiras esteve presente no escopo de boa
parte das iniciativas da gestdo direcionadas a pds-gra-
duacgao. A mais ambiciosa foi a implementacao do Pro-
grama Institucional de Internacionalizagao (Print), por
meio do qual a Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes) concedeu pouco mais
de R$ 41 milhdes a Unicamp para financiar, ao longo de
quatro anos, 117 projetos ligados a 22 temas prioritarios,
abrangendo a realizagdo de missdes internacionais de
trabalho, além da concessdo de bolsas para brasileiros
no exterior (doutorado sanduiche, professor visitante
junior e sénior) e para estrangeiros no Brasil (jovem ta-
lento, professor visitante e pds-doutorado). Os dados do
Print passaram a ser inseridos em sistema informatiza-
do para facilitar o gerenciamento do programa e sua
respectiva producdo de relatoérios.

Ainda no ambito da internacionalizagdo, uma par-
ceria entre a Unicamp e Fundag¢ao de Amparo a Pes-

quisa do Estado de Sao Paulo (Fapesp) possibilitou, a
partir setembro de 2020, a admissao no doutorado,
sem a necessidade de cursar o mestrado, de alunos
aprovados no exame internacional Graduate Record
Examination (GRE®). A medida contemplou o ingresso
em programas com conceitos 5, 6 e 7 na ultima avalia-
cao da Capes. A Fapesp ofereceu 30 bolsas, de até 60
meses, para os ingressantes por este sistema. Cabe res-
saltar outras duas iniciativas na busca por uma maior
insercdo internacional da pés-graduagao: o incremento
da oferta de disciplinas em inglés e do numero de acor-
dos de cotutela com universidades estrangeiras.

Na esfera doméstica, foram concedidas, em 2019,
pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cienti-
fico e Tecnoldgico (CNPq), dez bolsas de doutorado
académico para inovagao (DAI). Em 2020, foram con-
cedidas mais 7 bolsas de doutorado, 7 de mestrado e
42 de treinamento técnico. Merece registro, também,
a parceria que permitiu a participagao de alunos da
pos, como facilitadores, em disciplinas de graduacao
oferecidas pela Universidade Virtual do Estado de Sao
Paulo (Univesp), cujo foco é proporcionar competén-
cias em praticas pedagodgicas de educagao a distan-
cia aos alunos de poés-graduacao (leia mais na pagina
43). Houve, ainda, a fusdo dos programas de Farmacia
e de Biociéncias e Tecnologia de Produtos Bioativos,
evitando a sobreposi¢cdo de areas e fortalecendo as
respectivas linhas de pesquisa

Na area da legislagdo institucional, foi feita uma
importante alteragcao no Regimento Geral da Pés-gra-
duagao com o objetivo de distinguir os programas
stricto sensu — de mestrado e doutorado, tanto acadé-
micos como profissionais, oferecidos sempre de forma
gratuita — dos cursos lato sensu, para aperfeicoamen-
to, aprimoramento, especializacao e residéncias médi-
ca, multiprofissional e em area profissional da saude,
sobre os quais pode ou ndo incidir cobrancga.

Também foram feitas alteragcdes no regulamen-
to do Programa de Estagio Docente (PED), do qual
participam semestralmente cerca de 800 alunos. As
mudangcas, cujo objetivo foi tornar mais ageis as ati-
vidades, propiciaram numerosos ganhos decorrentes
da desburocratizagao dos processos administrativos,
economizando tempo, papel e recursos financeiros.

Os aprimoramentos na area administrativa ainda
englobaram: aimplementacao de um sistema informa-
tizado para facilitar o planejamento e o gerenciamento
de recursos provenientes de convénios; e a divulgacdo
do Painel de Producao Cientifica dos Programas de
Pdés-graduacgdo, importante ferramenta de planeja-
mento estratégico para os coordenadores da area.
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PESQUISA

A pesquisa, da embrionaria a de maior comple-
xidade, foi um dos campos mais atingidos nos ulti-
mos anos no pais. Cortes e contingenciamentos de
recursos, realizados sobretudo pelo governo federal,
além dos ataques sistematicos a ciéncia, afetaram o
andamento de projetos, nacionalmente, em todas as
areas do conhecimento. Este quadro, ja critico, foi
agravado em 2020, com consequéncias imprevisiveis,
pela pandemia de covid-19. Isto ndo impediu, porém,
que a Unicamp mantivesse sua posicao de lideranca
na pesquisa brasileira. Apostando em transparéncia,
organizacao e planejamento, a gestao 2017-2020 in-
vestiu fortemente no apoio institucional a docentes,
pesquisadores e alunos envolvidos em atividades de
investigacao cientifica. A adocao de medidas estru-
turantes nio s6 fortaleceu, como também facilitou a
pratica ao eliminar antigos entraves. Dentre as medi-
das adotadas no quadriénio relacionadas a pesquisa,
cabe destacar a criacdo e readequacio de 6rgaos e co-
missoes; a aprovagao de politicas; a implantagao de
novos sistemas de acesso a informacao; a abertura de
numerosos editais para concessdo de bolsas e auxi-
lios; e a implementacao de projetos de infraestrutura.

A reestruturagao organizacional promovida pela
gestdo deu-se no ambito da Pré-Reitoria de Pesquisa
(PRP). Este processo teve inicio na abertura do quadrié-
nio com a transferéncia, da Coordenadoria Geral da Uni-
versidade (CGU) para a PRP, do Espaco da Escrita, por
meio do qual pesquisadores podem solicitar servicos de
traducao para a publicagdo de artigos em revistas cien-
tificas internacionais de prestigio. Outras mudancgas
importantes ocorridas no periodo foram as seguintes:

Implantagdo pela PRP, na Faculdade de Educacdo
(FE), do Comité de Etica em Pesquisa nas Ciéncias
Humanas e Sociais (CEP-CHS), areas cujos projetos
eram analisados até entao pelo colegiado geral

Consolidagdo da Comissao de Patrimonio
Genético (Patgen) como 6rgao permanente
da PRP, com a fung¢do de respaldar, nos

termos da legislagao vigente, as atividades
cientificas, didaticas, de bioprospeccdo e de
desenvolvimento tecnolégico que envolvam o
acesso ao patrimdénio genético nacional e ao
conhecimento tradicional a ele associado

Redirecionamento das func¢des do Centro
Nacional de Processamento de Alto Desempenho
em Sao Paulo (Cenapad), que passou a atender
prioritariamente pesquisadores da Unicamp

na area de computacio cientifica de alto
desempenho

Como resultado de um amplo debate interno, con-
duzido a partir da constituicdo de um grupo de traba-
lho, em 2018, pela PRP, o Conselho Universitario (Consu)
aprovou em outubro de 2020 a Politica Institucional de
Boas Praticas e Integridade em Pesquisa, que definiu
os principios a ser reforcados na comunidade académi-
ca com o objetivo de combater a ma-conduta cientifi-
ca em todas as suas dimensdes. Para tanto, foi criada a
Comissdo de Integridade em Pesquisa (CIP), a qual se
atribuiu a responsabilidade pela execug¢ao da politica.

Na mesma sessdo do 6érgdo maximo deliberativo
da Universidade, foi aprovada a Politica Institucional
de Acesso Aberto a Produg¢do Académica da Unicamp,
desdobramento e parte integrante das novas diretri-
zes de boas praticas. A finalidade deste segundo ins-
trumento foi dar ampla visibilidade e transparéncia ao
conhecimento produzido na instituicdo, fomentando,
assim, o intercambio de ideias e as avaliagbes interna e
externa dos trabalhos. A politica tornou acessivel gratui-
tamente, a qualquer interessado, o conjunto da produ-
cdo intelectual e cientifica de todos os servidores, alu-
nos e demais pesquisadores com algum tipo de vinculo
com a Unicamp. Refor¢ando o preconizado nas politi-
cas mencionadas anteriormente, a Comissdo Central de
Pesquisa (CCP), subordinada a PRP, aprovou a criagédo e
regulamentou o funcionamento, também em outubro
de 2020, de um repositério de dados provenientes das
investigagdes cientificas conduzidas na Universidade,
acessivel pelo endereco: redu.unicamp.br.

A nova Politica Institucional de Boas Prdticas em Pesquisa definiu os principios para combater a md-conduta cientifica

Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp
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ACESSO A INFORMAGCAO

Em outra frente, na mesma medida voltada para
a difusdo e democratizacdo de informacdes, nos am-
bitos interno e externo, a PRP colocou no ar portais
direcionados a diferentes segmentos:

- Portal Research Profiles, criado para dar visibilidade
aos perfis de pesquisa dos docentes da Unicamp,
especialmente aos dos mais jovens, bem como
a projetos de grande porte desenvolvidos na
Universidade com o apoio de agéncias de fomento

- Portal do Docente e do Pesquisador (portal.dados.
unicamp.br), ao qual foi incorporado o Research
Profiles. Conforme explicado no segundo capitulo
da primeira parte deste relatério, trata-se de um
modulo do Portal Transparéncia Unicamp que
retine informacgdes detalhadas sobre todos os
docentes e pesquisadores da Universidade, tais
como unidade de lotagdo; vinculos com grandes
projetos e com programas de pés-graduacgao;
indicadores de producéo cientifica, etc.

- Portal da Central de Equipamentos e Servigos
(prp.unicamp.br/pt-br/ces/site/index.php), que
redne informacgdes gerais sobre a infraestrutura
de pesquisa da Universidade, possibilitando aos
interessados realizar buscas por meio de palavras-
chave e contatar diretamente os diferentes pontos
de pesquisa existente em cada campus

Para além dos novos portais, cabe registrar a ini-
ciativa de colocar a disposi¢do dos pesquisadores, no
site da PRP, parte dos documentos necessarios para a
submissao de projetos de pesquisa a fontes externas
de financiamento, bem como instrugdes para a obten-
c¢do dos demais em diferentes instancias da Universi-
dade. Na mesma pagina estdo disponiveis os numeros
dos registros da Unicamp em organismos de fomento
da Europa e dos Estados Unidos, necessarios para a
participagdo em editais internacionais. A proé-reitoria
tornou-se responsavel pela manutengéo destes regis-
tros no inicio da gestao.

EDITAIS INTERNOS

Depois de dedicar-se, ao longo de 2017, a conter o
aumento continuo das despesas da Unicamp em rela-

¢do a soma de suas receitas (leia mais na pagina 7), a
gestao pdde ampliar, a partir de 2018, os investimentos
em bolsas, projetos e infraestrutura cientifica finan-
ciados pelo Fundo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Ex-
tensao (Faepex), administrado pela PRP. Conforme de-
monstrado no quadro abaixo, 0 orgamento do Faepex
aumentou gradativamente até o inicio da pandemia,
quando parte de seus recursos teve de ser contingen-
ciada em razdo das dificuldades financeiras que atingi-
ram a Universidade (leia mais na pagina 72). A despeito
dos cortes sofridos em 2020, o fundo da PRP foi um
instrumento vital no esforgo cientifico para combater
a covid-19, financiando, de forma emergencial, proje-
tos relacionados ao enfrentamento da doenga e bolsas
para alunos de pds-graduacao e pesquisadores de pds-
-doutorado em situagao de vulnerabilidade.

ORCAMENTO DO FAEPEX
Valores em R$

8.781.394,92
9.489.046,57
9.938.502,76

6.132.110,400

(1) Contingenciamento de R$ 2.920.901 em razdo das dificuldades
financeiras causadas pela pandemia de covid-19

A lista a seguir relaciona exemplos dos numerosos
editais do Faepex lancados no quadriénio, direciona-
dos a todas as dreas do conhecimento:

- Melhorias na infraestrutura de pesquisa:

grupos ja constituidos, mais R$ 2,1 milhées
para centrais de equipamentos multiusuarios

Ev R$ 4,6 milhdes para laboratérios de

« Incentivo a editoracgdo e publicagdo de periédicos
cientificos de acesso aberto: R$ 90 mil

. Combate a pandemia:

R$ 2,7 milhdes para projetos de pesquisa e
ensaios clinicos, mais R$ 225 mil para bolsas

- Apoio emergencial a biotérios: R$ 1,2 milhées

L . [

Recursos do Fundo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo (Faepex) financiaram bolsas e projetos em todas
as dreas do conhecimento

Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp
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INICIACAO CIENTIFICA

Com relagdo as atividades de iniciagao cientifica e
tecnoldgica, seminais para a formagéo dos alunos de
graduacao da Unicamp, merece registro o convénio
firmado com a Dow Brasil para o oferecimento de bol-
sas, neste ambito, para estudantes oriundos do Pro-
grama de Formacgdo Interdisciplinar Superior (ProFIS),
voltado para a inclusdo de estudantes da rede publica
na Universidade (leia mais na pagina 30).

As bolsas da Dow somaram-se as oferecidas pelo
Servigo de Apoio ao Estudante (SAE), vinculado a Pré-
-Reitoria de Graduagao (PRG) da Unicamp, e as con-
cedidas pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq), principal financiador
de programas de iniciagao em todo o pais. A despeito
do cenario adverso descrito no inicio deste capitulo, o
orgdo federal manteve ao longo da gestao a cota de
bolsas destinada anualmente para a Unicamp, fato
que guarda relagdo direta com a qualidade dos proje-
tos apresentados pelos alunos da Universidade.

O guadro abaixo mostra um panorama das bolsas di-
recionadas a alunos da Unicamp em todo o quadriénio.
Cabe ressaltar que a Universidade preservou a politica
de admitir, ainda, cem alunos por ano em seu programa
de iniciagao cientifica voluntaria, sem financiamento.

PIBIC/CNPq 626 | 626 | 638 | 628 | 650

PIBIC-Af/CNPq | 15 15 15 15 15

PIBITI/CNPq 36 36 40 40 40
SAE 244 | 244 | 244 | 244 | 244
SAE-Af 35 35 35 35 35
Dow 0 0 0 o 10

2016 2017 2018 2019 2020
2017 2018 2019 2020 2021

(1) Pibic: Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica
(2) Pibiti: Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo

(3) Af: Agbes afirmativas

Alunos do ensino médio de escolas publicas da
regido de Campinas continuaram a desenvolver pro-
jetos de iniciagdo na Unicamp sob a supervisdo de
docentes e pesquisadores da Universidade. Os niume-
ros do programa, financiado pelo CNPq (bolsas para
os alunos) em parceria com o Faepex (apoio para os
orientadores responsaveis), vém a seguir:

Alunos

. . 648 | 656 | 620 | 576 | 244
inscritos

Alunos

. 354 | 187 181 | 209 12
selecionados

Escolas

. 101 97 99 95 40
envolvidas

Projetos

A n3 76 58 64 47
selecionados

2016 2017 2018 2019 2020
2017 2018 2019 2020 2021

Em paralelo, entre outras iniciativas direcionadas ao
publico externo, pode-se mencionar o Programa Cién-
cia & Arte no Inverno (CAFin), desenvolvido em 2019 em
parceria com a Prefeitura Municipal de Campinas, e o
Ciéncia e Arte “Povos da Amazonia”, em 2020, com a
Universidade Federal do Para (UFPA). O primeiro pos-
sibilitou a participagado de estudantes do ensino fun-
damental da rede publica em atividades artisticas e de
pesquisa No campus, enquanto o segundo, realizado
com o apoio do Santander, colocou alunos indigenas,
quilombolas, ribeirinhos e extrativistas da instituicao
paraense em contato com a realidade da Unicamp.

PROJETOS DE INFRAESTRUTURA

Em outro plano, a gestao selou parcerias para a
execugao de projetos estruturantes de pesquisa e de-
senvolvimento relacionados principalmente as areas
de energia e sustentabilidade, todas elas resultantes
de intenso trabalho de articulagdo interna e externa
por parte de membros da Administragao Superior:

PARCERIAS UNICAMP

~—  BYD

JUNHO

2017

Cooperagdo em atividades de P&D
na area de energia fotovoltaica,

no ambito do programa Campus
Sustentavel (leia mais na pagina 35)

\_. Embrapa®

DEZEMBRO
2017
Estabelecimento do Centro de Pesquisa em Gendmica Aplicada

Fapesp? a Mudancas Climaticas, voltado ao desenvolvimento de
solucdes biotecnoldgicas para a adaptagado de culturas agricolas
a altas temperaturas e a deficiéncia hidrica
JANEIRO
. 2018
N ér‘;lhberapiim Pesquisa de novas moléculas, em conjunto com o Centro
Eurofarma de Quimica Medicinal de Inovacao Aberta (CQMED) da
Unicamp, visando ao desenvolvimento de medicamentos
anti-infecciosos e de combate ao cancer
MAIO
IPEN® 2018
\__. Fapesp® Criagao do Centro de Inovagdo em Novas Energias (CINE), com foco no
Shel(ls) desenvolvimento de alternativas energéticas que ndo emitam gases causadores
USP

do efeito estufa, bem como de dispositivos capazes de converter metano em
produtos quimicos, como as baterias de litio e os supercapacitadores

\_. Equinor
Fapesp?®

FEVEREIRO

2019

Lancamento do Centro de Pesquisa em Engenharia e Gerenciamento de
Reservatoérios e Producéo de Petréleo e Gas (ERC-RPM, na sigla em inglés),
com o objetivo de tornar mais eficiente a extragdo do combustivel féssil e o
respectivo tratamento da dgua resultante da atividade

\_. Governode
Sédo Paulo

MAIO

2020

Instalagao de um Centro de Estudos e Pesquisas sobre Desastres (Ceped) na
Universidade, vinculado ao Centro de Pesquisas Meteorolégicas e Climaticas Aplicadas
a Agricultura (Cepagri), para producao e difusdo de conhecimento para antecipar
situagdes de risco e gerenciar intercorréncias causadas por fendmenos naturais

\__. Fapesp®
Sanasa

JUNHO

2020

Estruturagdo do Brazilian Water Research Center
(BWRC), para realizagao de pesquisas relacionadas

a tecnologias de medicao e tratamento de agua,
seguranca hidrica, dessalinizagdo, entre outros temas

(1) Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria, (2) Fundagdo de Amparo & Pesquisa do Estado de Séo Paulo, (3) Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovacdo Industrial, (4) Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares e (5) Universidade de Sdo Paulo
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EXTENSAO E CULTURA

A principal marca da gestao 2017-2021, no que
se refere a extensao, foi a realizagdo de uma série
de agdes estruturantes, dentre as quais dar o devido
reconhecimento estatutario e regimental ao papel
desta atividade como parte indissociavel no tripé
complementado, desde a génese da Unicamp, pelo
ensino e pela pesquisa. Outra iniciativa que merece
ser enfatizada foi a ampliacdo do espago dedicado a
cultura na estrutura da Administragao Central. Esta
mudanca de visao resultou na alteracdo do préprio
nome da antiga Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos
Comunitarios (Preac), que passou a ser denominada
Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (ProEC), preen-
chendo, assim, uma lacuna histérica.

Diferentemente do ensino e da pesquisa, nao
havia no Estatuto e no Regimento da Unicamp um
capitulo dedicado a extensao, cuja finalidade - e
suas respectivas atribuicoes - era tratada de forma
genérica, desconectada tanto das demais ativida-
des desenvolvidas na Universidade, como das de-
mandas do mundo contemporaneo.

Como parte de um amplo processo de discussao

- Escola de Extensdo da Unicamp (Extecamp)
+ Projetos de Extensdo
« Programa UniversIDADE

em todas as instancias da comunidade académica
foram criados, em novembro de 2020, o Conselho
Executivo de Extensao (Conext) e a Comissao Cen-
tral de Extensao (CCE) - o primeiro com compe-
téncia para manifestar-se sobre assuntos relativos
as atividades-fim da area e a segunda para compor
permanentemente o rol do Conselho Universita-
rio (Consu), 6rgao deliberativo maximo da insti-
tuicdo. Foram aprovados ainda, no quadriénio, o
novo Regimento Geral dos Cursos de Extensao e a
possibilidade de oferecimento de todas as praticas
didaticas a distancia.

Na esteira da énfase dada as atividades cultu-
rais, a ProEC passou a abrigar duas unidades exe-
cutivas com pesos equivalentes no organograma
do orgao - as Diretorias de Extensao (DExt) e de
Cultura (DCult) -, além de um conselho especifico
voltado para esta ultima area, o Concult, também
criado na gestdo. A reestruturacio trouxe progra-
mas e Orgaos que estavam subordinados ao Gabi-

nete do Reitor (GR) para o ambito das novas direto-
rias, que assumiram a seguinte configuragao:

Centro de Convencgdes

Centro Cultural Estacdo Guanabara
Espaco Cultural Casa do Lago

Féruns Permanentes

Ginasio Multidisciplinar da Unicamp (GMU)
Museu de Artes Visuais

Museu Exploratério de Ciéncias

Cabe destacar, na série de mudancas realizadas
na ProEC, o fato de a pro-reitoria passar a contar
com dotagdo orcamentaria prépria, o que possibi-
litou o estabelecimento de metas e a elaboracao de
um planejamento para a implementacao de proje-
tos. Consequentemente, houve um rearranjo dos
processos de trabalho, tornando-os mais ageis, efi-
cientes e transparentes.

Foto: José Irani/PROEC - Unicamp
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Oscar Montero, membro da Organizagdo Nacional Indigena da Colémbia (ONIC) e lideran¢a do povo kankuamo,
que habita o norte do pais, conduz oficina de danc¢a na Unicamp

Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp
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EXTENSAO

Concomitantemente a estas iniciativas, houve o CULTURA
fortalecimento de programas ja existentes, como o

« Implementagao, em marco de 2019, do Programa
de Bolsas de Extensdo Universitaria para dar

Para além das alteragdes estatutarias e regimentais, mais abrangéncia e qualificar a formagéao UniversIDADE e a Incubadora Tecnolégica de Coo- Ao inserir e absorver a cultura entre suas priorida-
o processo de valorizagdo da extensdo no ambito da de estudantes, bem como suas respectivas perativas Populares (ITCP), entre outros exemplos, des, a ProEC fomentou, por meio da abertura de edi-
Universidade compreendeu um amplo leque de agdes, pesquisas. O programa contou com verba anual além de uma reformulacdo do funcionamento da Ex-  tais, a difusao de agdes, eventos e projetos nos diferen-
que foram da criagao de gratificagdes de representa- de R$ 350 mil, contemplando a concessao tecamp, com o aperfeicoamento de seus processos  tes 6rgdos que compdem a DCult. Entre as inUmeras

MENU INTERATIVO
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cao para secretarios e coordenadores de extensao, nas
unidades de ensino e pesquisa, até o lancamento de
publicacdo académica direcionada ao segmento. As
principais iniciativas estao listadas abaixo:

+ Protagonismo na criagdo do Férum de Pro6-
reitores de Extensdo das Universidades
Publicas Paulistas a partir de encontro
realizado na Unicamp, em dezembro de 2017,
com representantes de sete instituicdes

- Implantag¢do do Banco de A¢des de Extensdo, com
o propésito futuro de permitir o compartilhamento
de informagdes acerca dos projetos desenvolvidos
nas trés universidades estaduais paulistas.

de até 43 bolsas para alunos de graduacgéo e
até 17 para estudantes da pés-graduacao

Criagdo do Prémio ProEC de Extensao Universitaria,
concedido pela primeira vez em 2019, como forma
de apoiar e valorizar a atividade na Unicamp

Abertura, em julho de 2020, de edital inédito
para financiamento de projetos investigativos
de docentes e pesquisadores da Unicamp
sobre diferentes aspectos da extensdo
universitaria no Brasil e na prépria instituigdo

Langamento da Revista Internacional de ExtensGo
da Unicamp, publicagdo semestral, revisada por

administrativos, a implantagdo de cursos on-line e de

oferecimento continuo e a inser¢ao da escola em re-
des internacionais. Em outra frente, a Extecamp dei-
xou de oferecer cursos de especializacdo na modali-

dade extensdo, passando a adotar nova terminologia

para cursos com 360 horas de duracdo. No campo

financeiro, houve um aumento continuo do volume
de recursos extra-orgamentarios gerados pela escola,
crescimento este interrompido em 2020 em razao da

pandemia de covid-19. Os graficos abaixo mostram os
principais indicadores do periodo:

Matriculas em cursos de extensao®

atividades desenvolvidas, destacam-se as seguintes:

Otras Latinoamericas

O projeto teve como objetivo intensificar
relagdes com os povos da América Latina,
sobretudo amerindios e afro-americanos,
por meio de visitas de artistas e agentes
culturais de diferentes paises a Universidade.
Implantado com recursos da Unicamp, o
projeto passou a contar posteriormente

com financiamento do banco Santander

Funciona Cultura
O objetivo do projeto, resultante de parceria
com o Grupo Gestor de Beneficios Sociais

Foram cadastradas inicialmente 422 agdes pares, on-line e gratuita, com énfase em artigos 2017 I 11.474 (GGBS) e a Escola de Educagado Corporativa
@ EIXOS DA GESTAO financiadas pelos editais da ProEC reflexivos e analiticos para suprir a caréncia 2018 I 11333 (Educorp) da Unicamp, foi ampliar a participagédo
de produgéo cientifica aprofundada sobre o 2019 I—— 18.503 dos funcionarios em praticas culturais e
Reequilibrio das Finangas - Reestruturacdo e ampliagdo dos editais de apoio tema. A primeira chamada para submissao de 2020 I 7.650 artisticas em areas como musica, danga, artes

Modernizagéo e Profissionalizagao da Administragao Universitaria
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a projetos de extensdo, com investimentos que
somaram R$ 1,1 milhdo ao longo do quadriénio

artigos foi feita em julho de 2020. A revista aceita
trabalhos em portugués, espanhol e inglés

Cursos de extensio realizados no periodo

visuais, cinema, teatro, literatura, culinaria
e artesanato, capilarizando estas atividades
pelos 6rgdos e unidades da Universidade

L . . o 1500 Casa dos Saberes Ancestrais

Vivéncia nos Campi e Respeito aos Direitos Humanos 1.395 1364 )
- Um dos frutos do projeto, voltado

Inclusdo no Acesso a Universidade 1200 a valorizagao da cultura tradicional
B —— 1272 brasileira, foi a organizag¢do do e-book
Planejando um Futuro Sustentavel Casa dos Saberes Ancestrais - Didlogos
- 900 com Sabedorias Indigenas, disponivel
Defesa da Universidade com Apoio da Sociedade 909 gratuitamente neste endereco:
O DIAADIA DA UNIVERSIDADE dcult.proec.unicamp.br/assets/docs/dcult/
Ensino CasaDosSaberesAncestrais.pdf
- 2017 2018 2019 2020

Pesquisa

Extensao e Cultura

Area da Satde

Valores arrecadados em cursos pagos (Em R$)

A partir desta primeira publicagdo, criou-se

a Colegcao JUREMA - Sabedorias Ancestrais e
Direitos Humanos, em parceria com a Diretoria
Executiva de Direitos Humanos (DeDH).

2017 I 23.027.273 Este relatério foi concluido antes da difusdo
< , 2018 I 24.117.438 do segundo e-book da colegdo, Casa dos
Inovagao e Empreendedorismo . L .
- 2019 I 24.155.439 Saberes Ancestrais — Didlogos com Sabedorias
Relagdes Internacionais 2020 I 14.668.981 Africanas e Afro-americanas, cujos textos
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Publico participa de oficina no Museu Exploratdrio de Ciéncias da Unicamp

Foto: Acervo do Museu Exploratério de Ciéncias/PROEC - Unicamp

(1) Exceto MOOCs

Fonte: Fundagdo para o Desenvolvimento da Unicamp (Funcamp) - 2021

sdo de autoria de ativistas da cultura negra
da Unicamp e da comunidade externa



https://www.dcult.proec.unicamp.br/assets/docs/dcult/CasaDosSaberesAncestrais.pdf
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AREA DA SAUDE

Como parte de seu esfor¢o para modernizar a ad-
ministracdo da Unicamp, tornando-a mais eficien-
te, transparente e participativa, a gestao 2017-2021
criou no inicio do quadriénio a Diretoria Executiva
da Area da Satude (DEAS), a qual atribuiu a tarefa
de dar congruéncia a agdes estratégicas direcionadas
ao conjunto de unidades assistenciais administradas
pela Universidade. Em paralelo, o 6rgao encarregou-
-se, também no escopo de suas atribuicoes, de pavi-
mentar a ponte entre a instituicao e os gestores dos
sistemas de saude municipais e estadual.

Um resultado concreto da atuagao da DEAS foi o
estabelecimento de parceria com o governo de Sao

crorregidao de Campinas e parte dos Estados de Sao
Paulo e de Minas Gerais, nao raro pacientes de todo
o pais buscam atendimento em suas instalagdes. Um
indicativo da relevancia dos servicos prestados a so-
ciedade foi o protagonismo do Hospital de Clinicas
(HC), com a participagido do HES e do HRP, a partir de
marco de 2020, no tratamento de pacientes durante a
pandemia de covid-19 ;

Em 2019, antes da eclosdo da pandemia, a area
da saude dispunha de 925 leitos, dos quais 872 nos
quatro hospitais da area de saude - HC, Caism, HES
e HRP. Neste mesmo ano, foram realizados, em todo
o complexo, os seguintes procedimentos:

@ APRESENTAGAO
@ Ensaio
@ EIxos pa GEsTAO
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Paulo para a gestdo do Ambulatério Médico de Espe-

cialidades (AME) de Amparo, em julho de 2017, e do 42.463 internacées

02 Hospital Regional de Piracicaba (HRP), em marco de
e 2018. O1.~1tra 1n1c1at1ﬂva. conduzida pela dlreto.na foi a 1.094.634& consultas
renovacao do convénio com o governo paulista, por
is ci dministracdo do Hospital : S o e s
05 e ¢ P 68.239 intervengdes cirurgicas
Estadual Sumaré (HES). Assinada em julho de 2020, / °

a renovacao manteve todas as atividades assisten- partos

Modernizagéo e Profissionalizagao da Administragao Universitaria

ciais que ja vinham sendo realizadas no hospital.
As trés unidades integram a area de saude da

exames de imagem

Valorizagao dos Servidores

Unicamp, cuja importancia é vital para uma popu-

lagdo de cerca de 6,5 milhées de habitantes. Embora exames laboratoriais

Vivéncia nos Campi e Respeito aos Direitos Humanos

sua abrangéncia, em tese, fique circunscrita a ma-

Inclusédo no Acesso a Universidade

Planejando um Futuro Sustentavel

Defesa da Universidade com Apoio da Sociedade
(O DIAADIA DA UNIVERSIDADE

Ensino

Unidades de ensino e pesquisa

+ Faculdade de Ciéncias Médicas (FCM)
+ Faculdade de Enfermagem (FEnf)

45 + Faculdade de Odontologia de Piracicaba (FOP)

Unidades assistenciais pertencentes a Unicamp

Pesquisa

« Hospital de Clinicas (HC)

Extensao e Cultura

+ Hospital da Mulher “Prof. Dr. José Aristodemo Pinotti” (Caism)
+ Centro de Hematologia e Hemoterapia (Hemocentro)

Area da Satde

+ Centro de Diagnéstico de Doencgas do Aparelho Digestivo (Gastrocentro)
. Centro de Sauide da Comunidade (Cecom)

Inovagéo e Empreendedorismo

Unidades assistenciais do Estado de Sao Paulo administradas pela Unicamp
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+ Hospital Estadual Sumaré (HES)
- Hospital Regional de Piracicaba (HRP)
70 « Ambulatérios Médicos de Especialidades (AMEs) de:

Amparo, Limeira, Mogi Guagu, Piracicaba, Rio Claro, Santa Bdrbara D’Oeste, Sdo Jodo da Boa Vista
78

Atividades do Outubro Rosa 2019 no Hospital da Mulher “Prof. Dr. José Aristodemo Pinotti” (Caism)

Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp
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Novo espacgo

para hemodidlise
inaugurado no
Centro Integrado de
Nefrologia (CIN) do
Hospital de Clinicas
(HC) da Unicamp

Foto: Antoninho Perri/SEC — Unicamp
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INDICADORES DE PRESTAGAO DE SERVIGOS DA AREA DE SAUDE DA UNICAMP

2010

201N 2012 2013

2014 2015 2016

2017 2018 2019

LEITOS HOSPITAIS® 779
LEITOS AME'S® 45
INTERNAGCOES 36.466
CONSULTAS ATENDIDAS 809.180
INTERVENGOES CIRURGICAS 47.993
PARTOS 4.990
EXAMES DE IMAGEM 252.741
EXAMES LABORATORIAIS 4.987.722

813 813 813
45 48 48
36.687 36.184 36.271
917.260 954.614 979.474
51.193 53.515 55.036
5.029 4.944 4.838
286.774 329148 340.195
5.367.656 5.837.502 5.949.527

(1) Hospital de Clinicas (HC), Hospital da Muher (CAISM), Hospital Estadual Sumaré (HES) e Hospital Regional de Piracicaba (HRP)

(2) Recuperagdo pds-anestésica - RPA

Durante o quadriénio, a gestao empenhou-se em
obter recursos adicionais para a area da saude por
meio de articulagbes em todas as instancias de go-
verno (leia mais na pagina 10). Esta foi a alternativa
encontrada para fazer frente a um problema histdrico
da Unicamp, qual seja, o peso crescente do dispén-

dio institucional neste segmento quando se analisa
o conjunto das receitas que a Universidade recebe do
Tesouro do Estado.

Cabe ressaltar que, diferentemente de suas duas
coirmas estaduais, a Unicamp financia, com recursos
do seu préprio orcamento, as unidades da area da

814 804 815
48 48 48
36.760 36.841 38166
963.206 890.928 950.526
54.792 55.945 59.643
4.807 5.202 5129
365.582 352.755 355.068
6.282.079 6.491.601 6.344.551

saude que lhe pertencem.

Os graficos a seguir sao reveladores de duas rea-
lidades discrepantes: o aumento da participagao da
Universidade na composigao das dotagdes orcamen-
tarias de HC, Caism, Hemocentro, Gastrocentro e
Centro Integrado de Pesquisas Oncohematoldgicas na

810 868 872
53 53 53
38.845 39.142 42.463
940.050 1.027.682 1.094.634
60.142 61.381 68.239
5.469 5.307 4.842
354.728 380.694 376.820
6.061.061 5.711.149 5.385.156

Fonte: Anudrio Estatistico 2020

Infancia (Cipoi) - este ultimo pertencente a FCM -
frente a diminuicao dos recursos provenientes do Sis-
tema Unico de Saude (SUS), resultante da defasagem
na correcgdo da tabela de repasses. Os dados referentes
a 2020 ainda ndo estavam tabulados quando da con-
clusao deste relatdrio.
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ORGCAMENTO DA SAUDE
Participacdo da area da saude no orgamento da Unicamp® (Em R$ milhares)

Orcamento Saude ® @ Orgamento Unicamp

2.327.542
2.421.264
2.540.932
2.523.601
2.423.717
2.559.993
2.568.177
2.495.298
2.226.704
2.313.583
2.435.966
2.551.190
2.705.289
2.951.489
2.926.445

3.343.925
3.378.496
3.365.986
3.578.256
3.884.411
3.626.827
3.477.191
3.528.277
3.380.201
3.213.820

2018
2019

Composi¢do do orcamento da area de saude! Participacdo dos recursos da area de saude®
SUS" @ @ RTE®@ SUs" @ @ RTE®
Em R$ milhées Em %
800 100

80

60 W
) /\"W

20

L S B S S s B B B S B
1995 98 01 04 07 10 13 16 2019 1995 98 01 04 07 10 13 16 2019
(1) A pregos de dezembro de 2020. Deflator: IGP-DI/FGV

(2) Sistema Unico de Saude
(3) Recursos do Tesouro do Estado

NOVEMBRO

2017

Modernizagdo do Centro de
Diagndstico por Imagem,
compreendendo a reforma do
setor de radiologia e a instalagao
de um angidgrafo digital biplano,
o primeiro da América Latina

em um hospital publico

FEVEREIRO

2018

Atualizagdo tecnolégica do
Laboratério de Microbiologia
Clinica, que recebeu um
espectrometro de massa com
avancada tecnologia para
identificagdo de bactérias,
microbactérias e fungos; e
do Centro Cirdrgico, onde
foram instalados mais
quatro sistemas para a
realizagdo de videocirurgias

Fotos: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp

A despeito do contexto adverso e das dificulda-
des orcamentarias, foram realizadas numerosas me-
lhorias na area da saude no decorrer do quadriénio,
muitas delas com o apoio de emendas parlamentares
estaduais e federais. Abaixo, a relacdo das principais
intervencdes realizadas no HC:

AGOSTO JULHO

2017 2017

Montagem de nova suite de Reforma da Unidade
intervengdo hemodinGmica Coronariana, que passou a
no Centro Cirdrgico, composta comportar dez leitos, um
por equipamentos de Ultima dos quais de isolamento,
tecnologia para a realizagao de acompanhada da instalacao
angiografias endovasculares de novas camas, monitores
guiadas por imagens e central de monitorizagdo

JUNHO

2018

Inauguragdo do Banco de
Tecidos e Terapia Celular,
primeira estrutura de Campinas,
e a segunda do interior do
Estado, dedicada a processar,
armazenar e fornecer ossos,
cartilagens, tendoes, ligamentos,
meniscos e fascias para uso em
diferentes tipos de cirurgia

MARGO
2019

Reforma da UTI Pedidtrica, que
teve sua capacidade dobrada de
10 para 20 leitos e passou a contar
com areas de estar e conforto para
os médicos e para os responsaveis
pelas criangas internadas

OUTUBRO

2019

Inauguragao de novo espago para
a realizacdo de hemodialise no
Centro Integrado de Nefrologia
(CIN), equipado com 18 terminais
distribuidos em uma area de

250 metros quadrados, duas
vezes maior do que a anterior

SETEMBRO

2020

Abertura de sala de hemodialise,
equipada com quatro terminais,
para atendimento de pacientes
internados que tenham condicdes
clinicas para locomover-se até

o local, o equivalente a 40% de
toda a demanda do hospital
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INOVAGCAOE
EMPREENDEDORISMO

A gestao 2017-2021 alcancgou sucessivos mar-
cos no campo da inovagdo. O periodo foi encer-
rado com numeros superlativos no que se refere
ao licenciamento de tecnologias desenvolvidas na
Unicamp e a concessdo de patentes no Brasil e no
exterior. Os indicadores de 2020, para ficar apenas
em um exemplo emblematico, corroboram o suces-
so das estratégias adotadas pela Universidade no
quadriénio.

No ultimo ano “cheio” da gestdo, foram assi-
nados 48 novos contratos com empresas para ex-
ploracao de propriedade intelectual - o maior nu-
mero desde o inicio do levantamento, em 2001 -,
alcancando-se os recordes de 170 licencas vigentes
e R$ 1,9 milhdo em ganhos econémicos. Também
em 2020, foram concedidas a Unicamp 106 novas
patentes (101 delas no Brasil) - 48% a mais do que
em 2018, o segundo melhor ano da série historica.

Merecem destaque, ainda, os dados relativos as
“filhas da Unicamp”, empresas cujos fundadores
mantém ou ja mantiveram algum tipo de vinculo
com a Universidade, ou cujo principal produto se
baseie em tecnologia oriunda da instituicao. Con-
forme detalhado no ultimo capitulo da primeira
parte deste relatorio, o nimero de empresas-filhas
cadastradas na base da Agéncia de Inovacao da
Unicamp (Inova) chegou a 1.038 em 2020. Deste
total, 929 mantinham-se ativas, somando 33.315
postos de trabalho e R$ 8 bilhdes de faturamento
(valor nominal).

O ponto de inflexdo nesta bem-sucedida tra-
jetoria foi a mudancga de abordagem adotada pela
gestdo, por meio da Inova, com relagdo ao patentea-
mento de tecnologias da Universidade, que passou
a ser visto como uma ferramenta para o estabeleci-
mento de novos negdcios. Sob esta nova perspecti-
va, mais analitica e que leva em conta toda a cadeia
produtiva, da bancada a prateleira, critérios como
interesse do mercado em absorver um know-how,

grau de inovagao da tecnologia e potencial de gera-
¢do de spin-off tornaram-se relevantes para a deci-
sdo de submeter um pedido de patente nacional e/
ou internacional.

Outro aspecto a ser destacado foi o investimento
da Inova na implementacao de sistemas digitais que
facilitaram o contato com o publico-alvo da agéncia
— de pesquisadores a representantes de empresas —,
conferindo agilidade aos seus processos administra-
tivos. Um exemplo que cabe mencionar foi o lanca-
mento, em maio de 2019, de um sistema para que os
docentes e pesquisadores da Universidade informas-
sem a agéncia sobre novos projetos em andamento,
encurtando o tempo necessario para a concretizagdo
de convénios com o setor empresarial. Esta, entre ou-
tras iniciativas, veio na esteira das novas diretrizes,
aprovadas pelo Conselho Universitario (Consu), em
dezembro de 2018, que atribuiram Unica e exclusiva-
mente a Inova a responsabilidade na negociacdo de
convénios de pesquisa e desenvolvimento.

Um segundo passo que impulsionou o novo
modus operandi da agéncia foi a aprovagdo, em
2019, também pelo 6érgdo maximo da Universidade,
da Politica de Inovagdo da Unicamp, cujo alcance
abrangeu desde os principios sobre a relagdo da ins-
tituicdo com os setores publico e empresarial até o
compartilhamento de laboratérios e equipamentos
de pesquisa. Como resultado de discussdes prévias
na comunidade, também foram incluidas na emen-
da original do documento os principios da atuagao
da Unicamp com relagdo a economia solidaria e a
formulagdo de politicas publicas.

Ja sob a nova politica, a Inova conduziu, entre ou-
tras iniciativas, um projeto-piloto em parceria com a
Faculdade de Engenharia de Alimentos (FEA) - uma
das unidades da Unicamp mais ativas nas areas de
inovagdo e empreendedorismo -, no ultimo trimes-
tre de 2020, visando a implantagdo de um programa
de andlise estratégica do portfélio de patentes da
Universidade. O novo processo classifica as paten-
tes segundo aspectos legais, técnicos e de mercado
com base em informacgdes fornecidas pelos respec-
tivos inventores e por representantes do mercado e
da Inova.

¥

F
Participantes do Desafio Unicamp, competicdo de modelagem de negdcios base
desenvolvidas na Universidade

Foto: Gabriela Neves/Inova - Unicamp

em tecnologias
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TEMPO DE ATENDIMENTO APOS A COMUNICAGAO DE PROJETO

Docente faz a comunicagédo de projetos

ANALISE Tempo médio Tempo médio
DO PROJETO de andlise de resposta
2 dias 14 dias
ERO00
Inova Docente

51 DIAS E O TEMPO TOTAL DE ATENDIMENTO

Tempo médio Tempo médio NEGOCIAGCAO
de resposta de negociagao FINALIZADA
21dias 12 dias

Empresa Inova + Docente + Empresa

®
AGENCIA DE INOVACAO DA UNICAMP

LOCALIZAGAO ESTRATEGICA

Conforme detalhado no quinto capitulo da primei-
ra parte deste relatério, a Inova mudou-se para a sede
da antiga Fazenda Argentina depois que o imovel foi
reformado por meio de parceria com a Campinas De-
cor, organizadora da maior mostra de decoragdo e ar-
quitetura da regiao (leia mais na pagina 43).

A mudanga inseriu a Inova em uma localizagdo
duplamente estratégica: no interior do Parque Cien-
tifico e Tecnolégico da Unicamp, cujos limites foram
ampliados em 2020, e no centro do Hub Internacional

para o Desenvolvimento Sustentavel (HIDS), modelo
de distrito inteligente que comegou a ser implanta-
do durante a gestao em parceria com a prefeitura de
Campinas, o governo do Estado e outras institui¢cdes
de ensino e pesquisa (leia mais na pagina 36).

A insercdo da Inova no Parque Cientifico e Tecno-
l6gico foi representativa dos esforcos da gestdo para
tornar referéncia esta area destinada a abrigar startups
e laboratdrios de empresas que conduzem projetos de
pesquisa e desenvolvimento em parceria com a Univer-
sidade. Além do “Nucleo” e do prédio da Incubadora de
Empresas de Base Tecnoldgica da Unicamp (Incamp),

0 pargue passou a contar com outros quatro edificios
ao longo do quadriénio, como mostra o quadro abaixo.

Em outra frente, a Inova criou o programa Global
Partners, em 2019, com o objetivo de ampliar suas par-
cerias internacionais. Por meio do programa, foram
oferecidas oportunidades de treinamento e qualifica-
cdo para profissionais brasileiros das areas de inovagao
e empreendedorismo, a0 mesmo tempo em que se
facilitou o acesso de startups estrangeiras a Unicamp
e ao mercado nacional. O Global Partners dirigiu-se
inicialmente a parceiros da Africa e da América Latina.

INAUGURAGAO PREDIO

Vértice
Julho de 2017

Em 2020, com a migragao das atividades para o am-
biente virtual, motivada pela pandemia de covid-19,
foram agregados parceiros da Europa e América do
Norte. Cabe ressaltar, ainda, a parceria anunciada em
dezembro de 2020 que fez da Unicamp uma das sedes
do programa de inovacao e capacitagao tecnoldgica
Samsung Ocean, voltado a criagdo de novas startups.
Com sede no Parque Cientifico e Tecnoldgico, o pro-
grama selou uma relagao iniciada em 2012, quando a
empresa comegou a trabalhar com a Universidade em
projetos de pesquisa e desenvolvimento.

CARACTERISTICAS

Abrigava o Centro de Inovagao
em Software (Inovasoft). Reforma
realizada com apoio da Finep®
ampliou sua area para cerca

de 1,5 mil metros quadrados,
possibilitando a acomodagao de
até 20 empresas

LiB®
Julho de 2019

S

Uma das obras remanescentes de outras
gestdes concluidas no quadriénio (leia
mais na pagina 33), foi concebido para
abrigar empresas parceiras em projetos
de pesquisa e desenvolvimento na area de
biocombustiveis. Sua construcao, iniciada
em 2009, também foi apoiada pela Finep?

Anexo
Fevereiro de 2021

A3 ANEXO

Adjacente a nova sede da Inova, o prédio
estabelece um ponto de conexao entre a

Unicamp e o setor empresarial no coragdo do Hub
Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel
(HIDS). Empresas “filhas” da Unicamp contribuiram

Y RS o para a montagem do espago por meio de doacdes
e financiamento coletivo
QOutro fruto de
Soma investimentos da

Margo de 2021

F Panouecen

NOLOGICO DA UNICAM

(1) Laboratdrio de Inovagdo em Biocombustiveis
(2) Financiadora de Estudos e Projetos

Fotos: Divulgagao - Inova e Unicamp

Finep®, tem area total
de aproximadamente
mil metros quadrados,
distribuidos em trés
andares
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Inaugurag¢do do Anexo, um
dos seis prédios localizados
no Parque Cientifico e
Tecnoldgico da Unicamp

Foto: Pedro Amatuzzi/Inova — Unicamp
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FORMACAO DE
EMPREENDEDORES

A gestdo procurou incentivar o desenvolvimento
do empreendedorismo entre os alunos da Unicamp e
na sociedade de modo geral. Internamente, houve um
estimulo ao oferecimento de disciplinas relacionadas ao
universo empreendedor, apresentado como uma real
opcdo de carreira. Levantamento realizado pela Inova
apontou a existéncia, em 2019, de 22 disciplinas cuja te-
matica abrangia a cultura da inovagao e da criatividade

e os principais conceitos e ferramentas de apoio ao em-
preendedor, entre outros exemplos. Cinco destas disci-
plinas eram obrigatdrias. Neste contexto, vale ressaltar
a aprovagdo em 2020, pelo Consu, de normas internas
para o reconhecimento de empresas juniores, discipli-
nando também suas relagdes com a Universidade.

Em uma frente mais ampla, a gestdo fortaleceu
programas como o Desafio Unicamp e o Inova Jovem,
ambos coordenados pela agéncia e abertos também a
comunidade externa. O primeiro trata-se de uma com-
peticdo de modelagem de negdcios baseada em tec-

Participantes do Programa Inova Jovem, voltado a alunos do ensino médio

‘1*"' . F = -

el

Unicamp atingiu em 2020 o recorde de 170 acordos vigentes de licenciamento de tecnologia; no mesmo ano,
foram concedidas 106 patentes a Universidade no Brasil e no exterior — o maior nimero da histéria

nologias desenvolvidas na Unicamp. Reconhecido pelo
Ranking de Universidades Empreendedoras, em 2019,
como a melhor pratica inovadora do pais, o programa
chegou, no ano seguinte, a sua decima edigéo, soman-
do mais de 2,5 mil participantes. Ja o Inova Jovem tem
o objetivo de capacitar alunos de ensino médio e téc-
nico em modelagem de negdcio, empreendedorismo
e inovacgao, incentivando-os a criar projetos com im-
pacto social. Cinco dos 17 objetivos de desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nag¢des Unidas

Fotos: Pedro Amatuzzi/lnova - Unicamp

(ONU) foram incorporados a competigao de 2020, re-
fletindo a énfase dada pela gestdo a este tema em dife-
rentes agdes institucionais.

No campo do apoio a inclusdo e a diversidade étni-
co-racial, outro tema caro a gestao, o projeto InovaAfro,
fruto de parceria entre a Unicamp e a Faculdade Zumbi
dos Palmares, promoveu atividades que possibilitaram
a troca de experiéncias e conhecimentos relativos ao
afroempreendedorismo e a representatividade negra
no mercado de trabalho.




MENU INTERATIVO

@ APRESENTAGAO 02
@ Ensaio o3
@ EIxos pa GEsTAO o5

Reequilibrio das Finangas

Modernizagéo e Profissionalizagao da Administragao Universitaria

Valorizagao dos Servidores

Vivéncia nos Campi e Respeito aos Direitos Humanos

Inclusédo no Acesso a Universidade

Planejando um Futuro Sustentavel

Defesa da Universidade com Apoio da Sociedade
(O DIAADIA DA UNIVERSIDADE 45

Ensino

Pesquisa

Extensao e Cultura

Area da Saide

Inovagao e Empreendedorismo

Relagdes Internacionais
@ RESPOSTA A PANDEMIA 70

@ AGRADECIMENTOS 78

VOLTARAO INIiCIO

Participante-;- do InovaAfro,
evento organizado em parceria
com a Faculdade.Zumbi dos
Palmares; no centro, 6*reitor da
instituicdo, José Vicente

= -

B —

Foto: Pedro Amatuzzi/Inova — Unicamp
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REITORIA UNICAMP

Indicadores de inovagao

Licenciamentos de propriedade intelectual vigentes
Empresas graduadas na Incamp
Contratos de licenciamento de propriedade intelectual
‘ Portfélio de patentes
Pedidos de patentes depositados no INPI?
. Patentes concedidas

. Comunicagdes de invengdo

(1) Incamp: Incubadora de Empresas de Base Tecnolégica da Unicamp
(2) INPI: Instituto Nacional da Propriedade Industrial
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REITORIA UNICAMP

RELACOES

INTERNACIONAIS

As acoes da gestao 2017-2020 no campo das
relagdes internacionais pautaram-se pela percep-
cao de que, no mundo contemporéaneo, no qual as
sociedades estao cada vez mais integradas e seus
problemas assumem dimensdes globais, se tor-
na imperativo que a Unicamp esteja conectada a
ciéncia no plano multilateral, seja para a resolucao
conjunta de questdes prementes - como a pande-
mia de covid-19 provou ser necessario -, seja para
antever cenarios futuros.

Neste contexto, a gestdo inseriu a dimensao
global nas trés frentes de atuacdo da Universida-
de - o ensino, a pesquisa e a extensao -, contando,
neste processo, com o apoio da Diretoria Executi-
va de Relagoes Internacionais (DERI). Para além
das iniciativas ja descritas neste relatério - como,
por exemplo, a implantacdao, na pos-graduacao,
do ambicioso Programa Institucional de Interna-
cionalizagao (PrInt), financiado pela Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), cabe ressaltar o estabelecimento de par-
cerias estratégicas com instituicoes e organizagoes
estrangeiras, o incentivo a autonomia dos 6rgaos e
unidades na conducio de suas relagées com o ex-
terior e a readequacao de processos para facilitar a
mobilidade de alunos.

No plano das parcerias, cabe ressaltar o acordo se-
lado com a Universidade de Cardiff, do Reino Unido,
em dezembro de 2018. O convénio abriu caminho para
o intercAmbio de docentes, pesquisadores, técnicos e
pés-graduandos entre as duas institui¢cdes; a publica-
¢do conjunta de artigos cientificos; e a obtencdo de
financiamentos externos com o objetivo de ampliar
a colaboracgédo bilateral. Entre os desdobramentos do
convénio destacam-se os da lista abaixo:

- JULHO DE 2019
Workshop sobre meio ambiente e
desenvolvimento, no Instituto de

Geociéncias (IG), reunindo pesquisadores
de instituicées paulistas e britanicas

JANEIRO DE 2020

Workshop sobre pobreza multifuncional na
América Latina, na Faculdade de Educacdo
(FE), com a participacdo de pesquisadores

do Brasil, México, Argentina e Reino Unido

AGOSTO 2020

Lancamento do livro Migragées Internacionais
e a Pandemia de Covid-19, resultado de
parceria que envolveu também o Fundo de
Populagao das Nagdes Unidas, o Ministério
Publico do Trabalho, a Missdo Paz e o Museu
da Imigracédo do Estado de Sao Paulo. A
publicacdo foi posta a disposi¢cdo do publico,
gratuitamente, neste endereco: nepo.unicamp.
br/publicacoes/ impactospandemia.php.

Outra parceria que merece registro foi a estabe-
lecida em maio de 2019 com a Academia Chinesa de
Ciéncias Sociais (CASS), a mais importante instituicdo
de pesquisa do pais asiatico na area de humanidades.
O acordo resultou na criagdo do Centro CASS-Uni-
camp de Estudos sobre a China, o primeiro a ser ins-
talado em uma universidade latino-americana.

Recepc¢do de estudantes estrangeiros organizada pela Unicamp

Foto: Divulgagdo/Acervo DERI - Unicamp
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A escolha da Unicamp como sede de um nucleo da
CASS refletiu a importancia dada pela gestao, no con-
texto da globalizagcdo da ciéncia, a cooperagdes com a
Asia. Neste sentido, cabe mencionar a existéncia, na Uni-
versidade, de unidades dos Institutos Confucio e King
Sejong, dedicados ao ensino das linguas e a difusdo das
culturas chinesa e coreana, respectivamente. Portugal e
Argentina foram outros paises aos quais a gestdo dirigiu
especial atengao, por razées que abrangem de aspectos
historicos a econdmicos. Em ambos, foramm nomeados
0s primeiros “embaixadores da Unicamp” — cientistas
de renome internacional, com décadas de dedicagdo a
Universidade - para representa-la voluntariamente pe-
rante instituicdes locais de ensino e pesquisa.

DESCENTRALIZACAO

A estratégia para ampliar a inser¢cdo da Unicamp na
esfera internacional passou, ainda, pela transferéncia da
DERI para uma sede adequada as necessidades do 6rgao

encarregado de receber representantes estrangeiros, de
delegagdes a embaixadores, na Universidade. A inaugu-
ragao da nova casa, em novembro de 2019, preencheu
uma lacuna histérica, tornando factivel a realizacao de
acdes conjuntas entre os setores integrantes da diretoria.
Em paralelo, foram lancados editais e cursos de forma-
¢do para incentivar a abertura de escritérios de interna-
cionalizagdo na Coordenadoria de Centros e Nucleos de
Pesquisa (Cocen) e em diferentes faculdades e institutos,
possibilitando, assim, o direcionamento de iniciativas as
prioridades especificas das respectivas unidades.

MOBILIDADE

A mobilidade internacional de membros da comu-
nidade académica da Unicamp foi igualmente estimu-
lada ao longo do quadriénio, sobretudo por meio de
editais apoiados pelo Santander. Firmada originalmen-
te em 2001, a parceria com o banco foi renovada em
diferentes ocasides, a ultima delas em 2019. Conforme

previsto no acordo, a Universidade teve total autonomia
para selecionar os docentes, estudantes e funcionarios
contemplados com bolsas e auxilios. Ainda no campo
da mobilidade, a DERI, em atuacao com a Diretoria
Académica (DAC), implementou um novo processo de

Equipe da Diretoria Executiva
de Relagbes Internacionais
(DERI) durante ceriménia de
inaugurag¢do da nova sede

matricula para estrangeiros que chegam a Unicamp,
totalmente automatizado. O sistema adotado, formu-
lado em inglés, tornou possivel aos intercambistas con-
cluir o registro na Universidade estando ainda no exte-
rior, de forma rapida e descomplicada.

FLUXO DE ENTRADA E SAIDA DE ESTUDANTES

Alunos regulares e especiais estrangeiros

. ~ 395 320 334
matriculados na graduagao
Alunos regulares e especiais estrangeiros 941 979 956
matriculados na pés-graduacgéao
Alunos regulares de graduagdo da Unicamp em programas 334 285 314
de intercdmbio em instituigdes de ensino no exterior
2017 2018 2019

Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp
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Os 13 ultimos meses da gestao 2017-2021 - ou seja,  to precoce possibilitou a elaboracdo de um plano de
pouco mais de um quarto do quadriénio - foram mar-  agdo baseado nas diretrizes da Organizagdo Mundial
cados pela pandemia de covid-19, doenca causada pelo  da Saude (OMS) e com énfase na divulgagao de infor-
coronavirus SARS-CoV-2. Além de buscar saidas para  macdes e orientacdes preventivas, bem como a prepa-
os problemas financeiros decorrentes da crise sanitaria  racdo antecipada do Centro de Saude da Comunidade

que se instalou no pais (leia mais na pagina 10), a ges-  (Cecom) para o atendimento de casos suspeitos ou
tao teve de atuar em mais duas frentes: uma, voltada confirmados entre os alunos, docentes e funcionarios
para a comunidade interna, e outra, para a sociedade. da Universidade.

No ambito interno, o desafio consistiu em manter Em 12 de margo, um dia depois de a OMS clas-

a Universidade em funcionamento a despeito de todas  sificar a situagdo da covid-19 no mundo como uma
as restri¢cdes impostas pela pandemia. As agdes neste  pandemia, a gestdo adiantou-se em relagdo ao go-
sentido procuraram preservar a saude dos membrosda  verno do Estado e as demais universidades brasilei-
comunidade académica; viabilizar o trabalho remoto ras anunciando a suspensdo de parte das ativida-
em todas as instancias; e possibilitar a transicao do en-  des presenciais da Unicamp por um més, até 12 de
sino presencial para o mediado por tecnologia. abril. A medida abrangeu as atividades didaticas e
No que diz respeito a sociedade, a gestdo traba-  os eventos publicos programados para o periodo, as-
lhou em conjunto com a area da satide e as unidades  sim como as viagens nacionais e internacionais de
de ensino e pesquisa para garantir o atendimento da  servidores e o recebimento de visitantes do Brasil e
populagao nos hospitais universitarios; fomentar in-  do exterior. Os 6rgaos e unidades da Universidade
vestigacoes cientificas que ampliassem a compreensao  puderam optar entre manter suas atividades admi-
sobre diferentes aspectos do virus e da doenga; apoiar  nistrativas no formato presencial, porém em regime
o desenvolvimento de testes e tratamentos acessiveis e  de rodizio ou contingenciamento, ou, de preferéncia,
confidveis; e engajar a comunidade em ac¢des que bene-  adotar o sistema de teletrabalho. Somente as ativida-
ficiassem as camadas sociais mais desassistidas. des da area da salde e aquelas consideradas essen-
ciais para o funcionamento da instituigdo - limpeza,
vigilancia, alimentagao, manutencdes emergenciais,
~ entre outras — continuaram a ser desempenhadas
ACOES INTERNAS presencialmente.
A suspensdo parcial das atividades presenciais de-
A gestdao comegou a acompanhar os avangos da  sencadeou uma série de agdes com o objetivo de ade-
ciéncia com relagdo a covid-19 e seu agente causador quar a Unicamp as restri¢des sanitarias impostas pela
meses antes do registro, em fevereiro de 2020, do pri- pandemia. Em apenas uma semana foram editadas as
meiro caso da doenga no pais. Este acompanhamen-  seguintes medidas, listadas em ordem cronoldgica:

16. MAR. 2020 17. MAR. 2020 A ¢ T . 19. MAR. 2020

Criagao de programa Criagao de programa emergencial para viabilizar a migragao dos | Autorizagao para a realizagdo de reunides de
emergencial para viabilizar cursos de nivel médio e técnico para o formato on-line, baseado nas orgaos colegiados de forma remota, com o auxilio
a migragao dos cursos de mesmas diretrizes da iniciativa direcionada ao ensino superior, e i : de tecnologias de comunicagéao a distancia;
graduagao e pés-graduagéo definicdo das praticas a ser adotadas pelos servidores e também pelos = ! para o uso de assinatura digital em documentos
para o formato on-line, tendo érgédos e unidades da Unicamp durante a pandemia e processos; e para a remessa destes por e-mail
como pilares o respeito
as especificidades de g
cada disciplina e o auxilio 4‘ e 18. MAR. 2020 20. MAR. 2020
constante de 6rgaos como o

. A Instituicdo de cronograma para a interrupgao Suspensao por 60 dias dos prazos para
Espaco d.e Apoio ao Ensino gradual das atividades da Divisdo de Educacgéo defesa presencial de dissertacdes de
e Aprendizagem (EA2) e © dl Infantil Complementar (DEdIC), associada a mestrado e teses de doutorado, associada a
Grupo Gestor de Tecnologias mooaie concessdo de “auxilio crianga” para os profissionais autorizagédo para a realizagdo destes atos de
Educacionais (GGTE) > da area da satide com filhos matriculados nas forma remota, com o auxilio de tecnologias
g O C unidades socioeducativas vinculadas ao érgao de comunicagao a distancia
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PROLONGAMENTO
DA SUSPENSAO

O rapido aumento do nimero de casos de covid-19
no pais levou a gestao a prorrogar a suspensao das ativi-
dades presenciais até 30 de abril, adequando sua dura-
c¢ao a da quarentena decretada no Estado de Sao Paulo.
A abrangéncia da medida também foi estendida. Ape-
nas as atividades da area da salde e as “absolutamente
essenciais” para o funcionamento da Unicamp foram
mantidas no formato presencial. As demais passaram a
ser desempenhadas somente no sistema de teletraba-
Iho ou foram totalmente suspensas.

O agravamento progressivo da situa¢do epidemio-
|6gica nacional motivou mais quatro prorrogagdes do
periodo de suspensdo das atividades presenciais — a
ultima delas, anunciada em 29 de junho, por tempo in-
determinado. Novas a¢des tiveram de ser tomadas para
compensar os atrasos e dificuldades decorrentes da
passagem para o ensino mediado por tecnologia; evitar
a evasdo de alunos de familias de baixa renda; preservar
a salde dos servidores e funcionarios terceirizados que
permaneceram em trabalho presencial; possibilitar a
realizagdo do maior numero possivel de atividades de
forma remota; e tornar mais simples e rapidos os pro-
cedimentos administrativos relacionados ao enfrenta-
mento da covid-19 nos hospitais da Unicamp. Algumas
destas a¢Oes estdo relacionadas abaixo:

+ Langcamento da campanha “Abrace o Futuro”,
voltada a arrecadacgdo de doagdes financeiras,
de bens e de insumos para apoiar o trabalho
assistencial nos hospitais da Unicamp, as
pesquisas emergenciais para o combate a
covid-19, o acesso de estudantes carentes as
atividades didaticas remotas e a subsisténcia
de familias afetadas pela pandemia

+ Criagdo de nucleo de voluntariado, vinculado
a Diretoria Executiva de Direitos Humanos
(DeDH), para dar apoio por telefone a pessoas
em isolamento e angariar laptops e outros
equipamentos eletrénicos, por meio de doagao ou
cessdo tempordria a Universidade, para posterior
empréstimo a alunos de familias de baixa renda
(leia sobre as atividades da DeDH na pagina 23)

+ Negociacdo com trés operadoras de celular
para o oferecimento de planos de internet
moével com desconto aos estudantes
de graduacdo e de pés-graduagao

Converséao dos diferentes auxilios
transporte oferecidos pela Universidade
em beneficio emergencial de apoio as
atividades didaticas ndo presenciais

Realizagdo de treinamentos com docentes
para uso de ferramentas educacionais
mediadas por tecnologias

Extensdo do primeiro semestre letivo
de 2020 até o final de agosto

Adocédo de regras mais flexiveis para a
graduacao e a pés-graduagao, como a
mudanca do regime de notas - de 0 a 10 para
aprovado ou ndo aprovado - e a possibilidade
de trancamento de disciplinas ou até

mesmo do curso, entre outros exemplos

Prorrogacgao do prazo para integralizagao
do curso por dois semestres, nos niveis
médio e técnico e também na graduacéo;
e por 90 dias, na pés-graduacgao

Mudangas no calendario e no processo
de selegdo de alunos para ingresso na
graduagdo em 2021 (leia mais na pagina 26)

Instituicdo do uso obrigatério de mascaras de
protecao facial por motoristas e usuarios do
servico de transporte fretado e demais linhas

de 8nibus operadas pela Prefeitura Universitaria
(Circular Interno, Intercamp e Moradia Estudantil)

Substituicdo do tradicional servico em
bandejas pelo fornecimento de marmitas
para evitar a aglomeracéo de pessoas no
interior dos restaurantes universitarios

Autorizacdo para uso de sistema eletrénico
para formalizagdo, documentacgao e tramitacao
de processos administrativos disciplinares

Autorizagdo para a realizagdo de inscri¢des on-line
para concursos publicos para provimento dos
cargos de professor doutor e professor titular, bem
como para obtenc¢éo do titulo de livre-docente

Estabelecimento de equipe exclusiva para a
aquisicdo de bens, servigos e insumos destinados
ao enfrentamento da covid-19 na Unicamp

CAMPANHA “ABRACE O FUTURO”

A campanha “Abrace o Futuro” foi langada
com o objetivo de arrecadar recursos financeiros,
equipamentos e insumos para apoiar os hospitais,
as pesquisas e os estudantes da Unicamp,
além de ac¢des sociais direcionadas a familias
vulneraveis fortemente afetadas pela pandemia.

Numerosas personalidades das artes e do
esporte aderiram a campanha, reforcando
os pedidos de contribuicdes financeiras e
materiais para a Universidade. Até o dia 14
de margo de 2021, a as doagdes em dinheiro
provenientes do Poder Judiciario, de pessoas
fisicas e juridicas e de fontes anénimas
somavam aproximadamente R$ 19,2 milh&es.

Os valores arrecadados, bem como a origem e o
destino das contribuicdes financeiras e materiais
recebidas pela Universidade, permaneceram a
disposi¢do da sociedade desde o langamento da
campanha no site criado para dar visibilidade e
transparéncia a iniciativa (ajude.unicamp.br).

DOE AGDRA
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PLANEIAMENTO DO RETORNO de protecdo individual utilizados para
prevenir o contagio do novo coronavirus

Simultaneamente ao esforco para manter a Uni-
camp em funcionamento durante o periodo de sus- -« Oferecimento de treinamentos especificos para os

pensdo das atividades presenciais, a gestdo comecou profissionais de limpeza e seguranga patrimonial
a planejar o retorno da comunidade académica a Uni-

versidade para que este ocorresse, no momento ade- « Submissdo obrigatéria de todos os

quado, de forma segura e organizada. O primeiro passo servidores a treinamento on-line

neste sentido consistiu na criagdo de um grupo de tra- sobre normas e procedimentos para o

balho para analisar estratégias de retorno adotadas por trabalho em tempos de pandemia
universidades brasileiras e estrangeiras a fim de identi-

ficar praticas que pudessem ser adaptadas para a rea- « Submissdo obrigatéria de todos os servidores
lidade da Unicamp. Outros 11 grupos de trabalho foram e alunos, dias antes do retorno a Universidade,
criados em seguida para tratar de questdes cruciais a testagem gratuita para covid-19 pelo

para uma eventual retomada das atividades presen- método RT-PCR, considerado referéncia

ciais, tais como a estruturacao do sistema de testagem para a detecg¢do do novo coronavirus

MENU INTERATIVO e acompanhamento epidemiolégico da comunidade

académica e a definicdo de normas e procedimentos - Preenchimento diario obrigatério, apés o

" para uso dos espagos comuns da Universidade e para a retorno, de inquérito sintomatolégico, por

@ APRESENTAGCAO reabertura dos restaurantes ao publico. meio de aplicativo especialmente desenvolvido
O entrelagamento das conclusdes a que chegaram para este fim (Avisu), voltado a identificacdo
@ ENSAIO os diferentes grupos de trabalho resultaram em um de casos suspeitos e ao direcionamento
@ EIXOS DA GESTAO plano bastante cauteloso para a retomada gradual destes ao servigo médico mais indicado
das atividades presenciais na Unicamp, apresentado

Reequilibrio das Finangas no dia 18 de agosto de 2020 aos dirigentes de 6rgdos - Isolamento e rastreamento de contatos de
—_———————————————————————— e unidades da Universidade e posteriormente, por es- todos os membros da comunidade com
Madernizagao e Profissionalizagdo da Administraco Universitaria tes, aos membros de suas respectivas comunidades diagnéstico confirmado de covid-19

internas. As numerosas contribui¢cdes advindas des-
Valorizagao dos Servidores te processo deram mais consisténcia ao plano, cujas « Em caso de recrudescimento da pandemia,
o ) , _ principais diretrizes estao resumidas abaixo: suspensao da retomada das atividades
Vivéncia nos Campi e Respeito aos Direitos Humanos . e . -
presenciais até a estabilizagdo da situagao
Inclusdo no Acesso a Universidade « Auséncia de data pré-definida para a retomada epidemiolégica conforme os padrdes
B —— das atividades presenciais na Unicamp estabelecidos pelo Plano Sao Paulo
Planejando um Futuro Sustentavel
- + Condicionamento da definicdo da data de
inicio da retomada a permanéncia das cidades

de Campinas, Limeira e Piracicaba por quatro INiCIO DA RETOMADA

semanas consecutivas na fase amarela do Plano

Defesa da Universidade com Apoio da Sociedade

@ DIAADIA DA UNIVERSIDADE

Ensino Sao Paulo, nome dado a estratégia do governo O cronograma para a retomada gradual das ati-

paulista para o combate a covid-19 no Estado vidades presenciais na Unicamp foi divulgado em 14
Pesquisa de setembro. A tabela abaixo detalha os periodos e os
e — + Instituicdo do uso obrigatério de mascara respectivos percentuais de membros da comunidade
Extensdo e Cultura facial em todos os espacos da Universidade académica autorizados a regressar:
Area da Saide + Adequacgdo dos espacos internos, bem como PERIODO 1
Inovagio e Empreendedorismo d? funcionamento de servigos como os de de 19/10 a 01/11/2020 '
B alimentacgao e transporte, entre outros, as Retorno de até 20% dos servidores
Relagdes Internacionais normas de seguranga sanitaria vigentes

PERIODO 2

O RESPOSTA A PANDEMIA .« Aquisicdo centralizada de alcool em gel, mascaras de 02/11 a 15/11/2020

faciais e demais insumos e equipamentos Retorno de até 40% de servidores Servidores e alunos da Unicamp passaram por testagem pelo método RT-PCR antes do retorno ds atividades presenciais

@ AGRADECIMENTOS

Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp
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PERIODO 3
de 16/11 a 29/11/2020
Retorno de até 60% dos servidores; até 25% dos
alunos de graduacgdo, pos-graduagdo e extensdo;
e até 25% das criangas atendidas pelo Centro de
Convivéncia Infantil (CECI), vinculado a DeDIC

PERIODO 4
30/11 a 13/12/2020
Retorno de até 80% dos servidores; até 50% dos
alunos de graduacgdo, pos-graduagdo e extensao;
e de até 50% das criangas atendidas pelo CECI

PERIODO 5
de 14/12 a (véspera do recesso de fim de ano)
Retorno de até 100% dos servidores; até 75% dos
alunos de graduacgdo, pos-graduagdo e extensdo;
e até 75% das criangas atendidas pelo CECI

PERIODO 6
de 04/01 a 17/01/2021
Retorno de até 100% dos servidores; até 100% dos
alunos de graduagdo, pos-graduagdo e extensdo;
e até 100% das criancas atendidas pelo CEC/

Cabe ressaltar que os percentuais de regresso nao
constituiam metas a ser obrigatoriamente atingidas,
mas limites que os 6rgdos e unidades da Universida-
de deveriam respeitar ao organizar a retomada das
atividades presenciais em seus respectivos locais, le-
vando em consideracdo as especificidades de cada
caso. A orientacgao geral da gestao foi para que des-
sem preferéncia a manutencao do teletrabalho e do
ensino remoto e priorizassem, com relagao as ativi-
dades didaticas, o retorno de alunos que estivessem
prestes a se formar ou cujos projetos de pesquisa ti-
vessem prazo para conclusédo.

Os servidores comegaram a regressar a Unicamp em
19 de outubro de 2020, conforme o previsto no cronogra-
ma. Os dois primeiros periodos de retorno transcorreram
sem intercorréncias. Decisdes do governo do Estado, po-
rém, levaram a gestao a prolongar o terceiro periodo por
duas semanas. Com a medida, anunciada em 18 de no-
vembro, o inicio do periodo seguinte foi adiado do dia 30
daquele més para o dia 14 de dezembro.

No préprio dia 14, a gestdo anunciou novo prolonga-
mento do terceiro periodo — desta vez, por tempo inde-
terminado — em razdo do agravamento da situagao no
Estado de Sao Paulo, além da suspensao das atividades
presenciais ndo essenciais até 11 de janeiro de 2021. A
persisténcia da gravidade do quadro estadual fizeram

com que as atividades presenciais fossem suspensas
novamente, a partir de 26 de janeiro, até a reclassifica-
¢do e permanéncia das cidades de Campinas, Limeira e
Piracicaba por pelo menos 14 dias consecutivos na fase
amarela do Plano Sdo Paulo. Tal fato ainda nao havia
ocorrido quando da conclusao deste relatorio.

VACINACAO NA AREA
DA SAUDE

Em janeiro de 2021, a Unicamp recebeu do gover-
no do Estado 4 mil doses da vacina CoronaVac para
imunizar 2 mil profissionais da area da saude da Uni-
versidade. O inicio da vacinagado das equipes da linha
de frente ocorreu no dia 18, de forma simbdlica, com
a aplicagdao da primeira dose do imunizante em 19
funcionarios do complexo hospitalar. Uma estudante
indigena também foi vacinada na ocasido, em uma
atitude representativa da importancia dada pela ges-
tdo, desde o inicio do quadriénio, a ampliagdo da di-
versidade étnico-racial entre os membros da comu-
nidade académica.

Ainda em janeiro, no dia 27, a Unicamp recebeu
da Prefeitura Municipal de Campinas 2,3 mil doses
da vacina resultante da parceria entre a farmacéuti-
ca AstraZeneca e a Universidade de Oxford, no Reino
Unido, para dar continuidade a imunizagdo dos pro-
fissionais da drea da saude. Uma comissdo composta
por representantes da Reitoria, das unidades assis-
tenciais e dos docentes e funcionarios que atuam nos
hospitais da Universidade acompanhou todo o pro-
cesso, organizado por um grupo de trabalho criado
especificamente para este fim.

NUMEROS DO CENTRO DE SAUDE
DA COMUNIDADE (CECOM)

Em 2020
Testes realizados I 13.397
RT-PCR I 12.089

Rdpidos Sorolégicos I 1.308

Casos suspeitos atendidos N 5.831
Resultados positivos B 1335

Em 20210
Profissionais vacinados®? I 4.307

(1) Até 28 de fevereriro de 2021 (2) Da drea de saude

Unicamp comecgou a vacinar profissionais da linha de frente contra a covid-19 em janeiro de 2021

Foto: Antonio Scarpinetti/SEC - Unicamp
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ACOES PARA A SOCIEDADE

Da mesma forma que as agdes voltadas para a co-
munidade interna foram previamente planejadas pela
gestao, a area da saude da Unicamp também se ante-
cipou a chegada da covid-19 ao pais. Quando o gover-
no paulista apresentou, em 26 de fevereiro de 2020, a
relagdo de centros de referéncia para o tratamento de
casos graves no Estado, o Hospital de Clinicas (HC) da
Universidade — um dos seis selecionados — ja divulgara
seu plano para o enfrentamento da doencga havia mais
de um més. Uma linha de telefone e um endereco de
e-mail foram reservados exclusivamente para o esclare-
cimento de duvidas da populagéo.

Conforme o previsto em seu plano de contingéncia,
o HC suspendeu algumas de suas atividades em razao
do agravamento da pandemia para liberar leitos e pro-
fissionais para o atendimento de pacientes infectados
com o novo coronavirus. No dia 19 de margo, foram sus-
pensos os procedimentos e consultas ambulatoriais; no
dia 23, as cirurgias eletivas. As rotinas administrativas
do hospital sofreram alteragdes e criaram-se novos pa-
droes de escalonamento de equipes. Médicos impedi-
dos de atuar na linha de frente pela idade ou por outros
fatores de risco passaram a realizar o teleacompanha-
mento diario de pacientes liberados por alta.

Recursos recebidos do Ministério da Saldde e da Se-

cretaria de Estado da Saude possibilitaram a abertura de
37 leitos de unidade de terapia intensiva (UTI) para trata-
mento de pacientes com covid-19, além da compra de
equipamentos e da contratagdo temporaria de médicos,
profissionais de enfermagem e fisioterapeutas. Os leitos
adicionais foram abertos entre junho e julho, e perma-
neceram em operagao até o final de outubro de 2020.
Neste periodo, o HC manteve um total de 63 leitos de UTI
exclusivos para o tratamento da doenga. Um segundo
convénio firmado com a secretaria estadual em razao
do recrudescimento da pandemia permitiu a reabertura
de 10 leitos extras de UTl em fevereiro de 2021, chegando
a 30 o total reservado para doentes com covid-19.

Para além do atendimento de casos graves no HC,
foram registradas internacdes de pacientes com co-
vid-19 nas outras trés unidades que compdem o com-
plexo hospitalar administrado pela Unicamp, quais
sejam, Hospital Estadual Sumaré (HES), Hospital Re-
gional de Piracicaba (HRP) e Hospital da Mulher “Prof.
Dr. José Aristodemo Pinotti” (Caism).

Dados relativos aos casos diagnosticados e aos
Obitos ocorridos nos quatro hospitais do complexo
— e também no Cecom - passaram a ser divulgados
diariamente nos hotsites unicamp.br/unicamp/coro-
navirus e fcm.unicamp.br/covid - mantidos, respecti-
vamente, pela Secretaria Executiva de Comunicagao
(SEC) e pela Faculdade de Ciéncias Médicas (FCM) da

Mapa interativo de casos confirmados pelos hospitais da Unicamp: atualizagées em tempo real

Unicamp -, na forma de tabelas, graficos e mapas in-
terativos. As ferramentas cartograficas foram desen-
volvidas pela Coordenadoria de Servico de Georrefe-
renciamento da Diretoria Executiva de Planejamento
Integrado (DEPI), que ja havia realizado o mapeamen-
to dos recursos fisicos e humanos da Universidade
(leia mais na pagina 17).

FORCA-TAREFA

A partir do registro do primeiro caso de covid-19 no
pais, pesquisadores de diferentes areas da Unicamp
comecaram a organizar um trabalho de investigacao
coletiva centrado em temas cruciais para o combate a
doencga, tais como o desenvolvimento de testes diag-
nosticos e o estudo dos efeitos do novo coronavirus
sobre o organismo, entre outros exemplos.

A iniciativa logo recebeu o apoio da gestdo, que a
formalizou em 16 de abril de 2020 por meio da consti-
tuicdo de uma forga-tarefa para coordenar as multiplas
pesquisas relacionadas a pandemia e viabilizar a reali-
zagao, na Universidade, de testes diagndsticos em larga
escala. Foram definidas sete frentes de atuacdo para a
forga-tarefa: de pesquisa basica; pesquisa e desenvolvi-
mento; diagndstico; ensaios clinicos; tecnologia; capta-
¢ado de recursos; comunicagao; e agdes sociais.

Os primeiros resultados da iniciativa antecederam
a oficializagéo da forca-tarefa. Em 1° de abril, o HC foi
habilitado a diagnosticar pacientes localmente, em
seu Laboratério de Patologia Clinica, utilizando teste
RT-PCR desenvolvido na Unicamp a partir de amostra
do coronavirus do primeiro paciente infectado no pais.
Iniciado em 17 de marco, o processo foi conduzido em
apenas duas semanas por uma equipe do Laboratdrio
de Estudos de Virus Emergentes (LEVE), do Instituto
de Biologia (IB), em parceria com pesquisadores de
outras areas desta unidade, da FCM e do Laboratério
Nacional de Biociéncias (LNBio).

A possibilidade de realizar diagndsticos no préprio
HC representou um grande avanc¢o naquele momento
inicial da pandemia. Sem a necessidade de enviar as
amostras coletadas dos pacientes para analise no Ins-
tituto Adolfo Lutz, laboratério de referéncia no Estado,
0 prazo para o recebimento dos resultados diminuiu
de dias para horas, tornando o atendimento no hospi-
tal consideravelmente mais rapido e eficiente.

Atendida a necessidade do HC, os pesquisadores
dedicaram-se a ampliagao da linha de testes instalada
na Unicamp para que a Universidade pudesse realizar

diagndsticos em larga escala para outros hospitais
publicos do Estado. Afora os convénios firmados com
dezenas de prefeituras da regiao, a Unicamp estabe-
leceu parcerias com o Ministério Publico do Trabalho
(MPT) e o Aeroporto Internacional de Viracopos, em
Campinas, entre outros exemplos, para a testagem de
grupos especificos de profissionais.

Para além dos testes diagndsticos, o esforco multi-
disciplinar das dezenas de integrantes da forca-tarefa
possibilitou, entre outros resultados, o desenvolvimento
de um método para visualizagao do material genéticodo
novo coronavirus dentro de células, em trés dimensoes;
a fabricacao, na prépria Unicamp, de mascaras, aventais
e outros equipamentos de protegao individual para uso
médico-hospitalar; e o uso dos laboratérios da Univer-
sidade para manutengdo e recuperagdo de aparelhos
hospitalares essenciais para o tratamento de pacientes

com covid-19, tais como os respiradores artificiais.

Pesquisadores da for¢ca-tarefa da Unicamp em agdo social
de orienta¢do e testagem realizada no litoral sul de SGo
Paulo em parceria com o Instituto Butantan, a Comissdo
Guarani Yvyrupa, a Fundag¢édo Nacional do indio (Funai) e
Secretaria de Saude Indigena (Sesai) do Ministério da Saude

As acdes da forca-tarefa foram documentadas em
video por iniciativa dos préprios pesquisadores. O ma-
terial deu origem a série “Por tras da Forca”, disponivel
no canal da Unicamp no YouTube, e sera utilizado pelo
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Centro de Memoria da Unicamp para a construcao de
um acervo de depoimentos sobre o enfrentamento da
pandemia. Os beneficios para a sociedade decorrentes
da mobilizagdo dos pesquisadores motivaram a gestdo
a constituir um grupo de trabalho, em janeiro de 2021,
com a missao de elaborar estratégias para viabilizar a
continuidade do trabalho da forca-tarefa, eventual-
mente, no enfrentamento de outras situagdes sanita-
rias complexas que demandem agdes coletivas.

PARTICIPACAO EM
GRANDES ESTUDOS

Adicionalmente ao trabalho realizado pela forga-ta-
refa, a Unicamp participou de estudos de grande porte
nas esferas nacional e internacional cujos resultados
nao sé ampliaram o conhecimento dos cientistas sobre
O Novo coronavirus, como trouxerem beneficios dire-
tos para a populagdao mundial, na forma de vacinas e
protocolos de tratamento seguros e eficazes contra a
covid-19. Trés destes estudos estao destacados abaixo:

- Sequenciamento de 427 genomas do novo
coronavirus provenientes de amostras recolhidas
em 21 estados do pais, realizado em parceria
com centros britanicos e outras 14 instituicdes
brasileiras e publicado na edig¢do da revista Science
de 4 de setembro de 2020

- Ensaio clinico conduzido pela Organizagdo Mundial
da Saude (OMS) em numerosos paises para
investigar a eficacia de quatro medicamentos no
tratamento de pacientes internados com covid-19

. Ensaio clinico de fase lll, com 1.044 voluntarios
da area da saude, para avaliagdo da eficacia e
segurancga da vacina CoronoVac, desenvolvida pela
farmacéutica chinesa Sinovac

ENGAJAMENTO SOCIAL

Afora as acgdes sociais conduzidas no ambito da
campanha Abrace o Futuro, mencionada anterior-
mente, a gestdo langou, em 3 de junho de 2020, a ini-
ciativa “Unicamp Solidaria”, que tinha como objetivo
arrecadar fundos e produtos para a montagem e dis-
tribuicdo de cestas basicas para familias em situacado

de vulnerabilidade. Coordenada pela Diretoria Execu-
tiva de Planejamento Integrado (DEPI), esta segunda
campanha originou-se de uma parceria firmada com
a Secretaria Municipal de Assisténcia Social, Pessoa
com Deficiéncia e Direitos Humanos (SMASDH) de
Campinas e recebeu o apoio da Fundagdo de Desen-
volvimento da Unicamp (Funcamp). Ainda no més de
junho, a iniciativa foi estendida para Limeira, em par-
ceria com o Fundo Social de Solidariedade e o Centro
de Promocgao Social Municipal (Ceprosom).

Desde o langamento da campanha, a sociedade
pdde acompanhar a evolugdo tanto das arrecada-
coes, como da distribuicao de cestas basicas, em area
especifica do site da Funcamp. Até o dia 8 de abril de
2021, a arrecadacao para a cidade de Campinas so-
mava cerca de R$ 1,54 milhdo, o que permitiu a aqui-
sicdo de mais de 27,2 mil cestas basicas. Para Limeira,
a arrecadacao totalizou R$ 18,6 mil até 14 de margo,
possibilitando a compra de 245 cestas.

OUTRAS INICIATIVAS

No campo da arte, a Pré-Reitoria de Extensao e
Cultura (ProEC) promoveu concurso direcionado a
artistas das comunidades interna e externa para se-
lecionar 27 trabalhos produzidos em 2020, entre ilus-
tragdes, gravuras, fotografias, colagens e desenhos,
para compor a coletdnea Arte para Desconfinar,
publicada em formato de revista e distribuida gra-
tuitamente pela Universidade. Os autores dos traba-
lhos que se destacaram nas categorias criatividade,
experimentagao e atualidade tematica receberam
prémios em dinheiro. A obra vencedora nesta ultima
categoria também foi escolhida, ao lado de outras
quatro, para decorar a nova sede da Comissédo Per-
manente para os Vestibulares da Unicamp (Comvest)
em versdao ampliada e emoldurada.

A Coordenadoria dos Centros e Nucleos Interdisci-
plinares de Pesquisa (Cocen) da Unicamp, por sua vez,
liderou projeto em parceria com institui¢des da Fran-
ca e de Portugal para preservar a memoria em tempos
de pandemia. O projeto consistiu na criagcao de uma
plataforma on-line para reunir manifestagdes indivi-
duais em diferentes formatos — textos, videos, dudios,
ilustragdes, fotografias — sobre experiéncias vividas no
periodo de isolamento social. A plataforma, denomi-
nada #MemoadriasCovidl9 (memoriascovidil9.unicamp.
br), foi langada em setembro de 2020 durante o festi-
val austriaco Ars Electronica.
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Capa da coletdnea Arte Para Desconfinar, publicagGo que reuniu 27 obras inéditas selecionadas
em concurso promovido pela Unicamp
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mento, de que a prevaléncia das decisdes coletivas sobre as monocraticas constituia um dos
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a instituicao. Em particular, o convivio com os diretores de unidades de ensino e pesquisa
foi muito proficuo e relevante, e posso aqui atestar que cada um deles desempenhou um
papel fundamental no desenvolvimento institucional de sua faculdade ou instituto.

Neste sentido, ressalto também a relevancia da proximidade mantida com os dirigen-
tes dos orgaos complementares da Administracdo Central, dos centros, nucleos e colégios
técnicos, e das unidades da area de saude, com os quais compartilhamos de forma transpa-
rente os problemas enfrentados pela Universidade, buscando, na pluralidade de opinides,
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comunidade académica foi fundamental, notadamente diante dos multiplos ataques a au-
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doadores, entre pessoas fisicas e juridicas, que ajudaram, com sua generosidade, a manter
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