I — ENSINO

Em mar¢o de 2009, a més e meio do final do quadriénio administrativo,
a Unicamp contava com aproximadamente 33 mil alunos matriculados em 66
cursos de graduagdo e 135 programas de p6s-graduacdo em seus quatro campi
em Campinas, Piracicaba e Limeira. A Unicamp fechou o ano como a universi-
dade brasileira com melhor programa de p6s-graduagio (segundo a mais recente
avalia¢do trienal da Capes), com 70% de seus cursos situados nos niveis de “alto
desempenho” e “padrdo internacional”.

A - GRADUACAO

O periodo 2005-2009 foi marcado por grandes conquistas para a Graduagao
da Unicamp. A principal delas foi sem duivida o aumento de 17% no numero de
vagas no vestibular mediante a criacdo da Faculdade de Ciéncias Aplicadas, em
novo campus construido em Limeira, e da entrada em atividade de seus primei-
ros 0ito cursos.

Outras realizagbes importantes foram a consolida¢io do Programa de Acio
Afirmativa e Inclusdo Social (PAAIS), um investimento significativo nos pro-
gramas de assisténcia estudantil — aqui incluido um consistente apoio ao pro-
grama de iniciagdo cientifica — e investimentos relevantes na infraestrutura para
o ensino de graduagdo com recursos do programa de Planejamento Estratégico
(Planes) e de outras fontes.

Estas acOes reforcaram e consolidaram a exceléncia da Graduacdo da Uni-
camp, cujo alto desempenho tem sido demonstrado por multiplos indicadores,
entre os quais o levantamento por amostragem feito durante o I Encontro de Ex-
Alunos da Unicamp, em novembro de 2006. O levantamento mostrou que dos
aproximadamente 40 mil ex-alunos de Graduagao que a Unicamp tinha entdo,
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88,2% estavam empregados e que, desses, 48,3% ocupavam cargos de direcao
em empresas ou institui¢des publicas, 9,3% davam continuidade a seus estudos
em nivel de pds-graduagio, 2,5% estavam desempregados e 1,8% eram consti-
tuidos de aposentados. Esses indicadores podem ser explicados por trés fatores
que se inter-relacionam. O primeiro é o alto indice de satisfagdo do ex-aluno com
a formacao recebida na Unicamp, considerada adequada por 88,5% dos entrevis-
tados. Apenas 0,5% afirmou que o modelo de ensino da Universidade foi inade-
quado em relagdo ao exercicio profissional, enquanto outros 7,5% responderam
que o ensino foi adequado “em termos”.

Implanta¢ao do Novo Campus de Limeira

Respondendo a demanda social por mais vagas na Graduagao e ao reclamo
pela existéncia de novos cursos em 4reas ainda ndo contempladas pela Unicamp,
idealizou-se e implantou-se, a partir de maio de 2005, um novo campus na cidade
de Limeira, onde ja se acham em funcionamento, desde marco de 2009, os oito
primeiros cursos da recém-criada Faculdade de Ciéncias Aplicadas da Unicamp.

A constru¢io do novo campus — que veio somar-se aos campi de Campinas,
Piracicaba e o j4 existente em Limeira — e a implanta¢do da primeira fase de seu
projeto académico representam 480 novas vagas disponibilizadas em seu ves-
tibular nacional (ou uma expansao de 17%, uma das maiores ja realizadas de
uma s6 vez pela Universidade). Prevé-se que essa oferta seja aumentada para
1.000 vagas quando o campus estiver em condi¢bes de instalagio plena, com o
que representara, no total, uma expansio de um terco das vagas de Graduagao
oferecidas anualmente pela Unicamp até 2008.

Previu-se para o novo campus um leque de 13 cursos em cinco dreas tema-
ticas (Engenharias, Ciéncias, Gestdo, Satude e Artes e Cultura). Aos oito cursos
implantados em 2009 — Gestao de Politicas Publicas, Gestao de Agronegdcio,
Gestao de Comércio Internacional, Gestio de Empresas, Ciéncias do Esporte,
Nutricdo, Engenharia de Producao e Engenharia de Manufatura — devem somar-
se em futuro préximo, quatro outros cursos ja aprovados pelo Conselho Uni-
versitario (Consu): Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Conservagao e Restauro
e Producio Cultural.

O projeto académico desenvolveu-se a partir de maio de 2005, quando o Con-
su designou grupo de trabalho para estudar e propor a criagdo do novo campus sob
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a presidéncia do pro-reitor de Graduagao. Aprovado o projeto pelo Consu, deu-
se inicio a constru¢do. Com a dotagdo de recursos estaduais para a execugao da
obra — um total de R$ 50 milh&es —, a primeira etapa do projeto fisico, que inclui
quatro blocos destinados a salas de aula, laboratérios de informatica, biblioteca
e anfiteatro, concluiu-se no inicio de 2009, perfazendo um total de 11.824 m? de
area coberta.

Por orientagdo do Consu, alguns principios nortearam a proposta de criagao
do novo campus, como por exemplo nio duplicar os cursos ja existentes nos
demais campi da Unicamp; ter a unidade conceitual de administragio e gestio
como eixo para a estruturagdo dos cursos em todos os niveis; ter um projeto
pedagodgico baseado na integracdo do conhecimento e na interdisciplinaridade;
propor a abertura de programas de pds-graduagdo e extensdo; contemplar, na
medida do possivel, todas as areas do conhecimento; e definir cursos que possi-
bilitem a ampla atuagio de professores tanto nos ciclos basicos como nos niveis
mais elevados de especializacio e de profissionalizacio.

Vestibular e Inclusao Social

Instituido em 2004 e implantado no Vestibular de 2005, o Programa de Agao
Afirmativa e Inclusio Social (PAAIS) teve sua primeira avaliagdo realizada ja no ano
seguinte. Essa avaliacio demonstrou que os alunos contemplados pelo programa
haviam apresentado desempenho superior ao dos demais colegas em 31 dos 56 cur-
sos analisados. Os nimeros da pesquisa demonstraram que é possivel fazer inclusao
social adotando-se modelos alternativos aqueles propostos pelo sistema de cotas.

TABELA 2 - PARTICIPA(}If\O DA ESCOLA PUBLICA ANTES
E DEPOIS DA IMPLANTA(,‘T\O DO PAAIS (2002-2008)
Ano INSCRITOS MATRICULADOS
Geral Escola Piblica % Geral Escola Piiblica %

2002 47.265 14.526 30,7 2.679 820 30,6
2003 46.492 14.362 30,9 2.877 854 29,7
2004 50.549 15.854 31,4 2.971 831 28,0
2005 53.775 18.338 34,1 2.994 1.021 34,1
2006 49.606 15.534 31,3 3.033 969 32,0
2007 50.219 14.614 29,1 3.061 992 32,4
2008 49.477 14.705 29,7 3.032 994 32,8

Fonte: COMVEST
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O programa, que alia inclusdo social e mérito académico, sem confundir-se
com sistemas de cotas, confere a estudantes que tenham cursado todo o ensino
médio na rede publica 30 pontos adicionais na nota final da segunda fase (numa
pontua¢ao média de 535 pontos entre os candidatos aprovados) e mais 10 pon-
tos aos candidatos autodeclarados negros e indigenas que tenham cursado o
ensino médio em escolas publicas. Veja, na tabela a seguir, a evolu¢ao da inclusao
de pretos, pardos e indigenas na composi¢io de inscritos e matriculados.

TABELA 3 - PARTICIPA(}[\O DE PRETOS, PARDOS
E INDIGENAS (IPI) NO VESTIBULAR UNICAMP (2003-2008)
Ano INSCRITOS MATRICULADOS
Geral PPI % Geral PPI %

2003 46.492 5.011 10,8 2.877 301 10,5
2004 50.549 7.061 14,0 2.971 345 11,6
2005 53.775 10.302 19,2 2.994 470 15,7
2006 49.606 8.735 17,6 3.033 446 14,7
2007 50.219 8.738 17,4 3.061 468 15,8
2008 49.477 8.494 171 3.032 443 14,6

Fonte: COMVEST

Uma analise dos primeiros anos de vigéncia do PAAIS mostra que, com-
parativamente a 2004, a participagdo de estudantes oriundos da escola publica
no vestibular crescera em 15,7%, e em 45,8% a participa¢do de autodeclarados
negros e indigenas. Com isso, nos anos de 2005, 2006, 2007 e 2008 os matri-
culados que fizeram o ensino médio em escolas da rede publica passaram a re-
presentar respectivamente 34,1%, 32%, 32,4% e 32,8% do total de ingressantes,
contra 28% no vestibular de 2004, um crescimento significativo. Ja os que se de-
clararam negros e indigenas representam 15,7% do total de aprovados em 2005,
14,7% em 2006, 15,3% em 2007 e 14,6% em 2008, comparativamente a apenas
11,6% em 2004 — portanto, um crescimento médio de 33%.

RENDA FAMILIAR

Uma andlise das faixas de renda familiar dos inscritos e dos ingressantes na
Unicamp nos ultimos anos desmistifica a idéia dominante de que seus alunos
sdo privilegiados em termos socioeconémicos. Nos cursos noturnos, 57% dos
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alunos matriculados so de familias cuja renda per capita mensal é menor que
trés salarios minimos. No conjunto de todos os alunos matriculados nos cur-
sos noturnos e nos de periodo integral, 8,5% vém de familias com renda per
capita inferior a trés salarios minimos. Observe-se que do total de ingressantes
de 2008, um percentual bastante representativo (29,6%) se origina de familias
cujo rendimento mensal ndo ultrapassa os 10 salarios minimos, 4,7% provém
de familias cuja renda mensal supera os 20 saldrios minimos e 5,4% apresentam
renda acima de 30 salarios minimos.

Dai que um importante fator complementar de inclusao é o programa de
isenc¢do de taxa de inscri¢ao no vestibular para os candidatos de menor poder
aquisitivo. O programa de isen¢ao beneficiou, em 2005, 7.178 estudantes, 6.015
no ano seguinte, 5.674 em 2007 e 5.769 em 2008, quase o dobro do que era pra-
ticado antes da implanta¢ao do PAAIS.

TABELA 4 — CANDIDATOS ISENTOS DE TAXA DE
INSCRIGI\O NO VESTIBULAR UNICAMP (2002-2008)
Ano INSCRITOS MATRICULADOS
Geral Isentos % Geral Isentos %

2002 47.265 1.554 3,30 2.679 31 1,20
2003 46.492 2.050 4,40 2.877 67 2,30
2004 50.549 4.030 8,00 2.971 120 4,00
2005 53.775 7178 13,40 2.994 211 7,00
2006 49.606 6.015 12,10 3.033 190 6,30
2007 50.219 5.674 11,30 3.061 165 5,40
2008 49.477 5.769 11,66 3.032 194 6,40

Fonte: COMVEST

EXPANSAO DO VESTIBULAR NACIONAL

Empenhada em buscar para seus cursos de graduagdo os melhores alunos
onde eles estiverem, a Unicamp estendeu para mais cinco municipios de Sao
Paulo (Mogi Guagu, Sao Bernardo do Campo, Sao Carlos, Sumaré e Valinhos)
a realizacdo de seu vestibular nacional. Outras 20 cidades e capitais do pais ja
vinham sediando as provas da Unicamp: Campinas, Sao Paulo, Santo André,
Bauru, Jundiai, Limeira, Piracicaba, Ribeirao Preto, Santos, Sao José do Rio Pre-
to, Sdo José dos Campos, Sorocaba, Belo Horizonte, Brasilia, Curitiba, Goidnia,
Porto Alegre, Rio de Janeiro, Salvador e Fortaleza.
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No quadriénio, a
Unicamp aumentou
de 56 para 66 o
nimero de cursos
de Graduacéo,
ampliando de 2.810
para 3.310 as
vagas em seu
vestibular anual

Ao mesmo tempo a Unicamp aumentou de 56 para 66, no periodo, o na-
mero de cursos de Graduacio oferecidos no vestibular, com o acréscimo dos
cursos de bacharelado em Estudos Literarios (o primeiro do género no Brasil),
do de licenciatura em Musica e dos oito cursos implantados em 2009 no novo
campus de Limeira. Com isso foram ampliadas de 2.830 para 3.310 as vagas
nos cursos de graduagdo da Unicamp, sem contar as 124 vagas dos cursos de
Medicina e Enfermagem da Faculdade de Medicina de Sao José do Rio Preto
(Famerp), que a Unicamp realiza.

N° de Candidatos Inscritos

N° de Vagas
N° de Vagas PEFOPEX

Relacao Candidato / Vaga

Presentes - 12 Fase

% - Inscritos Presentes na 12 Fase
N° de Candidatos Classificados - 12 Fase 12.267 14.122 11.951 12.019 12.597 14.454 12153 14.214 13.776 13.718 16.176

Presentes - 22 Fase

% - Classif. 12 Fase Presentes na 22 Fase  93,0% 92,6% 922% 93,7% 93,6% 92,6% 91,7% 931% 918% 91,2% 92,6%

TABELA 5 - INDICADORES DO VESTIBULAR UNICAMP (1999-2009)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
38.146 41.004 41.933 43.853 43.008 47.269 50.324 46.195 46.944 46.118 45.906
2325 235 2355 2450 2690 2.810 2.810 2.830 2.830 2.830 3.310
> > 45 45 45 45 = = = = >

16,4 174 17,8 176 158 16,7 179 16,3 166 16,3 13,9
37.160 39.962 40.510 42.645 41.784 45.806 47.519 43.857 44.299 43.283 43.770
97,4% 97,5% 96,6% 972% 972% 96,9% 944% 949% 944% 93,8% 953%

11.405 13.077 11.021 11.266 11.795 13.384 11.141 13.239 12.648 12.517 14.984

Concluiu-se a
construcéo do Bloco
C do Basico Il, que
passou a contar com
seis laboratorios

de informatica, trés
salas multiuso e trés
salas de estudos

Fonte: CONVEST

Ampliacao e Modernizagao do Ciclo Basico

Novos investimentos foram feitos em seus recursos fisicos e didatico-peda-
gogicos. Nesse sentido atuou ativamente a Diretoria de Logistica e Infraestrutu-
ra para o Ensino (DLIE), 6rgao ligado a Pré-Reitoria de Graduagao, responsavel
pela avaliagio e diagnéstico permanentes dos espacos dos Ciclos Basicos, com as
proposi¢des pertinentes.

Durante o periodo, concluiu-se a constru¢cao do Bloco C do Basico II, que
totalizou seis laboratdrios de informatica, trés salas multiuso e trés salas de es-
tudos. Todas as salas do Basico I foram dotadas de instalacoes de rede, sistema
de multimidia e sistema de seguranc¢a patrimonial. Desse modo, o complexo dos
Ciclos Basicos passou de 36 para 47 salas de aula. Houve também investimentos
do Planes nas salas da Engenharia Bésica, que receberam equipamentos de mul-
timidia e novos mobiliarios.

Esses investimentos beneficiam cerca de 440 turmas de diferentes cursos da
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Universidade, correspondendo a realiza¢io, em média, de 5.200 aulas/hora por més.
Atualmente, os laboratérios do complexo dos Basicos sao frequentados por aproxi-
madamente 25.000 alunos/més, entre horarios de aula e de uso nos horérios livres.

Além desses investimentos, ja realizados e consolidados, outros foram pre-
vistos para o futuro imediato, como a reestruturagao do projeto de inventario de
salas a partir de margo de 2009; a reforma do entorno do CB-II, iluminagao do
patio e instalacdo de um elevador no prédio; a reforma de algumas salas do com-
plexo do Basico para melhoria de actstica, iluminagio e mobiliario; a instalagao
de mais trés salas de aula no CB-I; e a requalificacdo da Praca do Ciclo Basico,
projeto ja em fase de elaboracdo.

Investimentos em Infraestrutura de Ensino

Desde 2008, com recursos do Planes (Planejamento Estratégico), estdo sen-
do investidos R$ 3 milhdes em infraestrutura de salas de aula e laboratérios de
ensino. O objetivo ¢ aprimorar as condi¢des de ensino e de infraestrutura nas
unidades de ensino e nos colégios técnicos. As melhorias abrangem a expansao
da rede de informatica e multimidia, a aquisi¢do de novos mobiliarios para aluno
e professor, a climatizagao e, de um modo geral, a aquisi¢do de equipamentos e
a reforma da infraestrutura de salas de aula.

No plano académico, o programa prevé a criagao de projeto-piloto de novas
disciplinas que integrem 4dreas do conhecimento, a criagdo de uma oficina de pla-
nejamento de ensino a distdncia, a criagdo de projeto-piloto de curso a distancia
para ensino de linguas (Read in Web), a redefini¢do do processo de avaliagdo de
disciplinas, a criagdo de um Centro de Apoio ao Ensino, a implanta¢do de rede
sem fio (Wi-Max) nas areas externas dos Ciclos Basicos, na Moradia Estudantil
e no Ginasio Multidisciplinar (CDC), a criagdo do Portal do Ex-Aluno e a in-
tensifcacdo do processo de internacionalizagdo da Graduac¢do, em parceria da
Pré-Reitoria de Graduac¢ao com a Coordenadoria de Rela¢des Institucionais e
Internacionais, visando potencializar os convénios com institui¢des estrangeiras.

Programa de Gestao de Informacoes

Além da melhoria da infraestrutura dos cursos diurnos e noturnos, a Pré-
Reitoria de Graduagio centrou esfor¢os na agilizacio dos processos operacionais
que envolvem o ensino de Graduagio. Exemplo é o Sistema de Informagdes de
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Foram investidos
nos programas de
assisténcia estudantil
aproximadamente
R$ 80 milhdes,

dos quais R$ 26,4
milhdes no
programa de bolsas
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Graduacao, um dos
mais abrangentes
da universidade
brasileira

Gestao Académica (Siga), um projeto que visa integrar e disponibilizar as ferra-
mentas necessarias para o gerenciamento de informac¢des no ambito das areas de
apoio ao ensino - graduagio, pds-graduagio, extensio e colégios técnicos.

A ressaltar também a reformulacio do site da Diretoria Académica, com o
enriquecimento e a reestrutura¢ao de seu contetdo, visando facilitar o acesso do
aluno as informacbes de seu interesse e inclusive com a introduc¢io de recursos
de acessibilidade e usabilidade que permitem a navegagao plena de usuarios por-
tadores de deficiéncias.

Investimento na Assisténcia Estudantil

Ciente de que nao basta promover a inclusio dos estudantes menos favo-
recidos economicamente, mas que é preciso também criar condi¢des para a sua
manuten¢ao na universidade, a Unicamp investiu no quadriénio 2005-2009
aproximadamente R$ 80 milhdes em seus programas de assisténcia estudantil.
Somente ao programa de bolsas para a Gradua¢do — um dos mais abrangentes
da universidade brasileira — foram destinados R$ 26,4 milhdes, ai incluidas
cinco modalidades de bolsas-auxilio, bolsas de apoio didético, de complemen-
tacdo da bolsa Fundap para os alunos do ensino médico e o programa de moni-
tores dos colégios técnicos. Em 2008, aproximadamente um quinto dos alunos
regulares matriculados nos 58 cursos de graduacao entdo existentes contava
com algum tipo de bolsa para ajudar em sua manutengio pessoal.

TABELA 6 - VALORES DESTINADOS A ASSISTENCIA ESTUDANTIL (2002-2006)

Valores Nominais

PROGRAMAS
Programa de Bolsas
Subsidio Alimentacdo

Programa de Moradia Estudantil
Atendimento Médico-Odontoldgico - Cecom  2.421.332  3.054.916  3.862.958  4.450.752  4.391.949  4.456.908  4.546.725
Isencao de Taxas do Vestibular
Servico de Apoio ao Estudante - SAE 831.501 1.670.923 1.952.521  2.191.352 2.291.799  1.669.504  2.570.763
Subvengoes a Diretorios Académicos e DCE 435.875 371.152 392.476 337.328 383.938 429.208 422.694

TOTAL

Em R$ 1,00
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
3.987.844  4.826.213 5.190.023  5.890.064 6.348.827  6.868.480  7.351.977
2122321 2.822.987 3.508.287  3.252.916  3.310.305 3.622.178  4.387.339
902.118  1.126.118  1.255.760  1.245.618  1.356.927  1.499.041  3.210.972

193.650 344.400 344.025 717.210 650.275 796.900 782.250

10.894.641 14.216.709 16.506.050 18.085.240 18.734.020 19.342.219 23.272.720

Fonte: AEPLAN
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Outros importantes itens da assisténcia estudantil sdo o atendimento médi-
co-odontolégico disponibilizado no Centro de Saiide da Comunidade (Cecom), o
Programa de Moradia Estudantil (cerca de 1.200 estudantes atendidos), o forne-
cimento didrio de alimenta¢io subsidiada em quatro restaurantes universitarios
e a manuten¢ao de um Servico de Apoio ao Estudante com um extenso leque de
atividades de apoio (educacional, social, juridico, psicoldgico, emergencial etc)
que ndo encontra paralelo em outras universidades brasileiras.

Ainda no contexto da assisténcia estudantil, trés servicos cumprem impor-
tante papel no atendimento as necessidades académicas dos alunos da Unicamp,
quais sejam: o Servico de Apoio ao Estudante (SAE), o Servico de Assisténcia Psi-
colbgica e Psiquiatrica ao Estudante (Sappe) e o Programa de Moradia Estudantil.

Outros importantes
itens de assisténcia
estudantil séo o
atendimento médico-
odontoldgico, 0
Programa de
Moradia Estudantil,
a alimentacao
subsidiada e as
linhas de agao do
Servico de Apoio
ao Estudante

TABELA 7 - INDICADORES DO SERVIGO DE APOIO A0 ESTUDANTE (1998-2008)
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Bolsa-Trabalho 234 234 500 700 636 654 672 740 758 758 758
Bolsa-Trabalho (Ensino Médio) 36 36 36 36 36 37 41 41 N 4 N
Bolsa-Pesquisa 200 200 200 200 220 226 232 238 244 244 244
Bolsa-Alimentacao e Transporte 600 600 430 430 439 442 454 466 478 478 478
Bolsa-Emergéncia 140 140 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Bolsa-Auxilio a Estudante Estrangeiro 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180
Prog. de Aux. a Proj. Institucionais - PAPI - - - - - - 230 231 231 222 221
Bolsa-Pesquisa / Empresa 13 10 8 10 14 22 26 46 120 115 119
Empresas Conveniadas 940 949 - 1220 1.430 1.641 525 820 1.512 1.427 2414
Numero de Estagidrios 561 486 539 428 499 891 1.190 2.738 3.152 2.937 3.802
Fonte: AEPLAN
Servico de Apoio ao Estudante
Subordinado a Pro-Reitoria de Graduagio, o Servico de Apoio ao Estudante 0 Servigo de
(SAE) tem sob a sua responsabilidade a gestdo de varios programas de assis- ::%)igozosisamdame

téncia estudantil e dos programas de estigio e bolsa pesquisa-empresa, o de-
senvolvimento de interfaces com o mercado de trabalho na forma de palestras,
o oferecimento de apoio a varias iniciativas dos alunos ou a entidades nascidas
por iniciativa de alunos, como por exemplo as empresas juniores. Atualmente o
SAE desenvolve e coordena uma extensa agenda de atividades culturais e artisti-
cas, oferecendo espago de apresentacdo aos alunos que desejem apresentar seus
trabalhos. Além dessas atividades, presta ainda assisténcia juridica aos alunos e
desenvolve um programa de orientagio educacional.
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Servico de Assisténcia Psicolédgica e
Psiquiatrica ao Estudante

Criado em 1987, o Sappe ¢ um servico pioneiro na aten¢ao psicoldgica e psi-
quiatrica a estudantes universitarios. Desde entio, fortaleceu sua missao focada
na atengio clinica ao aluno, com énfase na confidencialidade das informagGes e
na procura espontanea pelo servi¢co. No periodo, o niimero de alunos assistidos
cresceu de 844 para 965 ao més nas diversas modalidades de atendimento (psi-
coterapia breve individual, psicoterapia de grupo, de casal, relacional, pronto
atendimento psicoldgico e atendimento psiquiatrico), o que representou uma
média de 9.619 atendimentos/ano. A equipe atual é formada por oito psicélogas
clinicas, duas psiquiatras, trés profissionais administrativos e uma coordenadora
docente do Departamento de Psicologia Médica e Psiquiatria da FCM.

Programa de Moradia Estudantil

O Programa de Moradia Estudantil (PME) ocupa uma area total de 55.000
m?, sendo 22.000 m?2 de 4rea construida. E composta por 226 casas, 27 estadios
(destinados a casais), um prédio administrativo, 13 salas de estudo e leitura,
quatro centros de vivéncia, uma quadra de volei, um campo de futebol e um
parque infantil. Cerca de 980 moradores (sendo 34 criangas) convivem com a
diversidade cultural, racial e étnica. A Moradia esta localizada a trés quildmetros
do campus, no distrito de Barao Geraldo.

O quadriénio foi marcado pela valorizagao institucional do programa como
uma das assisténcias prioritarias ao estudante. Deu-se énfase ao incentivo dos
estudantes com bolsa-trabalho, aprovando a instalagdo de novos projetos de
cunho sociocultural como capoeira, atividades relacionadas ao meio ambiente,
sala de estudos e leitura, Programa Moradia Ativa, curso de linguas, informati-
ca na administrac¢do e outras atividades como coral, curso de violdo e de flauta,
entre outras.

Ao mesmo tempo, promoveu-se a melhoria de projetos ja existentes (curso
pré-vestibular e programas internos como Veja, Vivéncia de Jovens e Adultos,
e Cine-Moras) e a realiza¢do de oficinas e palestras sobre meio ambiente, com
especial incentivo aos projetos de reciclagem e de conscientizagao da comuni-
dade do PME. Promoveu-se também a reforma de uma das alas residenciais do
complexo.



Apoio ao Programa de Inicia¢ao Cientifica

Pode-se atribuir a expansao do programa de bolsas de iniciagdo cientifica nos
ultimos quatro anos o incremento progressivo do niamero de trabalhos inscritos
no Congresso de Inicia¢ao Cientifica da Unicamp realizado anualmente pelas
pré-reitorias de Pesquisa e de Graduagdo. Em setembro de 2008, o 16° Con-
gresso reuniu 1.178 estudos desenvolvidos por alunos de Graduagao em cinco
grandes areas do conhecimento: Artes (61 trabalhos), Biomédicas (306), Exatas
(223), Humanas (234) e Tecnolégicas (354), significando um aumento expres-
sivo em relacdo ao ano anterior (1.046 projetos inscritos), nimero que ja repre-
sentava um incremento de 13,5% em rela¢ao a 2006.

O Congresso de Iniciagdo Cientifica, que ja se tornou tradicional na Uni-
camp, mobiliza um grande nimero de docentes para a sua realizacdo. Inicial-
mente, um comité assessor composto por 246 docentes analisa e organiza os tra-
balhos inscritos. Posteriormente, um grupo formado por 40 professores avalia e
indica os melhores estudos para premia¢ao. Um comité organizador, constituido
por 12 docentes, se ocupa da preparacao do evento. Além desses ha um comité
externo, formado por 21 representantes de diversas institui¢oes de ensino e pes-
quisa, que avalia o congresso como um todo. A partir de 2007 a Unicamp passou
a contemplar anualmente os autores dos 20 melhores trabalhos com um prémio
em dinheiro no valor de R$ 3 mil.

Em 2008, 0 16°
Congresso reuniu
1.178 estudos
desenvolvidos
por alunos de
Graduagao, o que
significou

um aumento
expressivo em
relagao ao ano
anterior (1.046
projetos inscritos)

TABELA 8 — BOLSAS DE INICIAGAO CIENTIFICA NA UNICAMP (2005-2008)

Area Demanda Aprovados Demanda Aprovados Demanda Aprovados
(2005) (2005) (2006) (2006) (2007) (2007)

Artes 59 41 73 43 69 41
Biologicas 266 166 296 175 329 196
Exatas 181 117 199 117 230 135
Humanas 231 163 279 170 239 143
Tecnoldgicas 405 267 440 265 433 255
Total 1.142 754 1.287 770 1.300 770

N° de Pareceres 2.419 - 2.702 - 2.749 -

Demanda Aprovados
(2008) (2008)
94 58
345 216
210 131
241 148
386 232
1.276 785

2.694 -

Fonte: PRP
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De Portas Abertas para a Escola Publica

Buscando intensificar sua aproximagdo com os estudantes do ensino médio, so-
bretudo das escolas publicas, a Unicamp realizou no periodo - aqui incluido o ano
de 2007 - quatro edi¢des do programa Unicamp de Portas Abertas (UPA), evento
que ja se tornou tradicional e em que a institui¢o literalmente abre seus laboraté-
rios, bibliotecas e unidades de ensino e pesquisa a visitagao de escolas de todo o pais.

No total, desde 2005, visitaram a Unicamp aproximadamente 210 mil estudan-
tes procedentes de escolas dos estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Distrito Federal,
Rio de Janeiro, Espirito Santo, Parand, Santa Catarina, Mato Grosso, Goias, Cear3,
Par4, Pernambuco, Piaui e Tocantins. Ao longo de dois dias por ano, ofereceu-se
aos visitantes — a maioria dos quais tem o vestibular em seu horizonte préximo — a
oportunidade de conhecer o cotidiano de uma instituigdo de ensino superior que
é a0 mesmo tempo um importante centro de investigacao cientifica e tecnoldgica.

FIGURA 1 — VISITANTES DA UNICAMP DE PORTAS ABERTAS EM 2008

8%

[ ] Escolas Pablicas

51 % B Escolas Privadas

] cursinhos e Escolas Técnicas

Estimulo as Empresas Juniores

Com o fim de estimular o empreendedorismo, aproximar o aluno de Graduagao
do mercado de trabalho e complementar o ensino com aplicagdes, as unidades da
Unicamp tém favorecido o desenvolvimento de um importante niicleo de empresas
juniores — 18 ao todo —, criando um clima propicio para a realizagao de suas atividades.

As juniores s3o organizagdes juridicamente auténomas, dirigidas por alunos sob
supervisao docente, aptas a prestar consultoria, apoio técnico, realizar estudos e de-
senvolver projetos para empresas, entidades e em alguns casos para a prépria Univer-
sidade. Sem fins lucrativos, o capital reunido com a execugao de seus projetos é usado
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no pagamento de estagiarios e na manuten¢ao da propria empresa. Um requisito im-
portante é que os projetos tenham a ver com as atividades curriculares do aluno.

A politica de apoio as juniores, que favorece alunos provenientes de todas A politica de apoio
as camadas sociais, encontra ressonancia na tradicao empreendedora de um na- as juniores encontra
ressonancia na tradigao
. i i empreendedora de um
recente mostra que, somente na regiao de Campinas, mais de uma centena de niimero relativamente

empresas de pequeno e médio porte — a maioria nas areas de tecnologia de base alto de profissionais
formados na Unicamp

mero relativamente alto de profissionais formados na Unicamp. Levantamento

— tém a sua frente ex-alunos da Universidade.

TABELA 9 - AS EMPRESAS JUNIORES DA UNICAMP EM 2005-2009
Empresa Curso Telefone E-mail
3E Engenharia Elétrica 3521.3843 jr3e@ijr3e.fee.unicamp.br
Agroldgica Engenharia Agricola 3521.1046 agrolog@agr.unicamp.br
All Quimica Quimica 3521.3026 allqguim@igm.unicamp.br
Alpha Bio Ciéncias Bioldgicas 3521.7502 alphabio@unicamp.br
Conpec Computagao 3521.3842 conpec@ic.unicamp.br
Economica Ciéncias Economicas 3521.5701 marketing@economica.org.br
Estat Junior Estatistica 3521.6073 estatjr@ime.unicamp.br
Gepea Engenharia de Alimentos 3521.4098 gepea@fea.unicamp.br
Luminura Letras e Linguistica - shluminura@gmail.com
Mecatron Mecatronica 3521.3205 mecatron@mecatron.org.br
Motriz Engenharia Mecanica 3521.3206 motriz@fem.unicamp.br
Otmma Jr. Matematica. Apl. Computacional 3521.5969 otmma@ime.unicamp.br
Projec Engenharia Civil 3521.2331 projec@fec.unicamp.br
Propeq Engenharia Quimica 3521.3979 propeq@propeq.com
Quanta Fisica 3521.5299 quanta@ifi.unicamp.br
Tempo Ludico Educacao Fisica 3521.7550 tempoludico@fef.unicamp.br
Tritec Ceset 3404.7160 tritec@ceset.unicamp.br
Visarte Instituto de Artes 3521.6563 visarte@iar.unicamp.br
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B - POS-GRADUACAO

Crescem Indicadores de Qualidade da Pds-graduacgao

Com 48% de seus alunos concentrados na Pbs-graduagao — propor¢ao inédita
na América Latina — a Unicamp responde por aproximadamente 12% das teses e
dissertagdes produzidas no pais. O processo de avaliagao institucional iniciado em
2004 e concluido em 2006, com a participacao de especialistas externos, destacou
a pds-graduacgio da Unicamp como um de seus pontos mais robustos de referéncia
académica. No periodo avaliado, 1999-2003, ja se constatava que o numero de
alunos matriculados no mestrado e no doutorado seguia uma tendéncia de cresci-
mento moderado, embora persistente. O nimero de teses e dissertacoes defendi-
das por ano esta razoavelmente estavel, com nimeros oscilando ao redor de 800 e
1.200, respectivamente, refletindo a maturidade institucional alcancada.

FIGURA 2 — EVOLUGAO DAS MATRICULAS NA POS-GRADUAGAO (1997-2008)
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Fonte: PRPG

A qualificagio do sistema de pds-graduagio pode ser aferida, entre outros pa-
rametros, pelas notas atribuidas pela Capes em seu processo trienal de avaliacao
nacional. Vé-se, por essa avaliagdo, que ha um crescimento qualitativo em todas
as areas. Em 2006 se encerrou um novo triénio em fase de avaliacao pela Capes e
os resultados mostram uma evolug¢io nas quatro grandes areas do conhecimento
e um distanciamento da nota média da Unicamp em relacdo a média nacional,
como se pode ver pelo quadro a seguir.
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TABELA 10 — DESEMPENHO DA UNICAMP NA AVALIA(}T\O DA CAPES
Nota média 96/97 98/00 01/03 04/06
Ciéncias Humanas, Sociais e Artes 4,82 4,79 4,90 5,06
Ciéncias Exatas e da Terra 4,78 519 5,36 5,30
Ciéncias Bioldgicas e da Saide 4,33 4,33 5,0 5,36
Tecnoldgica 5,10 5,46 5,82 577
Média da Unicamp 4,67 4,80 517 5,37
Média Nacional 4,36 4,07 4,25 413

Cursos Novos de Pés-graduacio

A expansio das atividades de pds-graduagio esta entre os principais objetivos
do planejamento estratégico da Unicamp. Entre 2005 e 2008 foram implantados
quatro novos cursos. O de mestrado profissional em Engenharia Automotiva ini-
ciou-se no segundo semestre de 2007. Iniciaram-se em marco de 2008 o curso de
mestrado profissional em Satide, Interdisciplinaridade e Reabilitacdo e em agosto
de 2008 o curso de doutorado em Enfermagem, ambos ministrados pela Faculdade
de Ciéncias Médicas. Em marco de 2009 teve inicio o curso de mestrado em Tecno-
logia, a cargo do Centro Superior de Educa¢io Tecnolégica (Ceset).

O curso de mestrado profissional em Engenharia Automotiva envolve trés
unidades de ensino e pesquisa da Unicamp - Faculdade de Engenharia Mecéni-
ca, Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computacio e Instituto de Quimica —,
além do Instituto de Tecnologia de Aerondautica (ITA), mantendo um carater in-
terdisciplinar ja na defini¢do do seu contetdo, um aspecto tido como prioritario
no plano de gestao da poés-graduagao da Unicamp.

Como resultado do processo de avaliagao institucional, realizou-se uma
revisdo do planejamento estratégico no que diz respeito ao plano de atividades
da po6s-graduacao, priorizando-se a discussdao de novos cursos de natureza mul-
tidisciplinar com envolvimento de varias unidades de ensino e pesquisa. Entre os
programas em fase de discussdo estdo aqueles nas dreas de energia e biocombus-
tiveis, seguranga publica, inovagio, firmacos, e ensino de ciéncias e matematica.

Uma Nova Institucionalidade para a Pés-graduacgao

A Pés-graduagio da Unicamp dispunha de um conjunto de normas fragmen-
tadas e em certos casos desatualizada em relagio as novas regulamentacdes do

27

Entre 2005 e 2008
foram implantados
quatro novos cursos
de pds-graduacao

Como resultado do
processo de avaliacao
institucional,
realizou-se uma
revisao do
planejamento
estratégico no que

diz respeito ao plano
de atividades da
pos-graduacao



No periodo, a Unicamp
teve um crescimento
expressivo na pos-
graduacao /afo sensu,
resultado de uma atua-
¢ao coordenada entre a
PRPG, o GGPE e varias
unidades de ensino

e pesquisa

Preparou-se o terreno
para que outras
propostas de cursos

de pds-graduacao /afo
sensu, na modalidade
especializagao, sejam
implantadas a partir de
marco de 2009

Conselho Nacional de Educa¢ido e do Conselho Estadual de Educa¢iao. Em 2008
o Conselho Universitario aprovou a Deliberagao Consu A-8 de 25-03-2008, um
regramento unificado que inclui todas as modalidades de pds-graduagao strito
sensu (Mestrado, Mestrado Profissional e Doutorado) e lato sensu (Aperfeicoa-
mento, Especializagdo, Aprimoramento e Residéncia Médica).

A Pés-graduacio lato sensu

No periodo 2005-2009 a Unicamp teve um crescimento expressivo na pos-
graduacdo lato sensu, resultado de uma atuacdo coordenada entre a PRPG, o
GGPE (Grupo Gestor de Projetos Educacionais) e vdrias unidades de ensino e
pesquisa. Da mesma forma que no mestrado profissional, em todos os cursos de
p6s-graduacio lato sensu levou-se em conta o compromisso com os valores cons-
tantes no programa de administrac¢do difundido em 2005: o do ensino publico,
gratuito e de boa qualidade.

No contexto dos projetos implantados, ressalta-se o papel — absolutamente
destacado entre 2006 e 2007 — da Faculdade de Educagio, que assumiu a con-
dugdo de quatro cursos e atraiu a maioria das matriculas conforme o quadro
a seguir, e do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas. Ambas as unidades
envolveram-se profundamente com a requalificagdo de professores, dirigentes
e coordenadores pedagdgicos da rede estadual de educagdo mediante projetos
realizados em parceria com a Secretaria de Educacdo do Estado de Sio Paulo.
Nesse periodo, matricularam-se nos cursos ministrados nas varias unidades da
Unicamp 10.435 alunos, incluindo-se entre estes os de residéncia médica.

Como parte do planejamento estratégico de ampliar a atuagao junto a rede
publica de ensino fundamental e médio, outras propostas de cursos de pos-
graduacdo lato sensu (modalidade especializagdo) serdo implantadas a partir de
marco de 2009: ensino de Ciéncias e de Matematica para Professores do Ensino
Fundamental, da primeira a quarta série, envolvendo Faculdade de Educagao,
Instituto de Quimica, Instituto de Fisica, Instituto de Computa¢io, Instituto
de Geociéncias, Instituto de Biologia e Instituto de Matematica, Estatistica e
Computagao Cientifica, além de dois cursos novos na area de Linguagem, sob a
responsabilidade do Instituto de Estudos da Linguagem, e de aproximadamente
50 cursos de especializagdo na modalidade Aprimoramento, ministrados pela
Faculdade de Ciéncias Médicas para profissionais ndo-médicos, a maioria deles
em convénios com a Secretaria Estadual de Satide ou com o Ministério da Satde.



TABELA 11 - CURSOS LATO SENSU MINISTRADOS NO QUADRIENIO 2005-2009

Curso realizado

Faculdade de Ciéncias Médicas

Especializagao em Psicoterapias na Infancia

Especializacao em Psiquiatria e Psicologia Clinica da Adolescéncia
Aprimoramento Profissional para nao médicos — 55 cursos
Residéncia Medida em varias especialidades

Instituto de Economia

Especializacao em Economia do Trabalho e Sindicalismo

Instituto de Geociéncias e LabJor

Especializacao em Jornalismo Cientifico

Faculdade de Educacao

Especializagao em Fundamentos Cientificos e Didéticos da formagéo de Professores:
Organizagdo do Trabalho Docente

Especializagao em Fundamentos Cientificos e Didéticos da formagéo de Professores:
Teorias Pedagdgicas e Producao do Conhecimento

Especializacao em Fundamentos Cientificos e Didaticos da formacao de Professores:
Pedagogia Inclusiva e Politica de Educagao

Especializacao em Gestao Educacional

Especializacao em Educacao de Jovens e Adultos

Especializagao em A Pesquisa e a Tecnologia na Formagao Docente

Especializagao em Educagao Infantil

Faculdade de Educacao, Instituto de Biologia, Instituto de Computagao,

Instituto de Fisica, Instituto de Geociéncias, Instituto de Matematica, Instituto de Quimica
Especializacdo em Ciéncias e Matematica para Professores do Ensino Fundamental — inicio em marco de 2009
Instituto de Matematica

Aperfeicoamento em Matematica

Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas

Especializacao na drea de Ciéncias Humanas e suas Tecnologias: Cidadania e Cultura
Instituto de Estudos da linguagem

Lingua e Praticas Discursivas no Ensino - a ser iniciado em margo de 2009

Lingua e Préticas Discursivas e Crianca - a ser iniciado em margo de 2009

Programas de Docéncia Envolvendo Pés-graduandos

O processo de avaliagdo institucional evidenciou a importancia do Programa
de Estagio Docente (PED) para todas as unidades de ensino da Unicamp. Mos-
trou também que este nao apresentava indicadores tao consistentes quanto seria
de desejar entre a dimensdo do programa — em nudmero de participantes — e a
efetiva qualificacao desses alunos para a docéncia. Em func¢io desse diagnostico,
as pro-reitorias de Graduagio e de Pds-Graduagio atuaram conjuntamente na
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redefini¢dao das atividades dos alunos participantes e incorporaram ao programa
as chamadas Bolsas de Instrutores Graduados (BIG).

Chegou-se, dessa forma, a um programa com trés niveis de participagio,
cada nivel com atribui¢des bem-definidas envolvendo alunos de mestrado si-
tuados num patamar mais inicial e alunos de doutorado ja detentores de maior
experiéncia com atividades em sala de aula. Compos-se um cadastro tnico de
participantes. O programa foi implantado nessa nova sistemadtica a partir do pri-
meiro semestre de 2007, envolvendo 354 bolsistas, 103 participantes sem bolsa
e 62 bolsistas pagos com recursos extraorcamentarios das unidades. Em 2008
participaram do programa 845 bolsistas e 218 alunos sem bolsa, num total de
1.063 alunos.

Em paralelo, criou-se o Programa PED-LS para permitir a participacio de
alunos de pés-graduacao como auxiliares didaticos nos cursos de pds-graduagio
lato sensu. Ressalte-se que muitos desses cursos ja foram ministrados para pro-
fessores e gestores das escolas publicas estaduais e municipais, dando cumpri-
mento a uma outra proposta do programa de gestdo da pds-graduagao da Uni-
camp, que é a de abrir oportunidades de interacdo dos alunos de mestrado e de
doutorado com o ensino publico fundamental e médio.

Difusao do Conhecimento Gerado na Pés-graduacao

A poés-graduacao € a principal responsavel pela produgao cientifica, tecnoldgica
e artistica na Unicamp. Uma das formas de difundir esse conhecimento ¢é através
da divulgagdo das teses e dissertagcdes produzidas. Para isso adotaram-se estra-
tégias para aumentar o contingente de teses e dissertagdes disponibilizadas pela
Internet, garantindo a rastreabilidade da informacao.

Em 2005 o namero de teses e dissertacoes
disponibilizadas era de aproximadamente trés mil

Niimero por area

TABELA 12 — NUMERO DE TESES E DISSERTAGOES
DA UNICAMP DISPONIBILIZADAS VIA WEB

Biomédicas
Humanas
Exatas
Tecnoldgicas

Disponibilizadas
(% do total)

(15% do total de teses e dissertacoes defendidas).

Em 2007 esse niimero ja atingia 15 mil (aproxima-

Downloads damente 50% das teses defendidas) e no final de

(% do total) 2008 temos mais de 25 mil teses disponibilizadas

7636 676.456 (20%) por acesso on line. Dessa forma, a Unicamp é a uni-
6712 1.409.267 (41%) versidade brasileira com o maior nimero de teses e
4353 814.258 (24%) dissertagbes disponibilizadas e o melhor sistema de
6465 814.258 (20%) controle de acesso do pais, destacando-se como mo-
25166 3.445.826 delo para outras universidades brasileiras nessa area.
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Eficiéncia na Administracao

O ensino de pés-graduagao na Unicamp se destaca por dois aspectos centrais:
sua dimensdo relativa (tem um ndmero de alunos matriculados nos cursos stricto
sensu similar ao nimero de matriculas no ensino de graduacio) e pela sua qualida-
de (é uma das melhores, se n3o a melhor universidade do pais). Em fun¢io desses
dois aspectos, a qualificagio da gestdo é um requisito essencial para a manutengio
desse patamar, tendo em vista o dinamismo da vida académica dos alunos. Por isso,
dada sua dimensao, o sistema pede agilidade na tomada de decisGes. Definido esse
requisito, e tomando-se como referencial a institucionalidade, explicitada através
da estrita observancia ao Regimento Geral da Pds-graduacdo e as normas vigentes,
foram estabelecidos como objetivos estratégicos a descentralizagdo e a autonomia
de gestdo das unidades. Dentro desse contexto, os principais resultados até agora
alcanc¢ados foram:

* transferéncia, para as secretarias de pds-graduagao das unidades, do controle
e gestao de todos os processos relacionados com transporte, grafica, correio e almo-
xarifado central;

* informatizagdo de todos os processos de atribuicdo de bolsas da Capes (Mes-
trado e Doutorado) com centralizacdo das informagdes sobre bolsas do CNPq, Fa-
pesp e Funcamp;

* informatizagdo do sistema de bolsas PED, com cruzamento automatico de
informagdes com o sistema de bolsas Capes, CNPq, Fapesp e Funcamp;

* inser¢ao no sistema de todos os bolsistas Capes, OAB e CNPq da Unicamp,
desde o primeiro convénio firmado, de modo a permitir a emissio de declaracbes
sem a necessidade de consulta de arquivos antigos;

* informatizagao do sistema de prestagdo de contas dos convénios Capes, dis-
ponibilizando-o para as unidades incorporarem as informacdes e acompanharem
on line os respectivos saldos;

* preenchimento on line pelas unidades das frequéncias dos bolsistas Capes com
elaboragao automatica da folha mensal de pagamento;

* regularizacio de teses e dissertacdes defendidas e ndo homologadas, desde o
inicio da Pds-graduagao da Unicamp.

* inser¢do no sistema de registro académico dos cursos de Pds-graduacio lato
sensu (Especializagbes e Aperfeicoamentos) ministrados a partir da década de 80;
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* revisdo completa do Catalogo dos Cursos de Pés-graduagio, com simplificacao
de contetido e inclusio de todos os professores dos varios programas de acordo com o
Regimento Geral de Pés-graduagao da Unicamp.

Todos esses sistemas estdao sendo desenvolvidos e implantados por pessoal técni-
co da Unicamp, lotados na PRPG, sem nenhuma despesa adicional com pessoal. Essas
alteragdes de procedimentos administrativos exigem que tanto os servidores lotados
na PRPG quanto aqueles lotados nas secretarias das unidades sejam convencidos de
que estes sdo processos melhores e precisam ser requalificados para que seu uso tenha
pleno efeito, introduzindo-se corretamente as informagdes sempre que as mesmas
estiverem disponiveis. O trabalho de sensibilizagao e de requalificagao esta sendo con-
duzido no local de trabalho pelos servidores da PRPG, sempre que um novo processo
¢é implantado. Outros processos estao em fase de desenvolvimento.

Internacionaliza¢ao da Pds-graduacgao

Uma das caracteristicas importantes dos programas de pés-graduacdo na
Unicamp é sua abrangéncia geografica, mostrando-se capaz de atrair estudantes
de diversas partes do Brasil e do exterior. A distribui¢ao geografica de nossos alu-
nos de pés-graduagio, definida a partir do local onde o aluno se graduou, mostra
que o numero de alunos oriundos de outros paises tem apresentado uma ten-
déncia de estabiliza¢io ao redor de 2,5% a 2,8% (mestrado) e 3% (doutorado).

Em 2008 matricularam-se em cursos de Pds-graduagao da Unicamp estu-
dantes de 49 paises, com predominincia de argentinos, chilenos, coléombianos,
cubanos, peruanos, uruguaios e portugueses. Note-se, contudo, que se incluem
também nessa lista um certo namero de estudantes advindos de paises que po-
dem ser considerados centrais em termos de desenvolvimento cientifico e tecno-
légico, tais como Alemanha, Australia, Bélgica, Coréia do sul, Estados Unidos da
América, Franca, Holanda, Japao, Russia, Suécia, entre outros.

Além dessa busca espontinea, varias iniciativas institucionais tém colabo-
rado para a atragdo de estudantes de outros paises, por exemplo a inser¢ao da
Unicamp como membro de varias redes internacionais de universidades, a atu-
acao de seus docentes nos varios programas das agéncias brasileiras de apoio a
pesquisa, o uso sistematico por seus estudantes das oportunidades de estagios
no exterior através de bolsas-sanduiche, a participagao de docentes nos centros
associados de pds-graduacao com a Argentina, os convénios em co-tutela que
permitem a dupla titulagdo na qual o aluno de doutorado matriculado em uma
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instituicao brasileira ou em uma institui¢ao do exterior pode realizar parcial-
mente o projeto de tese em outra instituicdo etc. A Unicamp mantém no mo-
mento convénios para bolsas-sanduiche com universidades dos Estados Unidos,
Franga, Alemanha, Itdlia, Holanda, Suica e Espanha.

TABELA 13 - ORIGEM DOS ALUNOS DE POS-GRADUAGAO DA UNICAMP
POR LOCAL DE REALIZAGAO DE SUA GRADUAGAO (1997-2008)
Ano MESTRADO DOUTORADO
Sao Paulo Outros Estados (Exterior) Sao Paulo Outros Estados Exterior

1997 2.496 (64,3%) 1.222 (31,5%) 161 (4,2%) 2.346 (65,9%) 1.004 (28,2%) 211 (5,9%)
1998 2.505 (64,5%) 1.229 (31,6%) 151 (3,9%) 2.564 (65,8%) 1.121 (28,8%) 214 (5,5%)
1999 2.712 (65,8%) 1.282 (31,1%) 127 (3,1%) 2.708 (66,2%) 1.169 (28,6%) 211 (5,2%)
2000 2.965 (65,8%) 1.428 (31,7%) 116 (2,6%) 2.847 (65,7%) 1.287 (29,7%) 197 (4,5%)
2001 3.068 (68,0%) 1.324 (29,4%) 119 (2,6%) 2.976 (65,7%) 1.369 (30,2%) 182 (4,0%)
2002 2.905 (67,5%) 1.276 (29,7%) 120 (2,8%) 2.951 (64,1%) 1.491 (32,4%) 159 (3,5%)
2003 2.561 (60,8%) 1.543 (36,6%) 107 (2,5%) 2.942 (61,6%) 1.678 (35,1%) 158 (3,3%)
2004 2.887 (70,7%) 1.090 (26,7%) 105 (2,6%) 3.282 (70%) 1.265 (27%) 142 (3%)
2005 3.439 (71,9%) 1.231 (25,7%) 108 (2,2%) 3.904 (73,2) 1.280 (24%) 143 (2,6%)
2006 3.454 (71,9%) 1.228 (25,5%) 121 (2,5%) 3.914 (74,4%) 1.209 (23%) 131 (2,4%)
2007 3.328 (69,9%) 1.267 (26,6%) 163 (3,4%) 3.976 (75,6%) 1.145 (21,7%) 137 (2,6%)
2008 3.328 (69,2%) 1.315 (27,3%) 161 (3,3%) 3.871(73,1%) 1.281 (24,2%) 140 (2,6%)

Fonte: DAC

Infraestrutura de Pés-graduacgao

Implantou-se em 2008 um projeto de infraestrutura de apoio a Pdés-gradua-
¢ao com o objetivo de dar continuidade aos programas de qualificagdo dos nos-
sos cursos, visando fundamentalmente a reduc¢io da evasio e a criagdo de novas
vagas. Foram aplicados R$ 10 milh&es no projeto, que esta em fase de execugio.
Os recursos permitiram o financiamento de itens como reformas em instalagGes
e a aquisi¢do de instrumentos multiusuarios.
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C - ENSINO TECNOLOGICO

Centro Superior de Educagao Tecnolégica

Constituido em 1988 para abrigar os cursos de graduacao com énfase tecno-
légica da Unicamp, o Centro Superior de Educa¢io Tecnolédgica (Ceset) oferece
formagdo superior em Saneamento Ambiental, Construgio Civil, Informatica e
Telecomunicagbes. Com 340 ingressantes anuais, o Ceset contava em 2008 com
1.480 graduandos atendidos por um corpo de 69 docentes e 35 técnicos labora-
toriais e administrativos.

Como resposta ao processo de expansao de vagas proposto pela Unicamp, o
Ceset contribuiu com o aumento de 95 vagas por meio da criagdo de dois novos
cursos de turno integral — Tecnologia em Informatica e Telecomunica¢des — cujas
primeiras turmas se formaram em 2005 e 2006, respectivamente.

No quadriénio 2005-2009, o Ceset passou por uma série de transformagdes
tanto no contexto académico quanto em sua estrutura fisica. Com o apoio da
Reitoria, reformulou-se a sua biblioteca, readequando seu espago fisico, adqui-
rindo novo mobilidrio e melhorando o acervo em quantidade e qualidade. Tam-
bém houve melhorias em todas as salas de aulas, que receberam novo mobiliario,
computadores e recursos multimidia. Duas salas de aulas foram transformadas
em anfiteatros com capacidade para 230 pessoas cada. Os laboratérios de Gradu-
acao foram reformados e reequipados. Também a area externa da unidade foi res-
taurada e recebeu nova pintura. Os servicos de informatica foram modernizados,
com atualizagdo dos servidores, aumento da capacidade de transmissdo e rede
wireless, tornando mais eficientes os trabalhos académicos e administrativos.

No plano académico, dois fatos marcaram a consolidagdo do Ceset como
unidade de ensino e pesquisa: a discussao, elaboragao e aprovagio, pela Capes,
do mestrado stricto sensu em Tecnologia (com inicio em 2009) e a altera¢do do
regimento interno, permitindo concursos de docentes na carreira MS e reforcan-
do a pesquisa académica nas diferentes areas tecnoldgicas. Essas mudangas tive-
ram rapido e efetivo impacto sobre a producao cientifica docente, a expansio do
numero de projetos de inicia¢do cientifica, a criagao e oferecimento de cursos de
especializacdo em nivel de Pds-graduagao e o estabelecimento de convénios com
institui¢des nacionais e internacionais que tém a pesquisa como foco principal.



D - ENSINO TECNICO

Colégio Técnico de Campinas (Cotuca)

Criado em 1967, o Colégio Técnico (Cotuca) da Unicamp atua na formacio
profissional e de ensino médio. Conta com 1.976 alunos distribuidos em 11
cursos técnicos e trés especializa¢des no nivel técnico, 60% dos quais no periodo
noturno. A qualidade de seus cursos reflete-se diretamente na procura por seu
vestibulinho anual: 6.372 candidatos em 2005, 6.574 em 2006, 5.993 em 2007,
4.997 em 2008 e 5.505 em 2009.

No exame nacional do ensino médio (Enem) de 2005 e 2006, o Cotuca con-
quistou seguidamente o primeiro lugar entre as escolas publicas da Regido Me-
tropolitana de Campinas e o segundo lugar entre as publicas e particulares. Em
2007 ficou em primeiro lugar entre as escolas publicas e particulares, figurando
no décimo quinto posto entre as escolas publicas de ensino médio de todo o pais.

Um dos pontos fortes do Cotuca, além da qualidade do ensino regular, é o
grande numero de atividades extracurriculares nas quais os alunos se envolvem
diretamente, tais como semanas de palestras, atividades em artes, estudos do meio
em cidades histéricas e no Petar, gincana sociopedagogica e curso de expressio
corporal. Em 2008 foi realizada a primeira Semana de Ensino Médio e Técnico
do Cotuca, que contou com 53 palestras, trés minicursos e uma mesa-redonda,
envolvendo um publico total de 1.650 participantes.

A destacar a premiagio de alunos do colégio em olimpiadas nacionais como
as de Matematica OPM, OBM, OBMEP, OMU e as olimpiadas de Fisica, Quimica,
Biologia, Informatica e de Algoritmo. Em 2008, o colégio conquistou o primeiro
lugar nas Olimpiadas de Fisica do Estado de Sao Paulo.

No plano da infraestrutura, o periodo foi marcado pela reforma e adequagao
da Biblioteca, com renovac¢iao de mobilidrio, aumento do acervo para 13 mil titu-
los, além da dotacao de todas as salas de aula com recursos multimidia, a atuali-
zagdo de 100% do parque computacional didatico integrado por 110 estagdes de
trabalho, troca de todo o mobiliario das salas de aula, implanta¢do do sistema de
matriculas e controle de aproveitamentos por Internet, e a implantagao de siste-
ma de controle académico, de gestdo escolar e de acompanhamento educacional
com contingenciamento de processos e copias de seguranca.

Gragas ao PAAIS, aplicado no processo seletivo do Cotuca no quadriénio,
houve um aumento de 50% para 60% no nimero de matriculados provenientes
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da escola publica em 2007. Outro fato a ser destacado é que, no periodo, reali-
zaram-se cerca de 4.000 novos contratos de estdgio envolvendo 760 empresas
conveniadas e alunos em fase de conclusio de curso.

Colégio Técnico de Limeira

Com 600 ingressantes anuais, 93 professores em seu quadro docente e 31 fun-
ciondrios, o Colégio Técnico de Limeira (Cotil) tem aproximadamente 1.500 estu-
dantes em seus cursos de Construgao Civil, Enfermagem, Geomatica, Informatica,
Mecinica e Qualidade e Produtividade. No periodo, a exame de sele¢do foi descen-
tralizado, passando a ocorrer em seis outras cidades: Americana, Araras, Campinas,
Cosmopolis, Piracicaba e Rio Claro, além de Limeira. A descentralizacdo permitiu
regionalizar e diversificar a captagao de alunos e levou a um aumento do niimero de
inscritos vindos da escola publica, hoje em torno de 70%.

O quadriénio foi marcado por melhorias de infraestrutura que ja se refletem
na qualidade do ensino e na dindmica administrativa do colégio. Destacam-se a
reformulagao de pontos de rede de todas as se¢Oes administrativas e funcionais;
a disponibilizagdo de uma Sala de Informatica para Alunos (SIA), com equipa-
mentos de ultima geracdo; a modernizagdo dos laboratérios de informatica; a
atualizacio do laboratério de Enfermagem; a instalagao do laboratério de Cons-
trugdo Civil e Geomatica (aquisi¢ao de novos micros e de softwares atualizados).

Foi um periodo fecundo também nas atividades culturais e extracurriculares,
podendo-se destacar, entre os eventos realizados, palestras peridédicas aos alunos
das dreas técnicas, o Simpdsio de Orientagdes e Oportunidades Profissionais e o
Cotil Arte, que ja se firmou como um dos grandes eventos culturais de Limeira.
A mencionar também a realiza¢do de um concurso literario, do Cotil de Portas
Abertas (Copa) e da Feira de Ciéncias, com apresentacio de trabalhos e experi-
éncias na drea de Exatas para alunos de escolas visitantes.

Houve ainda a ampliacao da oferta de cursos de extensao e a participagdo em
importantes certames académicos como a Olimpiada Brasileira de Matemadtica, a
Olimpiada Brasileira de Fisica e o Desafio Nacional Académico (DNA).



E - ENSINO DE LINGUAS

Centro de Ensino de Linguas

Vinculado administrativamente a Reitoria, o Centro de Ensino de Linguas da
Unicamp (CEL) oferece disciplinas vinculadas academicamente ao Departamen-
to de Lingtiistica Aplicada (DLA) do Instituto de Estudos da Linguagem (IEL),
atendendo as demandas pelas disciplinas de linguas dos cursos de Graduag¢ao da
Unicamp (alemao, espanhol, francés, hebraico, inglés, italiano, japonés, russo e
portugués para estrangeiros).

No periodo, a demanda atendida pelo CEL alcangou um total de 12.823 ma-
triculas semestrais, como se pode ver pelo quadro a seguir.

TABELA 14 — MATRICULAS NO CENTRO DE ENSINO DE LINGUAS (2005-2008)
Anos 2005 2006 2007 2008 Total
Exatas 697 1.426 1.555 1.108 4.786
Humanas 960 927 1.127 1.071 4.085
Bioldgicas 192 241 261 273 967
Artes 200 214 228 274 916
Tecnoldgicas 709 114 99 621 1.543
Especiais 221 64 52 189 526
Total por semestre 2.979 2.986 3.322 3.536 12.823

Devido a sua vocagio de proporcionar a ampliagdo do didlogo académico,
uma vez que nesse espago convergem todas as dreas do saber da Universidade,
o CEL tem sido um centro que se caracteriza pela experimentacio de ferra-
mentas e ambientes virtuais. Neste contexto, trabalhando conjuntamente com
o Centro de Computagao, seus docentes estdo engajados em projetos de uso
de plataformas e ambientes virtuais tais como Read in Web, Moodle, Galanet,
SAKALI - esta altima com o desafio de unificar e digitalizar os exames de pro-
ficiéncia e classificatoério realizados semestralmente pelo Centro. Ao testarem
tal plataforma, entretanto, seus docentes também tiveram a preocupagio de
verificar sua viabilizagdo para o possivel oferecimento de um curso semipre-
sencial lato-sensu via Univesp.
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A vocagio de servir como um centro favoravel para a experimentagio tem
facilitado a seus docentes o didlogo com outros centros nacionais e estrangeiros
mediante acordos bilaterais envolvendo a pesquisa avangada na area de linguisti-
ca aplicada ao ensino de lingua estrangeira e o ensino a distancia, além do uso de
plataformas que propiciam a intercomunica¢io plurilingue. Nesse sentido, em
2008 ampliou-se a atuacio conjunta com as universidades de Siena e Politécnica
de Valéncia. Ponto importante foi que, recentemente, docentes do CEL tomaram
a iniciativa de criar, credenciar e registrar junto ao CNPq um grupo de pesquisa
sobre ensino/aprendizagem de lingua e virtualidade.

No periodo, o CEL aumentou a sua atuagdo na prestacao de servigos envol-
vendo linguas estrangeiras, em especial na aplicagao de testes de proficiéncia
para os cursos de Pds-graduagao da Unicamp e de outras institui¢des de ensino
superior, como é o caso da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU), da
Universidade de Sao Paulo. Consolidou-se também, em 2008, como centro apli-
cador de dois diplomas estrangeiros — o CELU (Certificado de Espaifiol Lengua y
Uso) e o CILS (Certificazione di Italiano come Lingua Straniera).



