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Quando o presidente Sarney visitou
nossa Universidade, em 15 de julho
passado, dissemos a ele que a Unicamp
estava pronta para colaborar com os
propésitos do Governo e, mais que
nunca, preparada para atuar decisiva-
mente sobre o processo de desenvolvi-
mento.

O presidente, que ndo ignora a falta
de definicdo que hoje ronda o sistema
universitario brasileiro como um todo
— tema, aliés, do recente encontro do
Conselho de Reitores —, mostrou-se
particularmente bem informado acerca
das condicdes especialissimas da Uni-
versidade de Campinas, onde, se nao
sobram recursos, tampouco falta ima-
ginacgao.

E hoje a Unicamp uma instituicdo
“sui generis” no pais. Conta com pou-
co mais de dez mil alunos, dos quais
cerca de 40% sdo estudantes de poés-
graduagdo. No conjunto de nossas ati-
vidades, entretanto, encontra-se na
pesquisa o grande elemento de diferen-
ciacdo. S&o ja cerca de duas mil em an-
damento, muitas das quais de alta apli-
cabilidade social e algumas, mesmo, ja
em uso corrente pela populagéo.

Veja-se 0 que ocorreu, por exem-
plo, no setor de comunicacdes digitais.
Duas décadas atras, quando a Uni-
camp foi criada, o pais ndo tinha ainda
competéncia instalada na area, muito
embora a digitalizacdo das redes de te-
lefonia ja fosse uma realidade nos
paises desenvolvidos. Pois bem: atra-
vés de um vasto programa realizado em
conjunto com a Telebras, a Unicamp
iniciou, a partir de 1973, a formacéo
sistemdtica de pessoal capacitado na
area, realizou desenvolvimentos preli-
minares de equipamentos béasicos para
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a rede de transmissdo digital e ainda
participou da fase industrial desse pro-
cesso — que, diga-se de passagem, con-
tinua evoluindo.

Veja-se também o exemplo do la-
ser, da tecnologia de alimentos, da bio-
tecnologia, dos programas de saude,
da quimica, da engenharia, das geo-
ciéncias, da educacao, das letras e mais
recentemente das artes. Em nenhuma
delas se podera acusar de omissdo a
nossa Universidade. O que ndo nos im-
pede de reconhecer que nossa contri-
buicdo pode ser ainda maior, especial-
mente naquelas areas do desenvolvi-
mento cientifico e tecnoldgico em que
reconhecidamente nossa massa critica
vem se sobrepondo as demais.

Nesse contexto, estamos empenha-
dos em criar programas novos, integra-
dos, que extrapolem os limites tradicio-
nais dos departamentos de ensino e
pesquisa (sem contudo aliena-los) e que
estejam voltados para areas modernas
com real potencial de transformacéo
sobre a produgdo e o0s servigos.

Aqui se concentram, inclusive, al-
gumas de nossas frentes de trabalho

Ensino e vestibular

Antdnio Mario Sette
Pré-reitor de Graduacéo

e} Vestibular ndo é,em principio,
momento mais importante do processo
educacional, na realidade nem seria ne-
cessario. Tivéssemos um numero sufi-
ciente de vagas e um ensino de 1.°e2.°
graus uniformemente eficientes, sua
existéncia seria inécua. Este, no entan-
to, ndo é certamente o caso brasileiro,
muito pelo contrario. As dificuldades
de se conseguir recursos para expandir
arede de ensino superior, sem perda da
qualidade, j& bastante comprometida,
e 0s sérios problemas que enfrentam o
ensino de 1.° e 2.° graus, acumulados
e agravados durante as ultimas duas
décadas, motram-nos o0 quanto ainda
estamos longe da situacéo ideal. Tama-
nha é a complexidade desses proble-
mas, que somente uma politica enérgi-
ca e continua de ensino que leve em
consideracdo a valorizagdo do profes-
sor, além de uma justa distribuicdo de
renda no pais, serd capaz de debelar, a
longo ou talvez a médio prazo, a crise
que atualmente afeta todo o processo
educacional.

Todavia, tal situagdo ndo nos exime
da responsabilidade de darmos o me-
lhor de nés mesmos no aprimoramento
de nossas instituicGes. Nosso compro-
misso com a sociedade, sobretudo nas
universidades publicas, no sentido de
contribuirmos na area do ensino supe-
rior com a formacdo de bons profissio-
nais ou na area da pesquisa, pondo a
disposicdo da sociedade inovacdes que
venham agerar uma melhoria da quali-
dade de vida da populac¢do, ou mesmo
um melhor entendimento do préprio
mundo, é antes de mais nada, um
compromisso com a qualidade.

Sabendo-se que, devido a distor-
cOes historicas, as instituicdes de ensi-
no de 1.° e 2.° graus tém visado pri-
mordialmente a colocar o aluno na
Universidade, conclui-se facilmente
que o tipo do exame Vestibular interfe-
re de modo relevante no ensino ofereci-
do por essas instituicdes.

Face a tais circunstancias, o exame
Vestibular reveste-se de duas importan-
tes funcdes: primeiramente, voltando-
se para o interior da propria Universi-
dade, o Vestibular cumpre sua fungdo

de bem selecionar nossos candidatos de
acordo com o compromisso de quali-
aade com apopulagdo; em segundo lu-
gar, voltando-se para fora da Universi-
dade, o Vestibular cumpre sua outra
funcdo de influir no ensino de 1,° e 2.°
graus, redirecionando-o para 0s seus
objetivos originais de formador de ci-
dadaos pensantes, criticos e participan-
tes.

Assumindo a responsabilidade do
seu exame Vestibular, a Unicamp, ba-
seada nos principios acima descritos,
converte-se em agente ativo no proces-
so de selecdo dos seus alunos. Assim
sendo, além das mudancas no proprio
exame, como por exemplo, a elimina-
cdo de provas de multipla escolha (do
“chute das cruzinhas) com a definiti-
va valorizacdo da prova de redacdo, ea
introdugdo de uma nota minima de
corte na primeira fase, a Universidade
investe em uma atitude agressiva na
forma de dois programas basicos:

I -~ A Unicamp no colégio: consis-
te no contato com as escolas através de
equipes de professores da Universida-
de, com a finalidade de explica-la (sua
estrutura, seus cursos etc) e de fornecer
aos alunos informacdes profissionais e
principalmente colher junto a profes-
sores e diretores das escolas de 2. °grau
a realidade do seu trabalho; estabele-
cer, enfim, um canal de comunicacgao
de duas maos, entre a Universidade e o
ensino de 2. °grau.

Il - O acompanhamento integral
do aluno: consiste na montagem de
uma equipe de especialistas em pesqui-
sas educacionais que, através da ajuda
de o6rgdos ja instituidos, como por
exemplo o Servico de Apoio ao Estu-
dante (SAE), o Escritério para o Ex-
Aluno, entre outros, tem por finalida-
de fazer, além de pesquisas envolvendo
0s exames vestibulares, um acompa-
nhamento do aluno por intermédio de
avaliacbes, a partir de sua vida escolar
a nivel de 1.° e 2.° graus, até os anos
que seguem a sua formatura. Os resul-
tados de tais avalia¢des nos permitiréo,
sem ddvida, uma permanente discus-
sdo sobre nossos Cursos, como tam-
bém, sobre a qualidade de ensino e so-
bre o profissional que estamos forman-
do.

O que dissemos ao presiden

m

para os préximos anos. No campo da
informatica, por exemplo, destacamos
sobretudo os nossos planos de pesquisa
em computagdo, onde se prevéem va-
rios estudos sobre os processos de ela-
boracdo, teste e manutencdo de “soft-
ware”, bem como sua automatizacdo
com vistas ao aumento da produtivida-

& Quando se observa o continuado
surgimento de novos produtos e servi-
cos de informética, é preciso lembrar
que isso ndo decorre apenas da enge-

nhosidade de seus produtores. Na ver-
dade, sua concepg¢do vai-se viabilizan-
do na medida em que surgem no mer-
cado novos dispositivos com capacida-
de cada vez maior de armazenar e pro-
cessar informacdes. Por isso, nenhum
programa de pesquisa em informatica
estara completo se ndo prever um es-
for¢o para dominar a tecnologia da au-
tomagdo, da instrumenta¢do e da mi-
croeletronica. A Unicamp ja atua nes-
sas areas ha mais de dez anos, e preten-

de agora revigora-las. )
Queremos, de outra parte, impul-

sionar as pesquisas na area de fusdo
nuclear e da fisica de plasmas, onde
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avangos considerveis ja foram feitos
nos ultimos anos; da biotecnologia,
onde poderemos dar uma contribui¢éo
decisiva na conquista de nossos espa-
¢os para a producgdo de bens e servigos
considerados estratégicos para o Bra-
sil; da quimica fina, onde nossa com-
peténcia técnica ja foi exaustivamente
demonstrada; além de centenas de ou-
tras pesquisas nas areas de Humanida-
des, que é onde se concentra importan-
te massa critica para o processo de de-
senvolvimento.

Parece claro para n6s da Universi-
dade — e cremos que também para o
Governo — que a chave de um futuro
digno para o pais estd na maioridade
tecnoldgica, no conhecimento cientifi-
€0, na capacidade de produzir a partir
do préprio saber. Essa capacidade ndo
se constréi com a compra de pacotes
tecnolégicos, mas, bem ao contrario,
freqiientemente se vé erodida por essa
pratica. Para chegar até 14, teremos
que investir mais na ciéncia e na tecno-
logia, cuidando, ao mesmo tempo, do
desenvolvimento cultural — sem o que
faltard substrato firme para sustentar a
producdo e a difusdo em todas as suas
dimensdes.

O caréter extremamente dinamico e
multidisciplinar das novas areas tecno-
l6gicas aqui apontadas poderd, por sua
vez, exigir também uma certa reorgani-
zacdo do empreendimento cientifico.
Modernizar a estrutura universitaria,
reformar curriculos, rever metodolo-
gias, sdo condicionantes inevitaveis do
processo que se inicia. Para fazé-lo,
contudo, a Universidade precisara
exercitar em maior grau a prerrogativa
de sua autonomia, e naturalmente tam-
bém sua contrapartida civilizada, que é
aresponsabilidade.

Foi o que dissemos ao presidente.

Do jornal que nasce

O editor

As publicagdes universitarias de cu-
nho informativo costumam padecer de
duas contradi¢des. A primeira resulta
do fato de se dirigirem a um publico
heterogéneo cujas expectativas nem
sempre sdo coincidentes. O sucesso de
uma publicacdo desse género passa a
ser, pois, uma questdo de meio termo.
Onde se cruzam esses interesses co-
muns, é ai que um jornal universitario
deve estar.

Que interesses sao estes? Que espé-
cie de expectativa? Aqui néo pode ha-
ver ddvida: trata-se da expectativa da
informacao correta e Gtil — e ndo, co-
mo no passado, da informacdo desti-
nada a impressionar e persuadir. E
quanto aos interesses, perdoem: sdo
aqueles que a sociedade espera de nos,
e que, na maioria das vezes, se confun-
dem com deveres.

Retdrica? Cortina de fumaca sobre
0S muitos problemas existentes? Ve-
jam, trataremos sim desses problemas
— sempre que se relacionem com o0s
objetivos do ensino, da pesquisa, da
extensao, da arte, da cultura, da vida
universitaria. E serd assim, ndo tergi-

versando sobre as questdes, que evita-
remos cair na segunda contradicédo, es-
ta ainda mais grave que a primeira: a
tentacdo de passar uma imagem abso-
lutamente favoravel da instituicdo e de
seus servicos (esse arraigado habito dos
altimos vinte anos), como se ndo vivés-
semos num pais que ainda se empenha
na busca de seu projeto universitario.
Bem apropésito, vale a pena ler, nesta
edicdo, o documento que cinco dos 82
reitores brasileiros apresentaram na
mais recente reunido do Conselho de
Reitores (CR UB), realizada em Salva-
dor. Uma licdo de realismo.

Enfim, eis um jornal que pretende
ir além do simples “house organ” e
que buscard, acima de tudo, a realida-
de e 0 debate. Se é verdade que passara
ao largo das questdes corporativas (es-
tas ja tém seus veiculos proprios), nao
deixara de estar atento as duavidas, in-
dagacdes e tendéncias da comunidade
universitaria. Nesse sentido o Jorna! da
Unicamp funcionard também como
instrumento e veiculo das transforma-
¢bes da universidade viva, necessaria-
mente aberto, portanto, a todos.
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Em 87, um vestibular sem cruzinhas

J_/ ntre os varios fatores que histori-
camente concorrem para 0 ingresso ou
ndo de um aluno nas universidades
brasileiras, um ao menos — o fator
sorte — estara eliminado em definitivo
do vestibular da Unicamp a partir do
préximo ano. Isto se deve a recente de-
cisdo da instituicdo de realizar seu pro-
prio exame, dispensando, assim, os
servicos da Fuvest, que ha dez anos
vem oferecendo seu modelo de vestibu-
lar unificado no ambito das universida-
des estaduais.

A principal novidade do novo vesti-
bular da Unicamp é a eliminagdo dos
classicos testes de multipla escolha, on-
de, precisamente, entra o fator sorte. O
exame continuard a ser executado em
duas fases, constando a primeira de
uma redacdo e a segunda de questdes
especificas sobre a area escolhida, com
possibilidades mais amplas de avaliar-
se a aptiddo de cada candidato.

Para definir as regras do novo ves-
tibular, o reitor Paulo Renato Costa

Ex-alunos:
quer saber

Em seus quase 20 anos de ativida-
des, a Unicamp ja forrnou aproxima-
damente 12 mil alunos. Onde estdo e o
que fazem esses profissionais hoje? Em
busca dessa resposta, a Universidade
criou o Escritério para o Ex-Aluno ,
6rgdo que, entre outros objetivos, pre-
tende buscar na atuacdo de seus ex-
alunos no mercado de trabalho um dos
fatores de avaliacdo de seu proprio en-
sino. Os efeitos da iniciativa ja4 podem
ser notados: cerca de 2.500 alunos
apresentaram-se formalmente para ini-
ciar um intercambio que pode, até mes-
mo, vir a alterar o perfil da Universida-
de.

Criado em dezembro de 1985, o Es-
critorio vem trabalhando primeiramen-
te no sentido de saber o paradeiro desse
contingente hoje distribuido pelo mer-
cado de trabalho de todo o palis.
Atuando em conjunto com a Diretoria
Académica da Universidade, o Escrit6-
rio vem obtendo o cadastro dos univer-
sitarios recém-formados, somando-se
ai os nomes que chegaram através do
“Jornal do Ex-Aluno”, o Jornalex,
publicagdo cujo primeiro niGmero ja es-
ta nas ruas.

“O retorno através do Jornalex foi
bom” — afirma o coordenador do Es-
critério, professor Mario Presser.

Souza constituiu uma comissdo com
representantes de todas as unidades de
ensino e pesquisa da Unicamp, e presi-
dida pelo professor Antdnio Mario
Sette, pré-reitor para Assuntos de Gra-
duacdo. Segundo o professor Sette, a
grande alteragdo do vestibular de 1987
ndo seresume em abolir “cruzinhas” .
O objetivo, na primeira fase, em
que varios temas serdo propostos para
0 desenvolvimento de uma redacdo, ¢
avaliar a capacidade que o candidato
possui em organizar suas idéias e levan-
tar hipdteses — enfim, sua capacidade
de argumentar e pensar. N&o se preten-
de, com a redacdo, avaliar a meméria
do candidato. “ Durante os testes seréo
fornecidos alguns tépicos, além de far-
to material informativo a respeito dos
mesmos, a fim de que o aluno opte por
um deles”, adianta o prof. Sette. “O
importante é a competéncia do aluno
em trabalhar com esse material.” Sé
concorrerdo a segunda fase, a do exa-
me especifico, os candidatos que hou-

a Unicamp
onde estao

“Nossa intencdo é dar prosseguimento
ao trabalho de divulgacdo da existéncia
do 6rgdo. Queremos corrigir o abando-
no a que foi submetido o ex-aluno da
Unicamp ao longo destes 20 anos”.
Presser considera o “retorno” do ex-
aluno a Universidade um acontecimen-
to de primeira grandeza, pois, melhor
do que ninguém, é ele quem pode falar
de suas dificuldades no mercado de tra-
balho e também do confronto teoria x
pratica, aspecto bastante polémico no
que diz respeito ao ensino superior no
Brasil.

O coordenador tem varios planos
para dinamizar o Escritério. A criacdo
de uma associagdo que congregue 0S
ex-alunos é o mais empolgante, embo-
ra reconheca que a concretizagdo da
idéia deva acontecer a longo prazo.
Promover cursos de reciclagem profis-
sional destinados a ex-alunos que este-
jam hé algum tempo inativos, atuando
como agente intermediario entre o pro-
fissional e as empresas ou 6rgdos de
pesquisas, sdo alguns dos objetivos a
curto prazo. O Escritorio esta aberto a
sugestdes e continua cadastrando no-
vos nomes. Os interessados devem es-
crever para a Universidade Estadual de
Campinas, Caixa Postal 6197, Campi-
nas, SP, CEP 13081.

verem alcancado a nota minima (cinco)
na primeira, independentemente da
area escolhida.

Para o reitor Paulo Renato, uma
das preocupagfes da Unicamp, ao re-
formular seu vestibular, foi atuar posi-
tivamente sobre o ensino de primeiro e
segundo graus, cuja estrutura curricu-
lar se ressente, hd anos, da influéncia
dos testes de multipla escolha. A pre-
texto de preparar os alunos para o in-
gresso na universidade, os curriculos
de primeiro e segundo graus termina-
ram por ajustar-se a mecanica dos exa-
mes vestibulares, distorcendo, dessa
maneira, todo um ciclo de formacéao.
O passo dado pela Unicamp teve ime-
diato desdobramento em varias outras
instituicées de ensino superior, fora e
dentro do Estado de S&o Paulo. “Com
isso”, conclui o reitor, “ndo s6 passa-
mos a selecionar melhor e mais ade-
quadamente nossos alunos, como tam-
bém langcamos as bases para uma ne-
cessaria reformulagdo do ensino™ .

Conhecer melhor
o perfil do aluno,
a preocupacao

A Unicamp esta preocupada em co-
nhecer o perfil de seu aluno, desde o in-
gresso na Universidade até sua coloca-
¢do no mercado de trabalho. Ao longo
de seus 20 anos de existéncia, os pro-
fessores da instituicdo tém verificado
certa discrepéncia entre o desempenho
do aluno no exame vestibular — que
vinha sendo feito através do sistema de
multipla escolha — e seu aproveita-
mento em sala de aula. Para o reitor
Paulo Renato Costa Souza, as mudan-
¢as introduzidas nas normas do vesti-
bular da Unicamp para o préximo ano
devem concorrer para alterar esse qua-
dro.

Para executar esse trabalho, que em
realidade corresponde a uma avaliagio
permanente do aluno, criou-se um gru-
po de trabalho. A universidade quer
saber, entre outras coisas, 0 porqué da
evasdo de 41 °o de seus alunos, quer se-
ja pelo trancamento de matriculas,
querpelas transferéncias regulares.

Segundo o pro-reitor para Assuntos
de Graduacdo, prof. Antdnio Mario
Sette, o trabalho de avaliagdo perma-
nente sera executado principalmente
através da Diretoria Académica, que
ficard responsavel pela tarefa de tracar
o perfil do aluno ao longo de sua pas-
sagem pela Universidade; e do Escrito-
rio para o Ex-Aluno, que avaliard o
profissional recém-saido dos bancos
académicos. O trabalho de avaliacéo e
acompanhamento tem inicio ja no exa-
me vestibular, mediante um questiona-
rio detalhado sobre sua vida estudantil.

O Calendério

De acordo com a portaria baixada
pelo reitor Paulo Renato, no ultimo
dia 11 de agosto, a primeira fase do
vestibular da Unicamp (redagdo) serd
realizada em 7 de dezembro; a segunda
nos dias 4, 5, 6 e 7 de janeiro, e 0s exa-
mes de aptiddo a partir do dia 8 do
mesmo més. Os resultados da prova de
redacdo serdo divulgados em 27 de de-
zembro e a chamada dos aprovados em
31 de janeiro. As matriculas serdo em
fevereiro, assim distribuidas: dia 2,
Ciéncias Biologicas; dia 3, Ciéncias
Humanas e Artes; e dias 4 e 5, Ciéncias
Exatas. O candidato podera optar por
até cinco cursos-de uma mesma area.
Por outro lado, o candidato que se de-
finir por uma carreira descartara, auto-
maticamente, uma segunda opc¢do. O
manual de orientacdo do vestibular da
Unicamp estara disponivel na Diretoria
Académica a partir de 15 de setembro.

Engenhada Elétrica
agora e Faculdade

Ap6s um “casamento” harmonio-
so por mais de 15 anos, a Faculdade de
Engenharia de Campinas (FEC)
“divorciou-se” . Mas ndo foi necessa-
ria nenhuma decisdo judicial e tampou-
co houve uma separacdo traumatica, ja
que era aguardada ha tempo. Agora,
continuam a existir a FEC — que en-
globa os Departamentos de Engenharia
Quimica e Engenharia Mecania — e a
Faculdade de Engenharia Elétrica, a
FEE.

O professor Evandro Conforti, que
responde pela dire¢do da FEE, diz que
um dos motivos da “separacdo” é que
0 antigo Departamento de Engenharia
Elétrica “sempre manteve um relacio-
namento minimo com os outros dois
departamentos que compunham a
FEC, resumindo-se ao oferecimento de
alguns poucos cursos especificos”.
Conforti explica ainda que “as areas
de maior contato da Engenharia Elétri-
ca sdo, na verdade, com a Fisica e a
Matematica” . O surgimento da FEE,
segundo Conforti, possibilitara,“além
de um maior dinamismo, a flexibilida-
de na execugdo de suas multiplas linhas
de pesquisa de fronteira, afetas as
areas da moderna engenharia, princi-
palmente em instrumentacdo, microe-
ietrénica, automacdo, otimizacdo de

grandes sistemas, comunicacdo digital
e as novas formas de geracdo e otimiza-
¢cdo da transmissdo de energia elétri-
ca”.

Por outro lado a Engenharia Elétri-
ca da Unicamp detém hé& mais de dez
anos o conceito de centro de excelén-
cia, sendo responsavel pela formacdo
da metade dos doutores formados no
Brasil em Engenharia Elétrica e por
1/4 dos doutores que atuam no territé-
rio nacional. At¢ o momento, a nivel
de po6s-graduacdo, ja foram defendidas
na FEE 261 teses, sendo que 210 a nivel
de mestrado e 51 a nivel de doutorado.

Contando com 102 docentes, dos
quais 60 doutores, a FEE historica-
mente foi um dos centros que lidera-
ram as pesquisas na area de informati-
ca, mantendo até hoje estreiro relacio-
namento e troca de informagfes com o
CPgD da Telebras.

Evandro Conforti salienta ainda
que um dos objetivos da Faculdade é
introduzir a modalidade de Informati-
ca no curso de graduacédo, “formando
o engenheiro elétrico com conhecimen-
to mais aprimorado nas areas de ins-
trumentacdo, microeletrénica e auto-
mac¢do”. Um dado importante a ser
lembrado é que o indice de evasdo da
FEE é zero na graduacdo.
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O velho DEC-I0
em seus Ultimos
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Opoderoso
VAX-785
ampliaem 20
vezes a memoria
do sistema

O reequipamento
alcanga o

ensino,
apesquisa e
aadministracao

A Universidade se informatiza

O inicio do processo de informati-
zacdo da Unicamp, em 1972, embora
defasado em relacdo a algumas univer-
sidades que j& dispunham de sistemas
computacionais instalados, comecou,
no entanto, provocando uma revolu-
cdo na area. Isto porque introduziu o
sistema (na época pioneiro nd pais)
“time-sharing”, que permitia a utiliza-
cdo simultdnea de varios usudrios.

Hoje a Unicamp passa por um
periodo de reequipamento computa-
cional em funcdo da crescente deman-
da, quer do setor de pesquisa, quer do
de ensino e administracdo. Foi justa-
mente para atender as necessidades da
comunidade académica que se iniciou
em 1984 um Plano Geral de Reequipa-
mento da Universidade, sob a coorde-
nacdo do prof. Nelson Machado, Dire-
tor do Centro de Computacéo.

A “morte” do DEC-10

Depois de servir aos usuérios da
Universidade durante 14 anos, o siste-
ma computacional DEC-10 estd com
seus dias contados. Em janeiro do pré-
ximo ano serd totalmente desativado e
substituido pelo sistema VAX-785, da
mesma empresa americana, a Digital
Equipment Corporation. A introducéo
do VAX, uma maquina mais moderna
e com capacidade de mema@dria 20 vezes
superior ao sistema DEC, permitira a
informatizacdo plena da Unicamp.

A conversdo do sistema DEC-10
para o VAX-785 vem sendo feita gra-
dativamente. Para comportar toda a
ampliacdo prevista do parque compu-
tacional da Universidade, estd sendo
construido um novo sistema de cabos.
O sistema de redes locais deverd ficar
pronto dentro de trés meses e possibili-
tard a partilha de dados e sistemas.

O Plano de Reequipamento Com-

Com

Trés semanas ap6s sua posse, em 18
de abril passado, o reitor Paulo Renato
Costa Souza encaminhou ao Conselho
Diretor proposta de mudangas funda-
mentais na estrutura funcional da Uni-
versidade. Uma delas foi a criacdo de

cinco Pro-reitorias — de Graduagdo,
Pés-graduagdo, Pesquisa, Extensdo e
Desenvolvimento — e a extingdo das

Coordenadorias Gerais das Faculdades
e dos Institutos. Preservou-se a Coor-
denadoria Geral da Universidade, com
funcdes de Vice-reitoria, hoje coorde-
nada pelo Prof. Carlos Vogt.

A criacdo das Pro-reitorias veio
alargar os canais entre a administragao
e as Unidades de ensino e pesquisa, e
entre a Universidade e a coletividade.
O resultado mais imediato é a descen-
tralizacdo das tomadas de decisdo, bem
como uma maior fluidez dos processos
de toda natureza, sem prejuizo do rela-
cionamento das Unidades com o reitor.

Como atuam as Pré-reitorias

Pré-reitoria de Graduacdo — Atra-
vés de um contato mais estreito com as
unidades e com as comunidades docen-

putacional da Universidade foi dividi-
do em duas fases. A primeira, iniciada
em 1984 e ja concluida, demandou re-
cursos da ordem de 26 milhdes de cru-
zados. Essa fase foi considerada emer-
gencial: tratava-se de suprir servigos
inadiaveis. Para tal foram adquiridos
220 microcomputadores de 8 bits, com-
pativeis com CP/M, com duas unida-
des de disquete de 5 1/4” cada e um to-
tal de 50 impressoras matriciais de
100cps. Estes computadores, entregues
no ano passado, foram distribuidos da
seguinte forma: 32% para o ensino;
46% para a pesquisa e desenvolvimen-
to e 22% para a administragao.

A segunda etapa do plano, j& em
fase de licitacdo para aquisicdo das ma-
quinas, prevé a incorporagdo de mais
366 microcomputadores a partir deste
segundo semestre, com término de en-
trega até o ano que vem. Sdo computa-
dores de maior porte, de 16 bits, com-
pativeis com PC-XT, incluindo seus
acessorios, a um custo de 94 milhdes de
cruzados.

Sistema modular

Prevendo futuras expansdes, o sis-
tema foi configurado de forma modu-
lar. Assim, a aquisicdo de novos mi-
cros pela Universidade ou através de
convénios especificos de pesquisa, ndo
representard qualquer Onus técnico
adicional. O aparelho serd imediata-
mente integrado ao sistema, servindo-
se, portanto, de todas as facilidades
instaladas.

O acesso e a utilizagdo dos recursos
computacionais da Universidade se da
dentro de uma organizacdo piramidal.
Adota uma estrutura hierdrquica, ba-
seada em critérios cuja filosofia visa a
repartir o uso dos aparelhos dentro das

necessidades e especificidades de cada
drea. O atendimento individual ou de
grupo de pesquisa se da através dos mi-
cros. Embora autdénomos, o0s micros
interligados ao sistema central compu-
tacional da Universidade poderdo,
quando necessario, recorrer ao VAX
para operagdes mais complexas de pro-
cessamento de informacdes.

A nivel departamental estdo os
super-micros que oferecem discos de
maior porte e sistemas operacionais
mais sofisticados. Nos Institutos os sis-
temas de médio porte e 0s superminis.
E no Centro de Computacéo fica loca-
lizado o cérebro de todo o parque com-
putacional, o VAX-785. Todas estas
instancias para uso dos recursos dis-
poniveis, desde o individual até o Cen-
tro de Computacdo, estdo interligados
entre si.

Dentro de dois meses 0s usuérios da
Unicamp poderdo contar com o0s servi-
cos adicionais de bancos de dados ex-
ternos com a ligagdo do Sistema Com-
putacional da Universidade a Rede Na-
cional de Computagdo de Pacotes
(Renpac). Esta conexdo ndo foi
possivel antes porque s6 no més passa-
do a Embratel passou a oferecer a
Renpac a regido de Campinas.

Simultaneamente & ampliagdo subs-
tancial dos computadores a comunida-
de universitaria, sera portanto assegu-
rado o acesso a todos os sistemas € ser-
vicos ligados a Renpac, entre eles o
“Ciranddo”, que permitirda o uso do
computador como “correio eletréni-
c0” entre pesquisadores de varias insti-
tuicOes brasileiras.

O Interdata, servi¢o internacional
de comunicacdo de dados, também in-
terligado ao Renpac, poderd igualmen-
te ser usado pelos usuérios da Uni-

camp. Este servigo possibilitara a con-
sulta a bases de dados localizadas nos
Estados Unidos e na Europa. Com a li-
gacdo da Rede Nacional de Telex ao
Renpac, em janeiro de 1987, o uso de
telex serad possivel através dos micros.
O acesso a todo este sistema podera ser
feito inclusive da casa do funcionario
ou pesquisador que tiver um micro-
computador compativel e interligado
ao sistema da Unicamp.

Agilizando a Administracdo

Se o computador oferece na area de
pesquisa e ensino perspectivas de agili-
zacdo na anéalise dos dados, na area de
administracdo suas vantagens sdo qua-
se ilimitadas. Além de delegar as pes-
soas tarefas menos repetitivas e meca-
nicas, reduz consideravelmente o tem-
po para elaboracdo e manutencdo de
dados cadastrais e de controle para o
movimento da vida universitaria.

A implantagdo da informatizacéo
na administracdo da Unicamp come-
cou em 1975, coordenada pela analista
de sistemas Maria Helena Martinez. O
primeiro sistema, implantado em 1976,
foi para a folha de pagamento dos ser-
vidores da Unicamp, entre funciona-
rios e professores.

O Programa de informatizacdo de
todo o setor administrativo da Univer-
sidade, que devera ser completado den-
tro de dois anos, conta com o apoio de
15 analistas de sistemas distribuidos em
cada setor: recursos humanos; mate-
riais, biblioteca; hospital das clinicas;
orcamentario e financeiro; contratos;
vestibulares, controle de relagdes inter-
nacionais; controle de processos e es-
tatisticas gerais. Todas essas areas es-
tdo sendo gradativamente incorpora-
das ao computador.

as Pro-reitorias, mais dialogo

te e discente, a Pro-reitoria de Gradua-
cdo tem como fungdo fundamental “
questionamento constante da qualida-
de de ensino, com a finalidade de pro-
piciar o surgimento de novas postu-
ras”, segundo o pro-reitor Antonio
Mario Antunes Sette. Tem, além disso,
a responsabilidade de equacionar pro-
blemas como os de reequipamento e re-
posicdo de materiais de consumo nos
laboratérios de ensino, e a provisdo de
todas as necessidades que se relacio-
nem com o0 ensino de graduacdo na
Universidade.

Pro-reitoria de Pesquisa — Sob a
coordenacdo do prof. Hélio Waldman,
a Pré-reitoria de Pesquisa tem como
principal finalidade coordenar, apoiar
e incentivar toda e qualquer atividade
ligada &s pesquisas na Unicamp. Um
exemplo j& foi dado logo no comego: a
definicdo de dois programas de pesqui-
sas nas areas de Informética e Bio-
tecnologia, de forma a congregar e di-
recionar novos investimentos para am-
bas as areas. Até o final do ano a Pré-
reitoria pretende realizar um Simpésio
em Politica de Informaética para o Bra-

, para o qual conta com a participa-
(;ao da comunidade da Unicamp, socie-
dades de pesquisas, entidades de classe
e representantes do governo. O objeti-
vo é discutir os diversos segmentos do
problema da informatica no contexto
nacional, abrangendo os topicos pes-
quisa, ensino e politica.

Pr6-reitoria de Extensdo e Assun-
tos Comunitarios — Sob a responsabi-
lidade do prof. José Carlos Valladdo
de Mattos, coordena, supervisiona e
tem a responsabilidade de, entre outras
coisas, captar recursos para apoiar as
atividades culturais e artisticas da Uni-
versidade. As propostas para essas ati-
vidades devem originar-se nos Depar-
tamentos, os quais devem elaborar
projetos especificos, cabendo ao pro-
reitor viabilizar os recursos necessa-
rios. Por outro lado, é através de cur-
sos extra-curriculares — nos quais a
populacdo tem oportunidade de am-
pliar seus conhecimentos em variadas
areas — que a Pro-reitoria de Extensdo
busca interagir com o universo exter-
no.

Pré-reitoria de Desenvolvimento
Universitdrio — Dirigida pelo prof.

Ubiratan D’Ambroésio, interage com as
demais Pro-reitorias, Assessorias e
Unidades em busca de novos rumos e
alternativas para a Universidade. Seja
através da criacdo de novos programas
de ensino, de Departamentos e Unida-
des novas, de Centros e Nucleos Inter-
disciplinares, como também através de
simposios, seminarios ou outras ativi-
dades ndo regulares, o objetivo é dina-
mizar a Universidade em todos os seus
aspectos e recuperar-lhe o sentido de
vanguarda social.

Pré-reitoria de Pds-graduacdo —
Coordenada pelo prof. Bernardo Bei-
guelman, cabe a Pré-reitoria de Poés-
graduacgdo a execucdo de convénios en-
tre a Unicamp e os 6rgdos de apoio a
pés-graduacédo, sejam eles estrangeiros
ou néo, publicos ou privados. Também
lhe cabe a preparagdo e o encaminha-
mento & Coordenacdo de Aperfeicoa-
mento do Pessoal de Nivel Superior
(Capes) proposta de implantacdo de
novos cursos de pés-graduagdo.
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Depois da experiéncia com os NuU-
cleos de Pesquisa, introduzidos na ges-
tdo passada, com caracteristicas de in-
terdisciplinaridade, a Unicamp parte
agora para os Programas Integrados de
Pesquisa, por areas de atuacdo. Trata-
se de um novo modelo de trabalho para
os professores da Universidade. Seu
objetivo é a consecugdo efetiva dos va-
rios desdobramentos da pesquisa de
um mesmo campo de a¢do, onde o
apoio mutuo permitird uma racionali-
zacdo do trabalho e a obtencdo de re-
sultados mais rapidos.

Dentro desse espirito, foram elabo-
rados inicialmente dois planos: o de In-
formatica e o de Biotecnologia. A esco-
Iha desses grandes temas, considerados
estratégicos pelo governo para o desen-
volvimento cientifico e tecnolégico au-
tbnomo do pafs, deve-se também a di-
namica participagdo da Unicamp nes-
sas areas. Os dois programas tém um
custo estimado de Cz$ 2 bilhdes para
trés anos de execucgdo, sendo a metade
coberta pelos recursos orgcamentarios
da prépria Universidade e a outra por
verbas de orgdos externos de financia-
mento.

Integracdo das pesquisas

Normalmente as pesquisas universi-
tarias désenvolvem-se isoladamente, a
nivel do pesquisador. Poucos sdo o0s
projetos que reGnem varios cientistas
dentro de um objetivo comum. Essa
peculiaridade implica muitas vezes em
superposicdo de verbas e retardamento
dos resultados.

A introducdo de programas inte-
grados de pesquisa na Unicamp preten-
de, de acordo com o prof. Hélio Wald-
man, pré-reitor de Pesquisa, modificar
esse quadro. Além de facilitar o anda-
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mento dos projetos, através do com-
partilhamento de infra-estrutura aca-
démica (laboratérios e bibliografia),
essa nova forma de trabalho, que ago-
ra se institucionaliza, permite também
a aquisicdo de maiores recursos dos or-
ganismos financiadores.

Cada programa integrado tera um
coordenador para acompanhar o anda-
mento dos trabalhos. O de Biotecnolo-
gia ficard a cargo do atual diretor do
Instituto de Biologia, Celso Maga-
Ihdes, e o de Informatica provisorja-
mente com o Prof. Hélio Waldman.
Os primeiros recursos externos ja fo-
ram solicitados a Finep (Financiadora
de Estudos e Projetos), que estd anali-
sando os planos para a concessdo das
verbas.

Embora a Universidade esteja ini-
cialmente solicitando dinheiro do setor
publico, contatos estdo sendo feitos
com o setor privado para uma partici-
pacdo nesses investimentos. A amplia-
cdo dos recursos redundard, natural-
mente, na maior eficiéncia dos progra-
mas. Os dois planos contemplaram,
nesta primeira fase, algumas pesquisas
ja em andamento na Universidade. Ou-
tras porém poderdo se incorporar ao
programa.

A area de Biotecnologia envolve
mais de 200 professores da Universida-
de, dentro de linhas basicas de pesquisa
nas areas de Saude, Agricultura, Ali-
mentos e Energia Alternativa. A de In-
formatica retne pelo menos 100 pro-
fessores e atuara dentro dos seguintes
sub-programas: Computacdo, Auto-
macdo, Instrumentacdo, Microeletrd-
nica, Aplicacdes e Materiais, além de
areas emergentes como Inteligéncia Ar-
tificial, Estudos da Linguagem e Pro-
cessamento de Sinais.

O braco direito do pesquisador

Seu nome aparece, normalmente,
nos agradecimentos das publicagdes.
Na pesquisa, as tarefas de rotina se-
riam impossiveis sem eles. Nem sem-
pre, porém, seu trabalho é devidamen-
te reconhecido. Técnico de laborato-
rio, técnico em microeletrénica, dese-
nhista técnico-cientifico: sdo inimeras
as designagdes'do técnico especializa-
do. Entretanto, sé recentemente, por
determinacdo da Portaria Gr-216/86,
foi criada uma comissdo coordenada
pelo prof. Oséas Valente de Avilez Fi-
lho, do Laboratério de Eletrdnica e
Dispositivos (LED), da Faculdade de
Engenharia, para estruturar a carreira
de técnico especializado na Unicamp.

Por falta de um quadro de carreira
que permita a ascensdo funcional, os
técnicos especializados, requisitados
no mercado de trabalho, terminam tro-
cando a universidade pela industria,
por salarios até quatro vezes superio-
res. A implantacdo da carreira na Uni-
versidade e o enquadramento do pes-
soal serda feita o mais rapidamente
possivel.

O Desenho Cientifico

Esmeralda Zanchetta Borghi, (Es-
meé), 37, que trabalha hd 11 anos no

Departamento de Boténica do Instituto
de Biologia da Universidade como de-
senhista técnico-cientifico, € um exem-
plo claro da importancia do técnico es-
pecializado. Com seus desenhos publi-
cados em revistas cientificas de varios
paises, além de livros e teses, tem um
curriculo aprecidvel. Ela é um dos que
mais se animaram com a noticia da
criagdo de um quadro para a sua cate-
goria, na Unicamp.

Embora também faca desenho téc-
nico e atualizacdo de mapas, o desenho
artistico é o seu forte. A qualidade do
traco e a limpeza dos desenhos a bico-
de-pena faz com que trabalhe de fato
oito horas por dia sentada em sua
prancheta de desenho, numa concorri-
da sala do Departamento de Botanica.

Na verdade, seus desenhos sdo mui-
to mais que meras ilustragbes. A com-
plexidade do original exige um detalha-
mento quase perfeito das nervuras e da
pelosidade de cada planta. Isto porque
é através desses desenhos que muitas
vezes 0s pesquisadores fazem, no cam-
po, a identificacdo das espécies.

A reprodugdo pode ser de uma
planta viva ou seca, ou ainda de uma
fotografia ampliada da espécie coleta-
da no Brasil mas s6 existente em herba-
rios estrangeiros. Essas fotos sdo em-

prestadas aos bhiélogos que providen-
ciam, com a desenhista, sua copia cri-
teriosa.

Cada desenho, que as vezes é a re-
producdo de um animal, as vezes de
uma planta, ndo raro exige o auxilio do
microscopio para a captagdo de cada
detalhe. O tempo de execucdo depende
da especificidade de cada trabalho, po-
dendo até mesmo durar dias. O dese-
nho a méo livre é feito inicialmente em
rascunho de papel sulfite. A partir dai
se faz o original em papel vegetal den-
tro de padrbes variados, de acordo
com sua destinagao.

A exceléncia dos desenhos de Esme-
ralda vem sendo reconhecida até mes-
mo em outras universidades. N&o basta
ser um desenhista comum para realizar
esse trabalho, que exige, além de apri-
moramento técnico, sensibilidade
artistica. Suas pranchas serdo mostra-
das durante o VI Congresso da Socie-
dade Boténica de Sdo Paulo, que vai se
realizar na Unicamp de 22 a 26 deste
més, na secdo “ Historia e Arte na llus-
tracdo Botanica” .

Quadro de Carreira

O Prof. Oséas Avilez ja vinha se
reunindo informalmente h& cerca de
dois anos com oito pessoas, entre pes-
quisadores e técnicos, para estudar o

No trabalho de Esmé, técnica
e arte. A direita a
“Compositae”, fruta
do cerrado matogrossense;

a esquerda,
detalhamento da Ericaceae”,
de Minas Gerais

quadro de carreira do técnico especiali-
zado da Universidade. Com a decisédo
da atual gestdo em formalizar este pro-
cesso, Avilez foi nomeado coordena-
dor da Comissdo, que esta trabalhando
a todo o vapor.

A proposta, que comega agora a ser
discutida oficialmente, com sugestdes
tanto de pesquisadores quanto de téc-
nicos, tem como linha mestra os se-
guintes pressupostos: criar perspectivas
de ascensdo na carreira, que sera estru-
turada a partir das funcbes exercidas
pelos técnicos, levando em conta nédo
apenas o nivel de escolaridade, mas
também o grau da dificuldade do tra-
balho; responsabilidade; operacionali-
zacdo; execugdo; projeto e cargos de
coordenacéo.

O reenquadramento dos técnicos
que ja trabalham na Universidade sera
feito através de anéalise individual, caso
a caso, para corrigir as distorgdes exis-
tentes. A ascensdo se processarda me-
diante avaliagdes periddicas por mérito
e ndo por tempo de servico. A idéia é
premiar a competéncia e a dedicagéo
ao servigo. A faixa salarial pensada pa-
ra o técnico especializado terd como li-
mite a carreira docente, para evitar dis-
crepancias. A perspectiva é a aproxi-
macdo do mercado de trabalho.
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Jornal da Unicamp: O objetivo deste debate é
discutir a viabilidade ou ndo de um modelo uni-
versitario para o Brasil, a partir da experiéncia
da Unicamp — que completa agora 20 anos de
existéncia — ou de qualquer outra. Para iniciar a
discussdo, nada mais légico que tomar como
ponto de partida a fundagdo da Universidade de
Sédo Paulo (USP), que foi a primeira a surgir no
cenario brasileiro, ha 52 anos. Serd que a USP
foi o paradigma adequado para a universidade
que o Brasil reclamava? E o que veio depois,
tendo-se espelhado na USP, atendeu as aspira-
cdes da sociedade brasileira?

Cardoso: Bem, s6 posso falar em relagdo &
USP, de minha experiéncia como aluno. Nunca
fui docente dessa Universidade. Entre os presen-
tes, talvez eu seja o mais antigo, da chamada ter-
ceira geragdo da USP, aquele que recebeu sua
formacdo através dos professores da Mission
Francaise. Esses professores passaram a nossa
geragdo a idéia da universidade no sentido real-
mente de universalidade, mas fundada muito na
experiéncia francesa e sobretudo na Ecole Nor-
malle. Tenho a impressdo de que muitos de nos
se inspiraram nesses professores de origem fran-
cesa.

Romano: O que me parece importante notar
é ndo apenas a instituicdo USP, mas o plano
ideolégico e politico no que essa instituigdo sur-
giu. Lembro-me que Julio Mesquita Filho, ja em
1929, dizia que a universidade é, no organismo
social, o que o cérebro é no organismo animal. A
universidade seria o 6rgdo de controle, de dire-
cdo da sociedade, capaz de fornecer elementos
para o Estado. A funcdo da universidade, ainda
de acordo com Jalio de Mesquita, é restabelecer
a disciplina na mentalidade do povo. Na mesma
época, em discurso na Universidade Federal do
Rio de Janeiro, Tristdo de Athayde dizia que se
no6s quisermos colocar ordem nas ruas, devemos
colocar ordem primeiro na universidade. Entdo,
a universidade era vista como organismo ordena-
dor. Havia dois lados do espectro ideol6gico, o
catdlico conservador — nesse caso, extremamen-
te conservador — e o liberal, pensando em uni-
versidade como aquela instituicdo que fornece
cérebros para ordenar o social. E essa visdo orga-
nicista do saber que estd presente na idealizacdo
da universidade, essa idéia de que o social é um
corpo hierarquizado, com cabega e membros.

J.U.: Varias imagens tém servido para quali-
ficar a universidade. Ela estd na vanguarda do
processo, dizem uns; é o cérebro da sociedade,
dizem outros. Até que ponto néo se trata de me-
ras figuras de retorica?

O direito de errar, de
passar 20 anos fazendo uma
pesquisa que ndo da certo. ”

Waldman: Essa ret6rica de certa maneira €
um pouco voluntarista. Reflete um pouco os an-
seios da prépria universidade, a maneira como
ela se quer ver no cenario nacional. Agora, isso
ndo quer dizer que a universidade ndo tenha tido
e ndo tenha hoje um papel social importante. E
preciso, no entanto, decifrar esse papel; ele ndo
parece bem definido. Ficou claro nas palavras do
professor Cardoso e do professor Romano que
existem alguns papéis que podem ser visualizados
dentro dessa pequena tradicdo de 50 anos. O pa-
pel, por exemplo, da aculturacéo, da transplan-
tacdo de uma tradicdo francesa para o Brasil,
uma tentativa de transplantar culturas estrangei-
ras para dentro do Brasil. Acho que isso foi liqui-
do e explicito na proposta de criagdo da USP. Es-
se papel, de certa maneira, acredito que ficou um
pouco superado — pelo menos funcionalmente
—, na medida em que hoje esse processo da acul-
turacdo se dd numa escala muio maior e através
dos meios de comunicagdo, apesar de num nivel
bem mais trivial, mas com uma penetracdo sem
precedentes no interior da sociedade. Hoje a tele-
visdo chega a sala de visita de cada brasileiro.
Outro papel que foi mencionado, e que também
estava claro e explicito na proposta USP, é seu
papel na formacdo de elites. O que se queria real-
mente era formar uma pequena elite, o que de fa-
to se tornava necessario em face do processo de
modernizagdo que se pretendia na época. Isso
também acho que ficou superado na medida em
que a escala desse processo se tornou muito
maior e pequenas elites hoje ndo védo adiantar na-
da; ndo védo pesar, ndo vao ter repercussdo den-
tro da sociedade brasileira moderna.

J.U.: Retomando um pouco a questdo colo-
cada pelo Romano, que ndo foi ainda devida-
mente esmiucada: essa visdo organicista do saber
e a universidade sendo concebida no Brasil den-
tro de um modelo de ordenamento social. Quan-
do se coloca hoje a questdo quase permanente da
crise da universidade, ndo seria essa crise uma
tentativa de romper com essa postura organicista
da universidade como prestadora de servico inte-
lectual e formadora de cérebros para o governo?

Romano: O Waldman estava desenvolvendo
esse tema de maneira muito adequada, embora
de um outro ponto de vista. Outro dia eu integra-
va uma banca de mestrado — era uma tese sobre
as fungdes das comunidades eclesiais de base na
periferia de Campinas — e o mestrando dizia que
h& dois anos ele jamais viria para a Unicamp,
que a Unicamp significava para ele tudo isso que
nés falamos: elitismo, afastamento, etc. Mas ele
veio. Veio Justamente porque terminou por per-
ceber os limites de uma agdo puramente empirica
no interior das CEBs, onde era um dos dirigen-
tes; percebeu que estava repetindo procedimen-
tos, discursos e que até a expansdo de quadros
desse movimento Idas CEBs) estava sendo preju-
dicada por falta de capacidade intelectual. Ele
veio auniversidade para aprender e adquirir ca-
pacidade analitica, mas atestava que a universi-
dade ndo foi feita apenas para especulagdes e pa-

ra pesquisas desinteressadas, mas principalmente
para servir a comunidade. Entdo nota-se essa
ambivaléncia das pessoas que estdo nos movi-
mentos sociais. Elas vém a universidade para
abrir possibilidades de analise, de critica, mas ao
mesmo tempo querem servir-se da universidade
como um instrumento, até matando aquilo que
no meu entender é importantissimo numa univer-
sidade, o direito de errar, o direito de passar 20
anos fazendo uma pesquisa que ndo da certo.
Tudo aquilo que é fundamental, para mim, do
ponto de vista da esséncia da universidade ndo ¢
muito bem percebido por esses movimentos so-
ciais. Penso que industriais, politicos, véem a
universidade mais ou menos sob o mesmo pris-
ma, como um instrumento de trabalho.

J.U: Essainstrumentalizacdo da universidade
seria uma aproximacdo maior do modelo ameri-
cano, escapando assim do modelo francés?

Cardoso: A prépria idéia de haver um siste-
ma universitario brasileiro j& me parece um pou-
co equivocada, porque se nés pensamos universi-
dade, e ai invocamos a experiéncia americana, a
primeira idéia que vem é a de pluralismo. Deve
haver tantas universidades quantas possibilida-
des de exercitar o pensamento e o pais permitir,
desde que se resguarde a questdo da qualidade. A
questdo da qualidade e da meritocracia na uni-
versidade é a que, a meu ver, tem sido atacada
exatamente por esses segmentos, que encobrem,
exatamente, a necessidade de um mérito. A uni-
versidade tem sido pensada por esses segmentos
quase como uma metafora da sociedade. En-
quanto metafora da sociedade (se levarmos a sé-
rio essa metafora — e ha af elementos que irdo
destruir a propria universidade) evidentemente
que se apresenta como entidade de natureza ex-
tremamente diversa. Entdo, a universidade tem
que encontrar o seu exercicio, libertando-se dessa
metéfora.

J.U: Essa libertacdo ndo significaria o rompi-
mento de certas amarras, como por exemplo no
caso das federais e das fundacionais? Ndo seria
necessaria uma autonomia minima dessas univer-
sidades?

Cardoso: Concordo que a idéia de autonomia
é fundamental. Reivindica-se autonomia politica
e autonomia financeira. Sabe-se que autonomia
financeira ndo se conseguird jamais. Isto porque,
quando se trata de recursos publicos, o poder pu-
blico tem que cuidar da aplicacdo desses recur-
sos. E mesmo necessario estabelecer mecanismos
de aplicacdo para os recursos publicos. Agora,
que se resguarde a plena autonomia politica. Es-
sa foi uma das questdes cruciais do debate sobre
a reforma universitaria na recente Comisséo do
Ministério de Educacdo, da qual participei. O
grupo, embora diversificado, defendeu a autono-
mia politica da universidade como algo funda-
mental. Mas prop6s que, através dessa autono-
mia politica, se faga realmente uma politica
cientifica. O panorama do ensino no pais hoje é
extremamente diferenciado. Na questdo propos-
ta hd um pouco a tentativa de se ver o panorama
universitario através da experiéncia e da contri-
buicdo do modelo paulista. Mas também ai eu
gostaria de fazer uma interrogacdo. Até onde po-
demos falar de uma universidade paulista? Tam-
bém me parece que estariamos macaqueando
uma experiéncia que no seu tempo foi excelente
— aexperiéncia da USP — mas me pergunto por
que essa experiéncia tem de ser adotada como
matriz. Tenho a impressdo de que a Unicamp
tem aberto o seu caminho exatamente por ndo es-
tar comprometida com a tradicdo uspiana. Nesse
sentido ela poderia ser muito mais imaginativa
para encontrar o seu préprio caminho.

Dagnino:Quando a USP foi criada ela real-
mente respondia ao projeto de uma classe que
safa vencedora de um processo politico do come-
¢o dos anos 30 e se propos como um modelo a ser
expandido. De fato, nessa época algumas univer-
sidades — a do Rio Grande do Sul, a de Minas
Gerais — se constituiram adotando de certa for-
ma o modelo USP, modelo de universidade que
se formava a partir de faculdades isoladas, onde
em geral se agregavam as faculdades de Filoso-
fia, Ciéncias e Letras. Era o que a USP trazia de
mais inovador dentro de uma estrutura para o
Brasil. Entretanto, esse processo se manteve até a
década de 60, quando a propria universidade
passa a clamar, no bojo de um movimento muito
mais geral, por uma reforma de base na socieda-
de brasileira, o primeiro passo sendo uma refor-
ma universitaria. Essa bandeira tinha sido adota-
da por alunos, professores e funcionérios. Essa
reforma propunha uma democratizagdo da uni-
versidade e sua conversdo em instrumento social,
colocando-a mais a servico da construcdo de um
novo Brasil. Com o golpe de 64, o que ocorre?
No primeiro momento um cerceamento da liber-
dade dentro da universidade, uma pressdo con-
creta. Nao vamos dourar a pilula. O que aconte-
ce é uma violéncia dentro da universidade. A
bandeira da reforma universitaria é retomada,
agora fantasiada de uma outra coisa completa-
mentediferente, fruto de um relatério do aparelho
militar que propde a universidade um novo cami-
nho. Isso ja em 67, 68. Mas a coisa esquenta. A
prépria comunidade universitaria se antepde aos
projetos e diz ndo. “ N&o é essa a reforma univer-
sitaria que n6s queremos” . 1sso se confunde com
todo o movimento de resisténcia ao regime, no
qual a universidade é uma das pontas de lanca.

O que eu quero enfatizar é que essa universi-
dade que esta ai, esse sistema de ensino superior,
é funcional para as demandas implantadas pelo
sistema sécio-politico-econdémico. Agora, como
é que podemos romper esse impasse? Acho que
ndo é voltando & USP. Ndao é também tentando
uma mudanca auténoma e individual ou separa-
da da universidade. E fazendo com que, no bojo
desse processo de transformacgdo que .vive a so-
ciedade brasileira, a universidade va tentando os
seus caminhos, va tentando se ajustar. A univer-
sidade tem sempre que se preparar para o futuro
(ndo para o passado nem para 0 presente) para
que haja um mecanismo de transformacdo so-
cial. Esse é o desafio.

"As pesquisas na universidade
ficaram cada vez mais dependentes
dos 6rgaos de fomento. ”

J.U:A crescente privatizacdo do ensino supe-
rior é normalmente associada a perda de qualida-
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Mais uma vez, o ensino superior no Brasil comeca a ser revisto. A cria¢do, no go-
verno da Nova Republica, da Comissdo Nacional para Reformulagdo da Educaco Su-
perior revela a preocupagdo permanente dos educadores com a universidade. De crise
em crise a universidade brasileira, em seu meio século de existéncia, vai buscando su

caminho.

Copiando modelos, europeus ou norte-americanos, a universidade brasileira tem
procurado continuamente sua identidade . Na verdade, poucos parecem entender o pa-
pel da universidade no contexto geral da sociedade. Entre as expectativas geradas em
torno dela e de sua realproducdo, a universidade vai aos poucos se definindo.

Durante muitos anos, a Universidade de Sdo Paulo (USP), se constituiu num mode-

de. No entanto, se olharmos para fora do Brasil,
vemos que isso ndo é verdadeiro, que o ensino
universitario, que as grandes universidades nao
sdo publicas, mas privadas.

Waldman: Essa diferenca de qualidade do en-
sino privado americano é facil de entender em
fungdo da diferenca entre a qualidade que os
profissionais requeridos pelo setor privado ame-
ricano precisam ter para manter a competitivida-
de. Na verdade, os EUA estdo ha muito na van-
guarda do processo de desenvolvimento tecnol6-
gico e querem manter-se assim. Entdo, o setor
privado precisa de profissionais capazes de fazer
avancar o desenvolvimento tecnolégico, de criar
novas tecnologias etc. Ao passo que o setor pri-
vado brasileiro é justamente dominado por em-
presas que trazem tecnologias do exterior. Acre-
dito que a universidade privada pode formar
bons profissionais. Mas ela s6 formara se isso
corresponder as necessidades do préprio setor
privado. Assim como a universidade publica
também pode formar recursos humanos para o
setor publico. O nivel de qualidade sera determi-
nado em grande parte pelas necessidades e inte-
resses do setor publico.

Cardoso: Ha certos padrdes diferentes de in-
vestimento também nos EUA. O setor privado
investe na universidade. Aqui o setor privado
ndo investe na universidade, ndo ha estimulos.

Dagnino: Uma universidade privada, para ser
boa, tem que estar no contexto de uma sociedade
que tenha uma distribui¢éo de renda que permita
as pessoas dedicarem uma parte dos seus sala-
rios, seja 14 o que for, para estudar. Num pais
como o Brasil, 0 que se espera de uma universi-
dade privada é que ela seja ruim. A nao ser que o
governo invista na universidade privada.

Cardoso: A Universidade de Harvard recebe
grandes investimentos de fortunas que sdo doa-
das. Ela tem recursos porque ha interesse*. H4 um
sistema de imposto de renda que estimula esse ti-
po de investimento. Entre nds ndo existe isso.
Claro que o dinheiro publico s6 pode ser investi-
do na condicdo de ser gerido publicamente. N&o
é bem uma defesa da universidade publica, mas
do dinheiro publico. Se o dinheiro publico for in-
vestido na universidade particular, ela tem que
aceitar no seu grupo de decisdo da politica uni-
versitaria também o Estado, e ndo s6 o Estado
mas também a sociedade.

J.U: Percebe-se a indefinicdo do sistema até
mesmo nas reunides de reitores que se realizam
anualmente. As Catolicas puxam um de lado,
querem dinheiro, as Fundagbes puxam de outro,
querem autonomia. Afinal, o que a universidade
brasileira espera de si mesma?

Romano: Gostaria de analisar esse tema de
outro prisma, do prisma das tendéncias atuais
em termos das universidades paulistas. Vamos
colocar a Unicamp como uma espécie de ponto
zero. N@s teriamos a USP como um modelo deci-
didamente verticalizante de decisdo até para o fu-
turo e a Unesp que foi formada de uma manei-
ra absolutamente artificial. No projeto do estatu-
to da USP, feito por uma comisséo de alto nivel,
dizia-se tranqliilamente que a universidade deve-
ria seguir as exigéncias do método cientifico. En-
carregado de analisar esse documento para o
meu departamento eu me perguntava o que ha de
comum entre a fisica, a danga, a pintura, a filo-
sofia, a antropologia etc. O método cientifico no
singular é uma espécie de camisa-de-forga que
nem o positivismo chegou a desejar. O outro
ponto é que eles colocavam como fungdo da uni-
versidade servir aos poderes publicos. De repente
temos um governo democratico. Amanhda nos te-
mos um golpe de estado. Se a universidade ndo
cumprir aquilo que o interesse publico do mo-
mento acha que é fundamental, ela estara des-
cumprindo com sua missdo, entdo é melhor mati-
zar um pouco isso.

Infelizmente, a alma e até a letra desse estatu-
to continua no sentido de imposi¢do para as ba-
ses. Por outro lado, temos a Unesp. Lembro-me
que os trabalhos foram distribuidos em trés seto-
res: ensino e pesquisa, carreira docente e poder.
Grande parte do movimento, inclusive o progres-
sista, pensa que a universidade se esgota nesses
aspectos organizacionais e a maior confusdo, no
meu entender, estd entre poder e autoridade. Po-
der numa universidade é uma palavra extrema-
mente mal empregada. Poder para mim supde
monopolio da forga fisica, da instituicdo juridica
e da geréncia do fator econdmico, o que supde
que haja poder pela legitimidade ou pela forga,
no sentido de se garantir o exercicio do poder.
Na universidade, ndo vejo nada disso e nas rela-
cdes da universidade com a sociedade também
néo.

Portanto, tudo isso me parece um jogo de pa-
lavras; claro que a universidade s6 pode ter algu-
ma influéncia, alguma determinagéo, tanto inter-
na como externamente, se for baseada na autori-
dade do saber. Dizer que essa histéria de poder e
saber é uma coisa s6, pura bobagem. Na verdade
o0 saber é silencioso, nédo é de falar muito, e saber
ndo é poder. Mas o que realmente da poder é a
aparéncia de saber. Na verdade, o poderoso esta
interessado é na aparéncia, na capacidade de co-
nhecimento, de reunir muita gente. Entéo, essa
tenséo entre a aparéncia e o saber propriamente
dito é uma constante. Boa parte das discussdes
sobre a funcdo social da universidade se baseia
um pouco no esquecimento desses nervos mais
doloridos.

J.U.: A universidade estaria mais proxima da
aparéncia do saber que da competéncia?

Renalo Dagnino, 37 anos.
Engenheiro metallrgico peta
Universidade Federal do Rio
Grande do Sul e doutorando
em .Economia. Chefia atual-
mente o Departamento del
Politica Cientifica e Tecnoldgi-'
ca do Instituto de Geociéncias
da universidade. Tem-se espe- j
cializado na producéo de diag-
noésticos sobre tecnologia na-
cional em geral e da industria
de armamentos em particular,
onde tem varias nublicacdes.

Roberto Cardoso de Olivei-
ra, 58 anos. Doutor em Cién-
cias pela USP, veio para a Uni-

camp no ano passado para par-
ticipar da organizacdo de dou-
torado em Ciéncias Sociais do

Instituto de Filosofia e Ciéncias
Humanas (IFCH). Antropdlo-
go renomado, com publicagdes
sobre populagdes indigenas ¢
sua relacdo com a sociedads
global. Ultimamente tem traba

lhado mais com Etnografia di
Ciéncia.

Romano: Nao chego aquele exagero do Gia-
notti, que me parece uma simplificagdo muito
pior do que a minha, de dividir a universidade en-
tre sabidos e sabios, porque isso fica I4 no uni-
versal e nunca chega ao particular, e ele ndo gos-
ta de quantificacdo. Gostaria de saber quantos
sabidos h& na universidade e quantos sébios, pa-
ra poder definir um pouco melhor. Acho, enfim,
que ele tem uma certa razdo. As pessoas tém tra-
balhado a questdo da universidade e essas ques-
tdes do relacionamento com o poder publico co-
mo se de fato a universidade fosse aquilo que foi
feito dela, apenas um segmento a mais de funcio-
nérios publicos que encontram na universidade
uma espécie de trampolim para a politica do exe-
cutivo.

Cardoso: Sobre a questdo dos sabios e dos sa-
bidos, acho que é uma abordagem muito feliz do
Gianotti, mesmo porque, para comecar, uma
universidade vai ter sempre seus sabidos e 0s seus
sabios. A questdo de preponderar um ao outro é
uma mera questdo estatistica. Esse é um proble-
ma menor, desde que a universidade enquanto
instituicdo ndo se torne sabida e seja sabia. En-
tdo existe o perigo dela se tornar sabida, de ser
contaminada pelos sabidos. Nao quero fazer
diagndstico. E uma coisa empirica, de pesquisa.
Mas isso parte de um equivoco existente em rela-
cdo a fungédo da universidade. Estamos hé longos
anos vivendo sob o signo do desenvolvimentismo
nacional. Faz-se entdo com que a universidade
seja um dos setores desse desenvolvimento. Esta-
mos marcados por uma ideologia desenvolvi-
mentista que é exatamente a contribui¢cdo da uni-
versidade na constituicdo da cidadania. Vemos
isso na propria distribuicdo de recursos pelas ins-
tituices, pelas diferentes fundagdes, Fapesp,
Capes, CNPq, em escala federal e outras, a dis-
puta de verbas entre as &reas das Humanidades e
as areas técnicas e tecnoldgicas. Estas Ultimas ga-
nham sempre, embora as Humanidades tenham
tradicionalmente contribuido mais do que as ou-
tras para enriquecer a cidadania.

"A insercdo da universidade
no processo de desenvolvimento
ndo foi ldcida, mas dependente. ”

Dagnino: Gostaria de retomar esse fio da
ideologia do desenvolvimentismo. N&do acho que
a universidade brasileira tenha sido influenciada
por essa ideologia. Antes tivesse, porque no pro-
jeto desenvolvimentista, quando se pensa no ter-
mo, a prioridade da educagdo seria muito maior.
Além disso, a demanda que se faria em relagdo a
universidade seria também muito maior, a res-
posta que a universidade teria que dar para a
construgdo, seja a nivel de superestrutura, seja a
nivel de modelo intelectual, tedrico, seja a nivel
de coisas praticas, como tecnologia, prestacdo de
servicos a comunidade, seria muito maior. Na
realidade, foi chamada a atender a uma demanda
muito pequena. Acho que ai se enconra o ele-
mento central da nossa crise: temos um modelo
de universidade na cabeca e outro sob os pés.

Cardoso: Insisto em sublinhar o aspecto per-
verso da idéia do desenvolvimento democratico.
O desenvolvimentismo ja é o aspecto perverso, a
receita para todas as coisas. Efetivamente, o de-
senvolvimento se tornou um movimento extre-
mamente perverso no sistema global da chamada
universidade brasileira. Se ela estava alijada des-
se processo de desenvolvimento é porque prova-
velmente ndo tinha condi¢des de dar essa contri-
buicdo e imediatamente utilizar a inteligéncia pa-
ra as questdes ligadas ao desenvolvimento.

Entdo, qual foi a estratégia que o governo
adotou nos anos 50? O governo debilitou as uni-
versidades, que comecaram a ficar cada vez mais
dependentes dos organismos de fomento. Mas
esse ndo é um problema apenas da universidade
brasileira. Isso ocorre nos outros paises.
Enxertam-se recursos em grupos ou pessoas real-
mente capazes, que tém mérito. Nenhuma uni-
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loquefoi exportado para todo o pais. Entretanto, surgiu ha 20 anos, no interior de S&o
Paulo, um novo modelo de universidade, a Unicamp. Fugindo aos padrdes estabeleci-
dos e ja arraigados no sistema universitario brasileiro, o idealizador da Unicamp,
prof.0 Zeferino Vaz, montou uma universidade que investiu solidamente na pesquisa
tecnolégica, de um lado, e de outro no pluralismo de pensamento.

Em processo final de institucionalizacdo, a Unicamp comega também a criar suas
— inevitaveis e necessarias — amarras. Para discutir o sistema universitario brasileiro,
atao decantada crise universitaria e o modelo Unicamp, o Jornal da Unicamp montou
uma mesa-redonda com a participagdo de professores das areas de Humanas e Tecno-
logicas. No debate, uma demonstracdo clara da visdo critica que permeia 0s pesquisa-

dores da Universidade.

Roberto Romano, 4U anos.
Filésofo pela USP e doutor pe-
laEscola Pratica de Altos Estu-

dos de Paris. Trabalha no De-
partamento de Ciéncias Sociais
da Faculdade de Educagdo da

Universidade. Suas publicagoes
abordam temas como Teoria
do Estado e Teoria da ldeolo-

;ia do pensamento conserva-
ior, sobretudo a légica do pen-
aunentoconservador no Brasil, r

Hélio Waldman, 42 anos.
jEngenheiro  eletrdnico peto
Instituto Tecnol6gico da Aero-
nautica (ITA) e doutor pela
Universidade de Stanford, nos
Estados Unidos, ex-diretor da
Faculdade de Engenharia de
Campinas e atualmente nafun-
¢do de pro-reitor de Pesquisa.
Trabalhava originalmente em
\pesquisas sobre o comporta-
\mento defisica da ionosfera em
, 'iEngenharia Elétrica e hoje con-
J centra seus trabalhos em enge-
nharia de sistemas de comuni-
cacdes Opticas.

versidade tem mérito em si. S&o0 as pessoas com-
petentes da universidade que lhe conferem esse
mérito.

Nos anos 50, com a criagdo do Conselho Na-
cional de Pesquisa (CNPq) e posteriormente, em
Séo Paulo, a Fapesp, ja na década de 60, se efeti-
va esse processo de distribuicdo de recursos. De-
vemos examinar a questdo para saber como esse
“ismo” de desenvolvimento, essa idelogia, co-
megou a marcar a distribuicdo de verbas.

Uma das criticas maiores, que ndo vem s6 das
Humanidades, mas também das Ciéncias Basi-
cas, € a questdo das tecnologias. Encontramos
também ainda hoje um esforgo grande da ala das
Ciéncias Baésicas, das chamadas “ciéncias pu-
ras”, para lograr maiores recursos. Agora, é
muito dificil, no quadro brasileiro, que as uni-
versidades tenham recursos préprios para pes-
quisa. Tenho a impressdo de que o préprio dese-
nho da distribuicdo de recursos para Ciéncia e
Tecnologia é feita através de 6rgdos de fomento.
Entdo, como trazer essas verbas para a universi-
dade? As universidades tém procurado contratar
as melhores pessoas, para que elas também tra-
gam recursos, 0 que é um sistema muito parecido
com o que ocorre nos Estados Unidos. Nenhuma
universidade tem recurso para a pesquisa, elas
tém drgdos de fomento que sdo entdo procurados
através dos membros mais ativos, com maior mé-
rito, maior notoriedade para conseguir alguma
coisa. Se isso vai desembocar num desvio das
verdadeiras fungdes da universidade, é algo a ser
discutido.

J.U.: Na Unicamp criou-se recentemente um
fundo de pesquisa préprio, a partir da cobranca
de uma taxa de administragdo sobre os convé-
nios. Talvez seja uma boa politica. Talvez esteja
ai uma resposta para a falta de recursos para a
pesquisa universitaria.

Waldman: Trata-se de uma tentativa da Uni-
versidade de se apropriar de uma pequena parte
dos recursos que vém para a Universidade com
fins especificos, para tornar esses fins um pouco
menos especificos.

“A questdo do mérito vai
quase que naturalmente
se impor. ”

O comentério que eu queria fazer é justamen-
te nessa linha. Acho que o problema ndo é tanto
da universidade estar sendo alijada do desenvol-
vimento. Na verdade, a universidade foi muito
impactada pelo desenvolvimento do pais. O
maior impacto na verdade foi o crescimento da
universidade. O problema é que a inser¢do da
universidade nesse processo de desenvolvimento
ndo foi lucida, para que levasse a universidade a
ser um instrumento de desenvolvimento mais
auto-sustentado, mais autbnomo, mais indepen-
dente. Ela se inseriu dentro de um processo de
desenvolvimento que tinha caracteristicas de de-
pendéncia. N&o foi feito nenhum esforgo ade-
quado para dar & universidade meios e também
um direcionamento objetivo, no sentido de ela
ser menos dependente. Vemos entdo a liberagdo
dos recursos quase beirando a idéia da prestacéo
de servicos pura e simples. Estamos beirando a
rotina e isso € muito mau para a universidade. E
a negacdo do valor da propria universidade, que
t para desenvolver o saber e ndo simplesmente
aplicar o saber.

Cardoso: Tenho a impressdo de que os Or-
gdos de fomento ndo devem ter uma politica
cientifica. Na hora que esses 6rgdos de fomento
tiverem uma politica cientifica nés ficaremos
amarrados a politica vinda de cima. Acho que es-
ses 6rgdos devem ter é dinheiro.

Romano: Para as universidades safrem da ro-
tina sdo necessarios grandes investimentos.

Cardoso: Sobretudo quando se fala em pes-
quisa de grupos. Estamos acostumados a traba-
Ihos individuais. Na hora em que esses 6rgédos de
fomento comegarem a investir em equipes tere-
mos também de ser capazes de constituir equipes,
inclusive multidisciplinares. Um dos problemas é

que a distribui¢do dos recursos ja estd fragmen-
tada para as diversas areas. Entdo, para lograr
recursos para uma equipe, vocé tem que traba-
lar com vérios 6rgdos de decisdo interna.

Romano: Sobre a questdo do investimento no
plano das Ciéncias Humanas, eu pergunto: como
é possivel se falar em pesquisas de Ciéncias Hu-
manas sem investimento nesse campo? Isso me
parece uma coisa séria. Entdo, como produzir sa-
bios sem investimentos na biblioteca de Huma-
nas?

J.U.: Qual a importancia de investir em Hu-
manas num pais que pretende ndo apenas acabar
com a dependéncia mas também repensar o seu
préprio modelo politico e econdmico?

Waldman: Quando se lembra a criacdo da
USP, as Humanidades estavam no centro da pro-
posta original da USP, tanto assim que a Univer-
sidade se constituiu em torno da Faculdade de
Ciéncias e Letras, na qual as Humanidades pre-
dominavam. Isso foi um pouco perdido; em par-
te durante o regime militar, que colocou mais fé
nas tecnologias, talvez porque temesse certa den-
sidade intelectual nas Humanas.

Cardoso: As vezes é muito facil atribuirmos
tudo aos longos anos do regime ditatorial. Acho
que, nesse caso, tendo sido aluno da USP, la
também ndo havia grandes investimentos nas bi-
bliotecas. A questdo da biblioteca € um ponto
crucial. As bibliotecas representam para as Hu-
manidades a mesma coisa que o laboratério para
as outras areas. S6 muito mais recentemente se
comeca a ter essa preocupacdo, sobretudo de bi-
blioteca central. E eu digo biblioteca central por-
que é onde se pode haver grandes investimentos e
sobretudo criar uma estrutura de bibliotecas, de
organismos que defendam o bem cultural que é o
livro, inclusive com mecanismos de protecédo des-
ses bens.

Waldman. Acho que foi oportuna essa ques-
tdo dos livros. E fundamental para a universida-
de. Agora, quanto a esse espirito da USP, de va-
lorizar as Humanidades, acho que precisaria ser
ressuscitada; as Humanidades, as Ciéncias Basi-
cas — tudo é importante — mas as Humanidades
em particular, pois estdo mais no fundamento,
nos alicerces do conhecimento e sdo importantes
inclusive na formacdo das pessoas que védo atuar
nas areas tecnol6gicas. Alids, o conhecimento
tecnoldégico hoje é eada vez mais volatil. Todo
aquele conhecimento especifico, dado em geral
nos cursos de Engenharia nos ultimos anos, esta
condenado a obsolescéncia em questdo de dez
anos. O que vai sobrar do engenheiro que esta-
mos formando realmente é a visdo geral: é com
essa visdo geral que ele vai-se aprimorar. Com es-
se instrumental ele vai inclusive atualizar o co-
nhecimento tecnolégico de uma forma critica.

Dagnino: O que tem acontecido na universi-
dade brasileira dos anos 60 para c& — quando
realmente se comeca a fazer pesquisas de forma
sistematica — é um processo que eu poderia ten-
tar sintetizar da seguinte forma: até o final da dé-
cada de 70, h& um esfor¢o muito grande para as
universidades atuarem fundamentalmente nas
areas consideradas de seguranca nacional, as
areas que interessavam para um projeto Brasil
Grande. A universidade como um todo tem o seu
orcamento em geral decrescente durante todo es-
se periodo. O que se tira com uma méo se coloca
com a outra para fazer pesquisas em areas consi-
deradas importantes. De fato, a area de Ciéncias
Sociais sofre. Nao é que ela sofra uma reducéo,
mas ndo ha incremento. E a época em que se
montam os grandes laboratérios, em que se
criam mecanismos diferenciados de financiamen-
to para a pesquisa cientifica, aquela que tem
desdobramento em tecnologia, ao contrario da
area social. A pesquisa em Ciéncias Sociais conti-
nua sendo feita por individuos, enquanto a da
area cientifica e tecnoldgica, que exige laboraté-
rios, é feita em equipe. Agora, 0 que acontece no
comeco dos anos 80 é que mesmo a pesquisa
cientifica com desdobramento tecnolégico é en-
xugada em fungdo de uma avaliagdo que se faz
nos 6rgdos do governo a respeito da real impor-
tancia dessa pesquisa. Os fundos sdo direciona-
dos para a pesquisa tecnoldgica nos institutos de
pesquisa do proprio governo e nos centros de
pesquisa e desenvolvimento das estatais. Ora, o
Brasil da década de 80 ja é diferente. A universi-
dade durante este periodo formou gente capaz de
integrar as equipes dos centros de pesquisa, po-
deria falar na Telebras, na Eletrobras, em todas
as “bras”, nos institutos de pesquisa tipo Em-
brapa etc., que se alimentaram de pessoal forma-
do pela universidade. Isso em si ndo é ruim. A
universidade é pra isso mesmo. O que ndo pode
ser feito é o deslocamento de uma equipe inteira
das universidades para os centros de pesquisa.

Waldman: Observa-se hoje que o pais esta
para entrar numa nova fase de desenvolvimento
e estd despreparado em termos de pessoal. Estou
falando da area tecnolégica.

Dagnino: E. O que ocorre é que esta politica
de pesquisa em relacdo a universidade é uma pes-
quisa que fazia parte da esquizofrenia geral. Por
um lado se investia num empreendimento de ma-
turacdo a longo prazo que é a confirmacdo da
base cientifica tecnolégica do pais onde a univer-
sidade era o local privilegiado. Mas por outro la-
do se estimulava a compra de tecnologia de equi-
pamento importado frustrando qualquer intento
que a universidade pudesse ter de fazer com que
o resultado da pesquisa chegasse até o seu desti-
no. Além disso a pesquisa basica que se fazia na
universidade, e que era condicdo necessaria para

que se chegasse até & aplicagdo industrial, passa a
ser descuidada, ao contrario do que ocorreu na
década de 70. A pesquisa com aplicagdo tecnolo-
gica parece que estd entrando no mesmo cami-
nho das Ciéncias Sociais, porque ndo se manteve
dentro da universidade aquele pessoal que pode-
ria inovar, que poderia incorporar a nova revolu-
¢do cientifica e tecnoldgica a realidade brasileira.

Romano: A Unica politica de pesquisa devia
ser a de investir no mérito. Na &rea das Humani-
dades deve-se admitir a ampla liberdade da cria-
tividade, inclusive em temas considerados a prio-
ri ndo importantes. A universidade deve conter
todas as possibilidades de investigagdo, de
exercicio do espirito.

Waldman: A idéia de levar essas atividades
dentro de um contexto programatico nao exclui
este pluralismo. Pode até envolver uma certa ten-
sd0. Mas a idéia de se ter programas onde 0s in-
dividuos possam se integrar sem que sejam forga-
dos a isso traz em si melhor chance de obtencéo
de recursos. De certa maneira até reforca a liber-
dade de pesquisa.

Cardoso: Nao adianta porém um programa
apenas criativo. Ele tem de ter a sua dinamica
prépria, sua teméatica. O que ndo pode haver é
uma politica de cima pra baixo, elegendo topicos
ou areas que devam se desenvolver por tais ou
quais motivos. Pelo menos na area das Humani-
dades, para manter a idéia da universidade, é
exatamente permitir o livre movimento.

Dagnino: Por um procedimento tatico, nédo
estratégico, eu ndo insistiria na questdo do méri-
to, porque ela vai estar presente em cada deciséo,
em cada reunido. Taticamente, temos que dar én-
fase neste momento para a discussdo mais gene-
ralizada onde a gente tenha um engenheiro, um
antropélogo, um fisico, discutindo sobre o que é
importante pesquisar dentro da universidade. A
questdo do mérito vai quase que naturalmente se
impor. O que temos de manter na universidade é
o respeito pela producdo de cada um e pelo méri-
to e idéias de cada um.

J.U.: Uma das caracteristicas dessa universi-
dade que permitiu sua agilidade foi justamente,
por paradoxal que seja, a falta de institucionali-
zagdo. A Universidade tinha critérios variados
que permitiram contemplar muito mais a compe-
téncia individual. Agora, necessariamente, a ins-
titucionalizagdo cria determinadas linhas, até
mesmo de carreiras. O fato da Universidade ter
atingido sua maioridade pode de alguma forma
dificultar que ela continue dando seus passos que
a projetaram até mesmo no cenario internacio-
nal?

Cardoso: Se ela ndo imitar a USP vai conse-
guir se institucionalizar exprimindo a sua realida-
de intima e a sua vocagdo. Agora, qual é a voca-
¢do da Unicamp? Tenho a impressdo de que, no
panorama brasileiro, ela talvez seja aquela uni-
versidade que mais prestigiou a pds-graduacgéo.
E isso ndo vem ao acaso. Por ser uma universida-
de nova, insere-se no sistema universitario brasi-
leiro exprimindo exatamente um dos desdobra-
mentos mais recentes da prépria universidade,
dando énfase & pés-graduacdo. Sabemos que a
universidade brasileira em geral massificou-se.
Uma maneira de superar esta massificacdo foram
os programas de poés-graduacdo. A poés-
graduacdo ampliou extremamente os quadros
competentes na universidade e o volume de pu-
blicagdo no Pais. Cerca de 80% do que se publica
hoje na é&rea de Ciéncias Humanas estdo de um
modo ou de outro ligados a universidade em ge-
ral. Esse é o contexto da pds-graduacdo. A Uni-
camp exprime talvez mais do que as outras uni-
versidades essa emergéncia da pés-graduagéo.

Romano: A 4rea de Humanas aqui na Uni-
camp comecou abordando decididamente uma li-
nha de pesquisa contemporanea. E necessario
matizar, diversificar, retomar aquilo que ha de
mais fundamental nos outros modelos de pesqui-
sa e ai entra a USP. N&o podemos ficar apenas
naquelas relagdes muito marcadas. Hé& dois anos
s6 fazia Histéria na Unicamp quem entendesse
de campo ou de classe operdria. A gente nota
agora uma promissora abertura nessa linha.
Acho importante, discretamente, se incentivar
essas aberturas, porque esse peso é muito maior
no moderno e pode isolar a Unicamp das demais
universidades.

Waldman: Concordo que a Unicamp se ca-
racteriza por uma énfase muito grande na con-
temporaneidade, se comparada com outras uni-
versidades brasileiras. Acho que essa postura re-
flete um pouco os valores que estavam por tras
da “proposta Unicamp” quando ela surgiu h& 20
anos. Uma proposta de promover uma certa ca-
pacitacdo do pais em raizes avangadas. Nao foi
por acaso que a Unicamp recebeu apoio do regi-
me e até uma certa tolerancia, porque ela tinha
essa proposta, a de fazer o pais avancgar em algu-
mas areas, dar uma capacitagdo que o pais nao
tinha e essa capacitagdo s6 podia ser feita através
da pds-graduagdo. Uma universidade com este
perfil continua sendo valida. Na verdade, preci-
samos mais Unicamps dando énfase a pds-
graduagdo. Estou porém preocupado com nossa
pés-graduacdo, hoje. Minha preocupacdo tem
um pouco a ver com a questdo do mérito. Nao
podemos ficar presos na discussdo do mérito e
esquecer o resto. Muitas das coisas que foram
aqui discutidas, a questdo do direcionamento da
pesquisa, a questdo do controle da pesquisa, a
questdo da integracdo dos programas de pesqui-
sa, da interdisciplinaridade, tudo isso sdo ques-
tdes importantes. Por outro lado, a questdo do
mérito ndo pode ficar para trds. O que me preo-
cupa hoje, inclusive, é o fato de que ndo estamos
conseguindo atrair para a pés, pelo menos nas
areas tecnol6gicas, os melhores alunos e nem os
mais motivados, coisa que nos de certa maneira
estdvamos conseguindo quando cheguei aqui, na
década de 70.

“Vejo a Unicamp como
uma espécie de laboratério
da nova universidade. ”

J.U.: Esses alunos estariam indo para onde?

Waldman: Para a indudstria. Na inddstria
existem os melhores salarios, melhores oportuni-
dades e tem até melhores equipamentos, portan-
to melhores condicdes de trabalho. O que acon-
tece hoje na nossa area tecnoldgica é uma certa
inversdo de valores. O acesso aos N0SS0S CUrsos
de graduagdo através do famoso vestibular ter-

mina sendo mais dificil do que o acesso ao curso
de pés-graduacdo, onde entra praticamente
quem quer. Nossa pés-graduagdo teve um certo
sucesso, apesar de todo o cartorialismo que a
gente é obrigado a engolir. Conseguimos fazer
um bom trabalho de pés-graduagdo porque
tinhamos bons alunos. O que esta havendo agora
é um certo empobrecimento dos recursos huma-
nos disponiveis.

Dagnino: Vejo a Unicamp hoje como um la-
boratério para pensar em uma nova universida-
de. Laboratério porque é uma universidade pe-
quena, nova. Os elementos que identifico como
centrais na crise da universidade sdo os seguintes:
primeiro a questdo da ligagdo com a sociedade.
Volto a dizer que a universidade é um local privi-
legiado para isso. Contribuir com a reflexdo para
criar um novo modelo nos vérios campos (cultu-
ral, artistico, da ciéncia social, da ciéncia e tecno-
logia) e isso s6 pode ser conseguido através de
novo enfoque de pesquisa que ndo seja fragmen-
tario e que seja multidisciplinar, onde a universi-
dade decida o que pesquisar. Tem de ser monta-
do um programa de pesquisa para 0s proximos
cinco ou dez anos. Seria uma coisa organica, de-
cidida em conjunto, mas sem prejuizo das pes-
quisas especificas e individualizadas. Teriamos
que mostrar dentro da universidade a viabilidade
da formulagdo de um programa comum para to-
das as universidades e inovar em termos de cria-
¢cdo, de mecanismos, de captacdo de recursos,
porque sendo a gente vai continuar fazendo
aquela pesquisa que no final ndo serve para mui-
ta coisa, fica engavetada, ndo esta com o proble-
ma na sua raiz. O pessoal de Ciéncias Sociais fica
denunciando. Nao acho que seja errado, mas fi-
ca apenas na denuncia. Ndo consegue viabilizar
uma proposta objetiva.

Acho que a gente ja tem uma margem de ma-
nobra para influir na geréncia deste pais. Outro
ponto que a gente tocou aqui é a questdo da cria-
tividade. O aluno que temos de formar ndo pode
ser 0 aluno que a gente vem formando até agora,
seja a nivel de graduacdo, seja de p6s-graduagéo.
Temos de formar um cara preparado pro futuro.
O significado das transformacdes cientificas e
tecnolégicas que estdo ocorrendo tem de ser dis-
cutido por um antropdélogo, um economista, so-
ciélogo, engenheiro, de uma forma multidiscipli-
nar. Na medida em que conseguirmos essa nova
mentalidade, essa nova metodologia de pesquisa,
saberemos 0 que é mais importante transmitir
para os alunos.

“A universidade deve dar uma
formacdo mais integral,
mais generalista. ”

Romano: Gostaria de ponderar que evidente-
mente ndo temos nenhuma resposta de bolso de
colete, de como se alcanca essa meta. Estou, po-
rém, de acordo em que a universidade tem que
ser mudada em varios aspectos.

Ha sempre uma expectativa quando se entra
numa universidade, de se obter uma profissdo. O
aspecto profissional é extremamente marcante, e
apesar disso os alunos terminam a graduagéo e
dizem que ndo tém uma profissdo. O curso de
graduacdo ndéo parece ser suficiente para dar
uma profissdo. Até onde essa graduacgdo que esta
ai pode capacitar minimamente os alunos a exer-
cer uma profissdo? O desafio deve ser realmente
enfrentar essa realidade e trabalhar com ela. Na
minha geracdo eu terminava a graduacdo com
uma profissao.

O aluno tem que ter flexibilidade na escolha
das disciplinas, que ndo devem ser exclusivamen-
te profissionais, para que através dessa disciplina
possa pensar na sociedade e sobretudo no uso do
saber especifico. O grande problema hoje é que
se conhece muito pouco e muito pouco pode ser
utilizado socialmente. A utilizacdo do saber néo
é uma coisa cientifica, é um problema politico,
filos6fico — um problema que estd muito dentro
de uma outra 6Orbita. Se a graduacdo pudesse ser
pensada em termos de dois principios articula-
dos, o da profissionalizacdo e o da constituigdo
da cidadania, poderiamos pensar numa solugédo
possivel para a graduagéo.

Waldman: Realmente ndo vejo necessidade
de se fazer pesquisa na graduacdo. Talvez nem
exista essa possibilidade. Agora, relativamente a
questdo da profissionalizacdo, acho que estd ha-
vendo mudancas a nivel mundial. Vamos ter que
assimilar essas mudancas. H& algumas décadas
se formava um profissional com a perspectiva de
que durante uns 30 ou 35 anos de vida desse pro-
fissional, ele ia usar aqueles conhecimentos e
aqueles métodos possivelmente fazendo algum
outro curso de atualizacdo no meio do caminho.
Hoje o dinamismo do conhecimento tecnol6gico
atingiu tal rapidez que ndo d& mais. A aceleragédo
chegou a um ponto em que o tempo de vida do
profissional esta relacionado com a duracdo da
vida humana, comega a ficar longo demais. En-
tdo, vocé tem que formar hoje, com uma dimen-
sdo de profissionalizagdo mais universal. E preci-
so formar um individuo preparado para exercer
mme profissdo e ao mesmo tempo para perdé-la

o longo do tempo e recuperéa-la, reformula-la.
) aluno tem que sair da universidade consciente
e que sua formacdo é transitoria, que precisa de
ma reciclagem permanente. Agora, do lado da
>rmacéo da cidadania, que é extremamente im-
portante, precisamos recuperar alguns valores
permanentes que foram mais ou menos perdidos
ao longo do caminho. Com essa idéia de especia-
lizagdo, o individuo j& entra na Universidade
pensando em se especializar. Vai virar um espe-
cialista. Precisamos acabar com isto. A Universi-
dade deve dar uma formacéo integral, mais gene-
ralista.
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“Aquarelas” traz o melhor da MPB

Milton Nascimento, Jodo Gilberto,
Tom Jobim, Moraes Moreira e Gilber-
to Gil: estes sdo alguns dos nomes que
a comunidade da Unicamp — e da re-
gido de Campinas — podera ouvir nos
préximos meses, dentro do projeto de-
nominado “Aquarelas do Brasil”, re-
centemente criado pelo Nucleo de De-
senvolvimento e Criatividade (Nude-
cri). O primeiro show — “ As margens
do Rio” — contava reunir grande pu-
blico no Ginasio Multidisciplinar, no
Gltimo 28 de agosto, para ouvir Pauli-
no da Viola. E o préximo ja tem data
marcada: 1.° de outubro, as 20h00,
com o espetaculo “Vinicius Plural”;
no palco ninguém menos que Toqui-
nho e Ney Matogrosso, acompanhados
de Suzana de Moraes, que declamara
poemas do pai, Vinicius.

Por que um Nducleo universitario
que recentemente desenvolveu um pro-
tétipo de habitagdo popular (veja ma-
téria na pagina 11) se preocuparia em
trazer para dentro da Universidade no-
mes famosos da musica popular? Para
o prof. Carlos Vogt, coordenador geral
da universidade e criador do Nudecri,
“trata-se de uma atividade de extensdo

Eram raros os estudantes que, antes
de entrar para a Universidade, tinham a
oportunidade de conhecer de perto
suas atividades e aquilo que ela pro-
duz. Ha seis anos, entretanto, a Uni-
camp comegou a quebrar essa distancia
entre ela e o futuro universitario; em
1980, ao realizar a | Universidade
Aberta ao Publico (UAP), recebeu a
visita de aproximadamente quatro mil
pessoas. De la para ca, ja passaram pe-
las UAPs cerca de 65 mil pessoas, prin-
cipalmente estudantes do 2.° grau de
S&o Paulo, Rio de Janeiro, Minas Ge-
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De Toquinho a Arrigo,
0 que ha pela frente

Além do “As Margens do Rio”, com
Paulinho da Viola, realizado em agosto,
estdo previstas as seguintes apresentagoes
no “Aquarelas do Brasil”: “Vinicius Plu-
ral”, com Toquinho, Ney Matogrosso,
Mielle, Joyce e Socrates, dia 1.° de outu-
bro, as 20h00; “MPB: Caminhos™, com
Paralamas do Sucesso, Dominguinhos e
Djalma Corréa; “Radio Nacional: Anos
507, com Orquestra Severino Aradjo, Ja-
meldo, Cauby Peixoto e Miltinho;
“Quem Pintou a Bahia”, com Gilberto
Gil, Batatinha e Riachdo; “Atras do Trio
Elétrico”, com Moraes Moreira, Osvaldi-
nho do Acordeon, David de Moraes, Ar-

que a comunidade vinha reclamando
hé& algum tempo, eque, por seu contel-
do fortemente cultural, vem enriquecer
e dinamizar a vida universitaria” . O di-
retor artistico do projeto, Fernando
Faro, reforca a proposta: “N&o se tra-
ta apenas de promover espetaculos,
mas de permitir ao puablico universita-
rio 0 acesso ao retrospecto musical de

mandinho e Trio Elétrico Dod6 e Osmar;
“Fundo de Quintal”, com Martinho da
Vila, Rosinha de Valenca, Grupo Fundo
de Quintal, Almir Guineto, Zeca Pagodi-
nho e Mestre Puleiro; “Sao Paulo, A Ci-
dade e as Bandeiras™, com Paulo Vanzo-
lini, Dem6nios da Garoa, Eduardo Gu-
dim, Itamar Assungédo e Arrigo Barnabég;
“Minas”, com Milton Nascimento, Wag-
ner Tiso, Beto Guedes e Sinfonica de
Campinas; “O Tom do Brasil”, com Tom
Jobim e Sinfénica de Campinas; “Jodo
Gilberto: Arte e Oficio de Cantar”, com
Jodo Gilberto. O ultimo show do projeto
sera definido em breve.

nomes antolégicos da MPB. O projeto
tem também um carater didatico, po-
rém bastante dindmico.”

O Projeto “Aquarelas do Brasil”
consiste num pacote de 12 espetaculos
com realizagdo mensal, excetuados os
periodos de férias. O artista principal
de cada show terd a seu lado convida-
dos que tenham tido significado espe-

“Universidade Aberta’
espera 20 mil este ano

rais e Rio Grande do Sul.

Este ano a VII UAP, segundo pre-
visdes do prof. Jodo Luiz Horta Neto,
coordenador do Servico de Apoio ao
Estudante (SAE), devera receber cerca
de 20 mil alunos de 600 escolas de 2.°
grau.

Para isso 0 SAE, juntamente com a
Pro-reitoria de Extensdo e Assuntos
Comunitéarios, Unidades de ensino,
Centros e Nucleos da Unicamp, Divi-
sdo de Ensino de Campinas e Secreta-
ria da Cultura do Municipio, elaborou
um programa que inclui 213 atividades

Que responsabilidade tem
uma Universidade napreservagao
dapaz?Aparentemente nenhuma,
mas na realidade, muita.
Afinal é de seus bancos e
de seus laboratérios de ensino e
pesquisa que emergem, todos os anos,
aqueles que vao tomar decisdes
quepodem influir sobre a
paz ou o conflito.

diferentes, cuja finalidade basica é a
interacdo comunidade-universidade.
Essas atividades vdo desde a visitagdo
aos diversos laboratérios de pesquisas,
palestras sobre temas variados, mos-
tras de experimentos de plantas e expo-
siches diversas, até atividades cultu-
rais.

As Atividades Culturais vdo desde
mostras de teatro e danga, mdsica
(cléssica, latina, popular, instrumen-
tal), artes plasticas, corais, orquestras
jovens, lancamentos de livros (havera
também mostra literdria), até apresen-

A comunidade da Unicamp entendeu isso.

Convidada a comparecer a cerimonia
de inauguracédo de uma area verde no

centro do Campus — a Praga da Paz —, acorreu em

grande numero. A solenidade se inseriu
no conjunto das atividdes

que, pelo Brasil afora — epelo mundo —,

lembraram o 41,° aniversario da bomba
sobre a cidade japonesa de Hiroxima,
nofinalda2. “Grande Guerra.

No local da cerimdnia, onde se assenta
agora uma grande pedra com aplaca
inaugural incrustrada, sera

construido um coreto que se prestard, em breve,

a retretas e apresentacdes artisticas.
Tudo em nome da paz.

ciai em sua carreira. Ao todo, esses
shows serdo vistos por cerca de 60 mil
pessoas.

Festival Universitario

Nd&o ficam ai as promog6es do Nu-
decri. Planeja-se também um festival
universitario de musica e varias outras
atividades voltadas para as artes. Ha
uma comissdo encarregada de captar
recursos — nenhum dos projetos trara

onus para a Universidade. Um deles —
0 “projeto Memoéria” — pretende do-
cumentar em disco trabalhos inéditos
de qualidade dos artistas, e que ndo ga-
nharam espaco em gravadoras comer-
ciais. Outro projeto, o “Pré-estréia”,
visa trazer a Universidade, com alguma
frequéncia, os ensaios finais de grandes
pecas teatrais, proporcionando assim
ao publico universitario contato direto
com os bastidores de teatro.

Quanto ao festival de mdsica, serad
aberto a estudantes das principais esco-
las de ensino superior do interior de
Sédo Paulo. J& ha até um esbogo de re-
gulamento: 48 concorrentes disputardo
sua classificagdo em quatro etapas, ca-
da uma com 12 musicas.

tagOes circenses.

Para o prof. Jodo Horta Neto,
atividades culturais deste ano foram in-
tensificadas para que o publico visitan-
te tenha maiores opgdes culturais e de
lazer, e ndo apenas cientificas”. Uma
novidade este ano é a participacdo de
alunos das prdéprias escolas de 1.° grau
nas atividades de dancga, mausica, artes
plasticas e outras. “Isso servird — se-
gundo Horta Neto — como um baldo
de ensaio para realizarmos uma pro-
gramacdo permanente dentro das proé-
ximas UAPs”

aniversario da bomba, a festa da paz
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nicialmente em Campinas, depois em
Salvador, cinco dos 82 reitores que inte-

jOmal

gram o Conselho de Reitores das Universi-

dades Brasileiras (CRUB) reuniram-se para
levantar, em linhas gerais, 0s principais
problemas do sistema universitario nacio-
nal.

O documento, que na 43." reunido ple-
néria do CRUB ficou conhecido como “o
manifesto dos cinco grandes”, é assinado
pelos reitores Paulo Renato Costa Souza,
da Unicamp, José Goldemberg, da USP,
Horacio Martins, da UFRJ, Cristovam
Buarque, da UnB e Luiz Eduardo Wander-
ley, da PUC-SP.

O documento relaciona, ao final, oito
medidas para que, com urgéncia, se reforce
“a legitimidade da Universidade brasilei-
ra” e se garanta sua “credibilidade e sobre-
vivéncia” .

O documento

“ldentificados com as inquietagbes e
expectativas de nossas comunidades, alme-
jando responder aos desafios mais urgentes
da Universidade e da sociedade brasileira,
trazemos ao CRUB algumas de nossas
preocupacg@es. Decorrem dos varios encon-
tros realizados com o prop6sito de fortale-
cer a cooperacdo cientifica, académica e
cultural entre nossas instituicdes. De certa
forma refletem, em grande parte, as preo-
cupacdes e os pontos levantados durante os
debates realizados nesta 43.“ plenéria.

Diante disso acreditamos ser interessan-
te e util explicitar os frutos deste debate in-
formal a essa 43.“ reunido plenaria com o
intuito de fortalecer a possibilidade da agéo
comum dos reitores e do Conselho. A crise
da Universidade brasileira se tornou expres-
sdo tdo usual e rotineira que, por exaustdo,
vem deixando de sensibilizar as classes diri-
gentes e, 0 que é mais grave, a coletividade
nacional.

Sdo conhecidos os sintomas que a evi-
denciam:

A proliferagdo desordenada e estimula-
da de universidades e escolas isoladas; o
crescimento vertiginoso da populacdo estu-
dantil universitaria, sem a correspondente
alocacdo de recursos; o descompasso das
atividades de pesquisa com a realidade tec-
noldgica do pais; a dissociacdo entre as ati-
vidades de pesquisa e 0s programas de ensi-
no; a crescente desvalorizacdo da atividade
docente; os iragos de corporativismo em to-
dos os niveis dos segmentos universitarios,
nao raro em prejuizo da qualidade acadé-
mica e do compromisso social da universi-
dade; o gradual deslocamento, para outras
agéncias, do encargo de criar conhecimento
novo e de formar mao-de-obra qualificada;
a sistematica politica do governo, especial-

UNICAWP

da

Os reitores José Goldemberg, da USP,
Paulo Renato Costa Souza, da Unicamp,
Horéacio Macedo, da UFRJ e
Cristévam Buarque, da UnB: objetivo comum

Em Salvador, o

“Manifesto

mente nos ultimos 15 anos, francamente
contraria & universidade publica; o imobi-
lismo dos dirigentes universitarios e sua
cronica incapacidade de fazer-se represen-
tar solidamente junto a sociedade civil e ao

A recuperacao dessa credibilidade social
nos parece condicionada a essa imediata
reacdo das universidades; assim, além de
exigir que o Estado assuma o seu papel na
reformulacdo do projeto universitario, que-
remos levar em maior conta a responsabili-
dade do sistema de ensino superior sobre
seu préprio destino.

Por tudo isto queremos destacar os se-
guintes pontos:

1 — O sistema universitario brasileiro
ndo esta cumprindo o papel que dele exige o
momento atual, de constru¢do de uma na-
¢do independente, democratica e justa.

2 — As politicas governamentais tém
encarado a Universidade brasileira como
Estado.

Este estado de coisas aponta para a ne-
cessidade de uma vigorosa e pronta corre-
¢do de curso, capaz de devolver a universi-
dade, o mais rapidamente possivel, sua
condicdo de centro gerador de novas idéias
e de fator relevante no processo de desen-
volvimento social. O objetivo é recuperar,
também, dessa forma, sua credibilidade
junto a coletividade.

dos Cinco”

simples escola de 3.° grau, destinada a ou-
torga de diplomas pos-secundario, sem
preocupacao com a qualidade e, muito me-
nos, sem 0 compromisso com o desenvolvi-
mento cultural, cientifico e tecnoldgico do
pais, para a solucdo dos problemas que afe-
tam a maioria da populacéo brasileira.

3 — As tentativas de superagdo deste
problemas terminam quase invariavelmente
em solugBes casuisticas e em crescentes
amarras burocraticas que emaranham o sis-
tema universitario, tolhem a criatividade e
levam & mediocrizacgdo geral do sistema.

4 — Por outro lado, é preciso dizer que
a Universidade tem sido, em parte, coni-
vente com esta situacdo, ao submeter-se
passivamente a todas as normas e, as vezes,
tentando solugGes meramente corporativas
que ndo a engrandecem perante a socieda-
de.

5 — A superacdo do impasse exige 0
exercicio da autonomia para experimentar e
inovar em suas estruturas e praticas acadeé-
micas, redirecionando as prioridades de ca-
da Universidade de forma a adapta-las a
problematica regional e local.

6 — Exigem também a consciéncia, por
parte da sociedade e do governo, da im-
portancia de atribuir os recursos necessa-
rios para uma planejada renovacgéo de re-
cursos humanos e reequipamento material
da Universidade. E preciso porém garantir

Pagina 9

que os recursos serdo canalizados para a
melhoria geral da qualidade do sistema e o
apoio direto a projetos que visem a supera-
¢do das atuais disparidades no nivel do en-
sino superior.

7 — Paralelamente, com forma de pos-
sibilitar a fiscalizacdo'social dos recursos
que ela utiliza, a Universidade deve propor
sua permanente avaliacéo interna e externa,
em todos os niveis, pela comunidade, pela
sociedade civil e cientifica e pelas institui-
¢cBes governamentais.

8 — A legitimidade, a credibilidade e
até mesmo a sobrevivéncia da Universidade
exigem a implantacdo de algumas medidas
que devem ser debitadas e definidas com
urgéncia pela comunidade universitaria, pe-
la sociedade civil e pelas instituicdes gover-
namentais. As seguintes:

a) Suspensdo imediata dos controles
bre a Universidade, adotando-se desde ja
um comportamento independente e ousado
para forjar as reformas necessarias, com a
mobilizacdo auténoma dos recursos dis-
poniveis, respeitando-se os critérios demo-
craticos internos na tomada de decisdes, e
submetendo-se & fiscalizacdo permanente
pelos diversos meios de avaliagdo.

‘ b) Liberdade para contratacdo de pro-
fessores seguindo-se claros efitérios de qua-
lidade.

c) Alteracdo substancial na natureza e
na composi¢cdo do Conselho Federal de
Educacdo, com a imediata e ampla escolha
de novos membros por parte da comunida-
de educacional.

d) Estabelecimento generalizado de me-
canismos que garantam a participacdo de-
mocratica da comunidade na escolha dos
dirigentes universitarios em todos os niveis.

e) Fortalecimento dos 6rgdos colegiados
mediante maior representatividade e redefi-
nicdo de suas fungdes.

f) Redefini¢do da carreira do magistério
de forma a privilegiar o mérito académico
como forma de ascenséo.

g) Adocdo de uma politica salarial que
permita a Universidade atrair e manter pes-
soal de elevada qualidade.

h) Fortalecimento do sistema publico de
educacdo tendo em vista especialmente a
necessidade de integracdo das escolas de 1.°
€2.° graus com o0 ensino universitario.

9) Finalmente, manifestamos nossa con-
vicgdo de que a construcdo da Universidade
do futuro é tarefa conjunta de seus dirigen-
tes e de toda a comunidade universitaria —
professores, alunos e funcionarios — a qual
conclamamos para uma mobilizacdo gene-
ralizada pela conquista da autonomia, pela
realizacdo das reformas, pela elevagdo da
qualidade e do nivel da producdo e pelo
cumprimento de nossos compromissos so-
ciais” .

Institucionalizacao na reta final

Deflagrado em 1983, o processo de ins-
titucionalizacdo da Unicamp devera entrar
em sua etapa final com a instalacdo do 6r-
gdo supremo de deliberagcdo da Universida-
de: o Conselho Universitdrio (CONSU). O
inicio de funcionamento do CONSU deveré
se verificar ainda este ano, quando se fe-
chard o ciclo do novo Estatuto. Dessa for-
ma, a Universidade Estadual de Campinas
adquirira sua plena autonomia.

A estrutura e a composicdo do Conse-
lho Universitario que substituird o atual
Conselho Diretor (CD), encontra-se ainda
em fase de discussdo na comunidade. Al-
guns pontos basicos propostos pela Reito-
ria serviram como ponto de partida para o
debate. A expectativa é que, até o final des-
te més, a proposta de reformulagdo do
CONSU esteja totalmente consolidada para
entdo ser submetido & apreciacdo do CEE

posteriormente, oficializado através de
decreto do governador do Estado.

Em discussdo

Embora, pelo Estatuto vigente, ja exista
a figura do Conselho Universitario ao lado
do Conselho Diretor, na verdade os mem-
bros do CD é que vinham exercendo essas
atribui¢des, acumulando ambas as fungoes.
A proposta em discussdo na comunidade
visa a extingdo do CD, passando o CON-
SU, de uma forma ampliada, a atuar como
6rgdo maximo da Universidade.

A idéia que surgiu dos debates até o mo-
mento, segundo o prof. Irineu Ribeiro dos
Santos, assessor técnico da Coordenadoria
Geral da Universidade (CGU), é compor o
CONSU com duas Camaras de atuagdo,
sendo uma de Ensino e Pesquisa e outra de
Administracéo.

Com o novo Conselho, as questdes cor-
rentes da administracdo, como contrata-
¢Oes, pedidos de afastamento, licencas, en-
tre outras, deixariam de entrar na pauta das
reunides do Conselho, podendo ser resolvi-
das no ambito decisorio das Camaras. Des-
sa forma, as reunides do CONSU, em sua
constituicdo plena, com os integrantes da
Camara de Ensino e Pesquisa e de Adminis-
tracdo, caberia analisar as questfes mais re-
levantes da vida universitaria.

Por outro lado, mesmo nos temas coti-
dianos que dependessem de aprovacgdo do
CONSU, haveria uma discussdo prévia na

Camara apropriada, para que 0 assunto
chegue ao Conselho Universitario ja em
forma pré-elaborada, permitindo assim
uma solucdo mais agil.

Dentro dessa perspectiva o reitor, que
preside o Conselho, é de fato seu executor,
auxiliado diretamente pela Coordenadoria

Geral da Universidade. As cinco Pro-
reitorias  (Graduacdo, Pdés-Graduacdo,
Pesquisa, Extensdo e Desenvolvimento),

por sua vez, fornecem os subsidios para sua
gestdo, no contato direto com a comunida-
de.

Participacdo da Comunidade

Protelada durante muito tempo — o
que terminou permitindo a Unicamp um
funcionamento fora dos padrdes e normas
que regem as universidades brasileiras,
tornando-a mais agil que as demais — a ins-
titucionalizagdo vem sendo amplamente de-
batida na comunidade nos Gltimos anos. Os
docentes elaboraram seminérios onde cada
item do Estatuto provisério foi dissecada e
amadurecido até sua versdo final.

Esse procedimento democratico permi-

tiu que o novo Estatuto da Unicamp venha
por fim a refletir, apesar de sua complexi-
dade, os anseios da comunidade. Entre as
alteracdes regimentais ja implantadas,
destacam-se as seguintes.

— A ampliagdo da representacdo na
composigdo das Congregagdes de cada uni-
dade, garantindo a participacdo de repre-
sentantes de todos os niveis da carreira do-
cente, de forma igualitaria; 1/5 de repre-
sentacdo estudantil e a incorporagdo dos
funcionéarios. Regularizou-se também as
reunides de Congregacdo, que passam a ser
mensais.

— A definicdo das atribuicdes das Con-
gregacOes, estabelecendo-se formas de es-
colha dos diretores das unidades através da
composicdo de listas triplices e a formaliza-
cdo da consulta prévia a comunidade, em
carater indicativo.

— Alterou-se a forma dos concursos de
livre-docéncia, que passam a ter duas mo-
dalidades: defesa de tese ou por avaliacdo e
defesa do conjunto dos trabalhos que com-
pdem a producdo académica do docente.

— Uma das modificagbes consideradas
mais importantes foi a implantagdo do

Quadro de Carreira Docente. Para contem-
plar as diferentes situacBes existentes na
Universidade, desde sua fundagdo, sem pre-
juizo aos professores, foram criados trés
quadros: o “efetivo” ou permanente, me-
diante ingresso por concursos, que estdo ago-
ra abertos; o “suplementar” (em extingéo),
integrado pelos docentes contratados até 31
de marco do ano passado; e o “especial”,
onde os docentes sdo contratados por dois
anos, no final do qual buscam sua efetiva-
cdo através de concurso. Esta formula,
além de oferecer mobilidade para contrata-
¢cBes por periodo determinado, permite a
continuidade do docente dentro de critérios
de competéncia. Dessa maneira oficializa-
se a figura do professor colaborador, per-
mitindo o intercAmbio com outras universi-
dades.

A ascensdo de nivel na carreira docente
da Unicamp — composta atualmente de
2.116 professores, sendo 36.7% (MS-2);
22.3% (MS-3); 11.9% (MS-4); 6.6% (MS-
5) e 10.4% (MS-6) — fica assim estrutura-
da: a mobilidade vertical que existia, inde-
pendentemente da titulagdo, mantém-se
apenas para o quadro “suplementar” . En-
tretanto, esta ascensdo de nivel s6 pode se
dar a partir do MS-3 (doutorado) e por ava-
liacdo de mérito, dentro de critérios estabe-
lecidos por cada area. Para permitir a mu-
danca dos professores do quadro suplemen-
tar para o permanente, serdo realizados
concursos publicos para os niveis MS-2 e
MS-6.

A criagdo recente de cinco Pré-reitorias
(Graduagdo, - P6s-graduacdo, Pesquisa,
Extensdo e Desenvolvimento), inicia o pro-
cesso de descentralizagcdo administrativa.
Dentro desse &mbito, encontra-se em fase
de estudos a rediscussdo das composicdes e
atribuicBes dos Conselhos departamentais,
interdepartamentais e Conselho Geral de
Administragdo, além da constituicdo dos
Conselhos de Administragdo das Unidades,
que ndo estdo previstos no Estatuto vigen-

Elaborou-se, além disso, o Estatuto do
Servidor da Unicamp. Através deste Esta-
tuto, unificou-se o regime juridico de do-
centes e servidores técnicos e administrati-
vos. Foram também incluidas as conquistas
recentemente obtidas pelos servidores, e in-
corporadas outras reivindicagdes dos fun-
ciondrios.
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Em b

Quatro grandes pavimentos, 10.700m2
de &rea coberta, linhas suaves e modernas:
assim serd o novo edificio da Biblioteca
Central da Unicamp, atualmente em cons-
trugdo. Localizada préxima ao restaurante
Il e ao Ginasio Multidisciplinar, locais de
grande afluxo de alunos e professores,a no-
va Biblioteca Central deverd estar con-
cluida dentro de dois anos.

Além de atuar como elemento de deci-
sdo e coordenagdo do sistema, composto de
21 bibliotecas seccionais — 0s acervos dos
Institutos e Faculdades —, a Biblioteca
Central sera ainda o drgdo executor do or-
camento para material bibliogréafico e res-
ponsavel pelo processamento técnico no
ambito da Universidade. Em termos glo-
bais, a Biblioteca Central vai abrigar cerca
de 30% do acervo, o que significa, em resu-
mo, um total aproximado de 90 mil volu-
mes, incluindo os periédicos encaderna-
dos. Convém ressaltar que, em dez anos,
esse niumero devera andar por volta de 235
mil volumes.

Depois de concluido, o prédio da Bi-
blioteca Central abrigara, além do acervo
total de 117 mil volumes, um auditério com
capacidade para 150 lugares. Nas instala-
¢Oes especiais serdo colocados terminais de
computadores, telex, servico audiovisual,
setor de microformas, ar condicionado (8%
da é&rea), ventilacdo mecanica (70% da
area), sistema de prevencdo e combate a in-
céndios, dois elevadores, estantes deslizan-
tes e cabines de estudos.

A parte central do prédio sera utilizada
para circulacdo, servicos de contato com o
publico, areas de leitura informal e exposi-
¢Bes. O aproveitamento da topografia do
terreno permitiu a criacdo de um subsolo
onde estardo localizados os servicos de
apoio — recebimento de material, deposito
geral, cantina, vestiarios, subestacdo elétri-

ca e casas de maquinas.
- -
Cidic:
ICIC:

O Centro de Informagéo e Difusdo Cultural da
Unicamp (Cidic) foi criado oficialmente em
1983. Nasceu da necessidade premente que as bi-
bliotecas tinham de passar por uma completa
reestruturagdo — ndo apenas visando a melhoria
do desempenho geral de suas atividades — mas
também no que se referia a introdugdo de novos
servicos e a andlise dos que j& estavam em execu-
¢éo.

A Unicamp foi a primeira universidade brasi-
leira a se preocupar com a criacdo de um sistema
de arquivos que realmente desenvolvesse um ser-
vico de alto nivel. O Cidic, cujo objetivo princi-
pal é prestar informacdo — documental e biblio-
grafica — a pesquisadores e estudantes da Uni-

jornal da
UNICAMP

Dirigida pela

prof. ' Leila Mercadante,
a BC coordena

também as 21

setoriais.

No primeiro pavimento serdo instala-
da a administragdo, os setores de contato
com o publico e as colecBes de referéncia e
reserva, com suas respectivas areas de leitu-
ra. O segundo pavimento foi todo reserva-
do para o acervo geral e salas de leitura. Ja
no terceiro foram instalados os setores de
multimeios, audiovisuais e microformas, o
setor de periddicos e colecdes especificas.

Acervo : 180 mil volumes.

Criada em 1963, s6 21 anos depois é que
a Biblioteca Central da Unicamp iniciou
uma nova fase de trabalhos, vindo a consti-
tuir hoje, com as 21 bibliotecas seccionais

- h ,
camp, abrange, basicamente, duas grandes
areas: a Divisdo de. Documentacdo e o Departa-
mento de Informacdo, integrado pela Biblioteca
Central.

A Divisdo de Documentacdo surgiu da neces-
sidade de se preparar arquivisticamente os fun-
dos privados que foram adquiridos juntamente
com varias bibliotecas particulares, como as de
Paulo Duarte e Sérgio Buarque de Holanda. Isso
porque ndo apenas os livros desses dois grandes
escritores tinham valor histérico evidente, mas
também as correspondéncias que ambos manti-
nham com outras personalidades. Além disso,
havia os fundos de pesquisas (anotagdes de tra-
balhos), textos inéditos, rascunhos de livros, en-

A nova biblioteca
foi projetada

para abrigar 235
mil livros

dentro de dez anos.

dos Institutos, Faculdades e Colégios Téc-
nicos, o Sistema de Bibliotecas da Universi-
dade. Seu acervo é constituido de aproxi-
madamente 180 mil livros, obras raras, te-
ses, materiais especiais e 10 mil titulos de
periddicos, sendo 5 mil correntes, abran-
gendo as areas de Ciéncias Humanas, Exa-
tas, Biomédicas e Tecnoldgicas, destinadas
ao uso de professores, pesquisadores e estu-
dantes de graduacdo e p6s-graduacéo.

O Sistema de Bibliotecas conta com um
orgdo colegiado que relne representantes
docentes de todas as Unidades de ensino e
pesquisa, de representacdo discente, além
de bibliotecarios das varias areas do conhe-

por tras deste

tre outros documentos que era preciso recuperar
e preservar. “Para que esse servigo paralelo pu-
desse ser feito de maneira adequada”, explica o
prof. Ataliba Teixeira de Castilho, coordenador
do Cidic, “é que se criou o Centro de Informa-
cdo e Difusdo Cultural”.

Suas atividades compreendem trés servigos
béasicos: Arquivo Permanente (SAP), Fo-
tografia e Microfilmagem. O grau de insta-
lacdo desses servicos ndo € o mesmo, pois, im-
plantado o Sistema de Bibliotecas, somente de-
pois de 1984 é que a coordenagdo do Centro pode
concentrar-se de fato na Divisdo de Documenta-
¢do, com maior énfase no Servico de Arquivo
Permanente.

Campinas, setembro de 1986

reve, uma nova biblioteca

cimento. Como coordenadora da rede, a
Biblioteca Central é o 6rgao executor do or-
¢amento para material bibliogréafico e res-
ponsavel pelo processamento técnico no
ambito da Unicamp. Por outro lado, a Bi-
blioteca Central, dirigida pela prof.a Leila
Mercadante, além de coordenar as ativida-
des das 21 setoriais, tem a tarefa principal
de fomentar a utilizacdo da informacéo co-
mo suporte aos programas de docéncia,
pesquisa e extensdo da Unicamp, e colabo-
rar com outras instituicdes publicas ou pri-
vadas, tanto no sentido de promover o in-
tercambio de informagdes, experiéncias e
documentacdo, como no de prestar assis-
téncia da mesma natureza através de convé-
nios.

E néo é s6: cabe também & Biblioteca
Central fazer a aquisicdo de todo material
técnico-cientifico, receber e cuidar do pro-
cessamento técnico, indexar e elaborar ca-
talogos coletivos. Ali se faz o recebimento,
0 registro e o controle dos periédicos, cuja
importancia ndo se restringe a comunidade
da Unicamp, mas a todos 0s que lidam com
ciéncia no Brasil. Diariamente mais de 100
pedidos de informagdes cientificas chegam
de todas as partes do Pais, das mais dife-
rentes comunidades de pesquisa.

Esse atendimento a pesquisadores, ou
simplesmente a pessoas interessadas, € feito
através de um programa que alcanga todo o
Brasii — o0 COMUT (Comutagdo Biblio-
grafica). Através do COMUT a Biblioteca
Central tornou-se uma das maiores forne-
cedoras de copias de artigos de revistas para
a comunidade cientifica brasileira. A secre-
taria executivadesse programa encontra-se
em Brasilia junto ao Ministério da Educa-
¢do e Cultura. S6 no ano de 85 foram fei-
tos, através do COMUT, 2.001 solicitacGes
de usuarios da Unicamp, e 5.565 forneci-
mentos do acervo da Unicamp, a nivel na-
cional.

nome

Em primeiro lugar, decidiu-se ordenar e des-
crever os documentos ja existentes (documentos
privados) de cardter permanente, para em segui-
da passar-se aos documentos administrativos
corrente intermediérios e permanentes, com o
objetivo de propor a criagdo do Sistema de Ar-
quivos da Unicamp, semelhante ao caso das bi-
bliotecas. A partir de 86 o Cidic estara aplican-
do questionarios para o levantamento de dados,
seguindo-se a elaboracdo de um anteprojeto que
serd discutido pela comunidade. Além disso, o
Centro ja estd recebendo arquivos da Adminis-
tracdo e, entre outros, os da Faculdade de Cién-
cias Médicas e os do Gabinete do Reitor.

Enfim, um espaco para a memoria

A idéia vinha sendo acalentada ha anos pelo
professor Zeferino Vaz. Mas, por um ou outro
motivo, terminava sempre adiada. No entanto,
em 1972, com a contratacdo do professor José
Honério Rodrigues, tentou-se plantar a semente
que, mais tarde, 14 anos depois, se transformaria
no Centro de Memaéria — Unicamp — que reline
hoje sete arquivos e seis colecdes — considerado
um dos mais importantes e completos acervos de
documentos historicos de Campinas e regido. O
Centro é dirigido pelo professor José Roberto do
Amaral Lapa, do Departamento de Histdria do
Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas.

H& pouco mais de um ano, a Unicamp fir-
mou convénio com o Tribunal de Justica do Es-
tado de Sdo Paulp com o objetivo — através do
Centro de Memadria — de preservar o patrimonio
cartorario da regido de Campinas e, além disso,
oferecer aos cientistas sociais subsidios para suas
pesquisas, de forma organizada, especialmente
no que se refere a histéria regional. Esse arquivo
juridico possui cerca de 50 mil processos, data-
dos de 1796 a 1940, somente da comarca de Cam-
pinas, abrangendo todos os Ciclos do Café, do
Acucar e da IndUstria, e portanto a histéria da
escravidao e imigracédo.

O Centro de Meméoria funciona atualmente
no prédio do antigo Curso Basico, onde estavam
a Faculdade de Educagdo e o Serca (hoje Direto-
ria Académica), numa &rea de 800m2, no andar
térreo. Oferece total seguranca e funcionalidade
para a preservagao e uso de seus acervos, consti-
tuidos de documentos — manuscritos e impres-
sos — livros, microfilmes, microfichas, fitas cas-
setes, fotografias, mapas e objetos histéricos.

Ao lado de outros acervos autbnomos da
Unicamp — como o espélio cultural de Sérgio
Buarque de Holanda, Paulo Duarte e Edgar Leue-
renroth, entre outros — os arquivos que perten-
cem ao Centro de Memaéria compreendem vérias
colecdes e acervos pessoais, corpo as de Jodo Fal-
chi Trinca, professor José Carlos de Ataliba No-
gueira, Joluma Brito (Jodo Batista de Sa), pro-
fessor Antonio Ferreira Cesariano Junior, a cole-
¢do da Sociedade Beneficiente Isabel a Redento-
ra, o Arquivo Judiciario da Comarca de Campi-
nas, o Arquivo do Corpo de Bombeiros de Cam-
pinas, e a Colecdo de Pesquisa professor Nelson
Omegna. Estdo ainda em andamento varias ou-
tras doacdes.

O assunto pouco importa; pode ser de carater
econdmico, social, cultural, cientifico ou religio-

s0. O que realmente interessa é o valor do acervo
como documento histérico dentro de um contex-
to de interesse social, seja de ambito nacional, se-
ja regional.

Instituido oficialmente em 11 de julho de 85,
o Centro de Memoéria vem, desde entdo, buscan-
do novos acervos bibliograficos e histdricos pelo
pais.

Pioneirono género, o Centrode Memdriada U-
nicamp éconsiderado um dos maiscompletoseim-
portantes de Campinas e cidades da regido.
Levando-se em conta que o Brasil € um pais sem
tradicdo de memdria histérica, o Centro tem pa-
pel preponderante no sentido de romper esse pro-
cesso. Ndo apenas com a finalidade de enrique-
cer o patrimonio histérico e at¢ mesmo econémi-
co da Universidade, mas também, o que é mais
importante, “resgatar parte da vida historica,
econdmica, religiosa e social da vida brasileira”,
oferecendo livre e democréatico acesso as suas in-
formacdes, segundo o prof. Amaral Lapa.

Destruidos pelo tempo

Se hoje a Unicamp possui preciosos acervos e
arquivos — como o arquivo Judiciario da Co-
marca de Campinas, que cobre um periodo de
trés séculos —, nem tudo transcorreu como se

previa; em alguns arquivos, que o Centro de Me-
moria tinha a intencdo de recolher, pouco ou
quase nada havia para ser feito, pois, como lem-
bra o professor Lapa, “haviam sido destruidos
pelo tempo, pela natureza ou pela agdo huma-
na” . No entanto, por outro lado, reconhecendo a
qualidade e a perspectiva do trabalho que a Uni-
camp vem desenvolvendo através do Centro de
Mem@ria, inimeras instituicdes e familias de per-
sonalidades ndo demoraram em responder aos
apelos da direcdo do Centro. E os primeiros e
significativos resultados sdo representados pelo
fato de o Centro de Memoria ser hoje reconheci-
do em todo o pafs como um érgéo onde a inter-
disciplinaridade € uma prética cotidiana.

“Nessa linha — diz o professor Amaral Lapa
—, conseguimos inclusive descompartimentar
muito da estrutura convencional da universidade
brasileira, agremiando em debates e trabalhos
mais de 40 pesquisadores da cidade e da regido
que trabalham no Centro de Mem@dria sem qual-
quer remuneragdo, tdo somente em busca dos
servigos oferecidos e de um férum privilegiado
para debater idéias e pesquisas. A sempre deseja-
da integracdo da Unicamp com a comunidade
deu certo no Centro de Memoéria” .

Acervo traz os Buargue de Holanda

No ano em que se comemora meio século de
lancamento do livro “ Raizes do Brasil”, hoje em
18.a edicdo, pela primeira vez a “ Semana Sérgio
Buarque de Holanda” é realizada fora de Sé&o
Paulo, cidade onde o escritor e historiador nas-
ceu e morreu. E também onde, pela primeira vez,
desde sua morte em 1982, a familia Buarque de
Holanda esteve toda reunida.

Tudo isso aconteceu no Campus da Unicamp
(prédio da Biblioteca Central) onde durante trés
dias foram realizadas as atividades da “V Sema-
na Sérgio Buarque de Holanda”, com o fran-
queamento formal do acervo pela familia do
historiador a comunidade, com aproximadamen-
te oito mil livros . Além disso, em homenagem
a Sérgio Buarque de Holanda, foram expostas
quase 60 fotos mostrando as mais importantes
etapas de sua atividade intelectual e politica, de-
nominadas “As Raizes de Sérnio” . Numa dessas

fotos, o historiador, aos 11 ano, aparece com 0S
pais e irmdos. Em outras, ele est4 entre amigos,
politicos e intelectuais da época, como uma de
1945, onde aparece ao lado dos escritores Sérgio
Millet, Dyonélio Machado e Anibal Machado.
Estava |4 também uma foto de Sérgio (a Gltima
em sua residéncia em 1982) tirada pouco antes de
morrer. Além de toda a obra publicada do escri-
tor, assim como as edigOes traduzidas para deze-
nas de idiomas, estdo arquivados artigos publica-
dos em jornais e revistas, livros de outros autores
com dedicatorias e anotacdes pessoais de Sérgio
Buarque.

A exposicdo foi inaugurada com a presenga
de d. Maria Amélia Buarque de Holanda, viGva
do escritor, e os sete filhos do casal: Alvaro Au-
gusto, Heloisa Maria — a Milcha —, Maria do
Carmo, Sérgio Buarque de Holanda Filho — que
valorizou o trabalho preservacionista da Uni-

camp —, e o cantor e compositor Chico Buarque
de Holanda, que, referindo-se ao pai, disse que
“ele era muito brincalhdo”, mas ao mesmo tem-
po oferecia a todos “a oportunidade de usar e
abusar de sua sabedoria” . Sobre a vinda da “ Co-
lecdo Sérgio Buarque de Holanda” para a Uni-
versidade, Chico disse que “esses quase oito mil
livros do acervo estdo em boas maos, como meu
pai queria” .

Para o prof. José Roberto do Amaral Lapa,
coordenador do Centro de Meméria e um dos
responsaveis pela transferéncia da biblioteca do
escritor para a Unicamp, “Sérgio fez uma tenta-
tiva de interpretacdo do Brasil, aplicando sobre-
tudo psicologia social para entender as condicdes
que determinaram a evolucéo e o perfil do povo
brasileiro” .



Campinas, setembro de 1986

A execugdo de um grande projeto de
moradia popular utilizando a técnica de
:onstrucdo desenvolvida pelo Nudecri —
Vicleo de Desenvolvimento e Criatividade
ia Unicamp — vai beneficiar um publico
jspecial: os funcionarios da Universidade,
"pds entendimentos entre a Instituigdo, a
Companhia de Desenvolvimento e Habita-
¢do do Estado de Sao Paulo (CDH) ea Pre-
feitura de Campinas, ficou definida a cons-
trucdo de 500 casas no Distrito de Apareci-
dinha, divisa entre as cidades de Campinas
e Sumaré. O terreno de 250 mil m2 ja foi
adquirido pelo CDH junto a Ferrovia Pau-
lista S.A. (Fepasa), cabendo a Prefeitura a
realizacdo das obras de infraestrutura e &
Unicamp a orientacdo técnica através dos
arquitetos do Nudecri. Segundo o reitor
Paulo Renato Costa Souza, 0 precgo esta es-
timado em Cz$ 50.000,00, incluindo casa e
terreno e sera totalmente financiado pelo
BNH — Banco Nacional de Habitagao.
Uma comissdo mista com representan-
tes da Reitoria e da Assuc — Associacao
dos Servidores da Unicamp — esta encarre-
gada de definir os critérios de ocupacéo das
casas. Um detalhe: a casa ndo podera ser
objeto de comércio: a comissao ja anunciou
a criacdo de uma cooperativa que determi-
narad as regras de compra e venda do imo-
vel. J4 estd definido, por exemplo, que o

ENCONTROS

Interacdo entre os Setores Produtivos e
de P&D — O trabalho em conjunto entre a
Elebra e centros de pesquisas como Uni-
camp, CPgD da Telebras e CT1 sera o prin-
cipal tema do seminario que se realiza dia 4
de setembro, a partir das 9 horas, no Cen-
tro de Convengdes da Unicamp. A visdo
desses 6rgdos de pesquisas sobre a intera-
¢do dos setores produtivos e de pesquisa &
desenvolvimento sera exposta por represen-
tantes de cada uma dessas institui¢des. Na
oportunidade serdo assinados convénios
entre a Unicamp e Elebra.

Botanica — De 22 a 26 de setembro sera
realizado na Unicamp o VI Congresso da
Sociedade Boténica de S&o Paulo. Dividi-
das em secOes técnicas, cursos, simposios,
palestras e exposi¢des, as atividades desse
Congresso serdo realizadas no Centro de
Convengdo/Unicamp, Associacdo Campi-
neira de Imprensa (Rua Barreto Leme, 1479
- Centro), Galeria de Arte do Instituto de
Artes e Galeria de Arte da Unicamp (ao la-
do do restaurante I1). As segdes técnicas se-
rdo desenvolvidas durante todo o Congres-
so, sempre das 14 as 17 horas, no Centro de
Convengdes. Os cursos — “Criptdgamos:
sua importancia econdémica” e “ Interagdes
insetos-plantas” — serdo dados a partir do
dia 23. No dia 24, das 14 as 17 horas, sera
realizado um simpoésio sobre “Plantas me-
dicinais e sociedades” . As palestras serdo
realizadas no Centro de convengdes da Uni-
camp, exceto “Palestra cientifico-
artistica”, que serd na Associagcdo Campi-
neira de Imprensa, as 20 horas, enquanto
que as exposicdes artisticas serdo feitas em
trés locais: Centro de Convengdes, Galeria
de Arte do IA e Galeria de Arte da Uni-
camp, ao lado do restaurante II.

CURSOS

Use o computador — Paralelamente ao pro-
cesso de informatizagdo da Universidade, esta
sendo oferecido a professores, funcionarios e
alunos de pés-graduacdo, cursos de introducao
ao computador. Os cursos sdo dados através da
Assessoria de Treinamento da Unicamp e sob a
coordenagdo da analista de sistemas Ana Drum-
mond. S&o oferecidos certificados aos partici-
pantes. Especificamente para funcionérios, os
cursos disponiveis sdo: Introducdo ao Computa-
dor; CPM — Sistema Operacional SIM/M; Re-
dator (edicdo de texto) e Planilha Eletr6énica
(CALTEC). Séo cursos intensivos de 14 horas,
ministrados em uma semana. Para participar do
curso é necessario ter o segundo grau completo.
A inscricdo deve ser feita na Assessoria de Trei-
namento, no prédio ao lado da reitoria, mediante
solicitacdo de sua chefia imediata. Para alunos
de p6s-graduagdo e professores sdo oferecidos,
além de cursos introdutdrios, pacotes mais com-
plexos. O acesso dos alunos aos cursos é feito
através de um oficio do coordenador do curso ou
orientador de tese. J& para os professores a me-
canica é mais simples. Basta o interessado entrar
em contato direto com Ana Drummond, no Cen-
tro de Computacgéo, ou pelo ramal 2427.

Formacédo de instrutores de treinamento —
A Assessoria de Treinamento da Diretoria Geral
de Recursos Humanos realizara de 15 a 30 de se-
tembro curso destinado ao pessoal da éarea de
treinamento. Serdo 38 horas de aula com o obje-
tivo de fornecer aos alunos meios efetivos para
aplicagdo de novas técnicas de treinamento. Au-
las as segundas, quartas e sextas, em periodo in-
tegral; certificado somente para os alunos que
obtiverem comparecimento integral. Inscri¢des
poderdo ser efetuadas até 5 de setembro na As-
sessoria de Treinamento (prédio do DGRH) com
Mara. Telefone 39-1301, ramal 2062.

Aperfeicoamento em Biblioteconomia —
Promovido pelo Instituto Brasileiro de Informa-
¢do em Ciéncia e Tecnologia, juntamente com a
Biblioteca Central da Unicamp, foram realizados
de 21 a 24 de julho dltimo, no campus de Bardo
Geraldo, varios cursos de atualizacdo e aperfei-
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Espaco tambéem para a habitacao

O arquiteto
Juan Villad e sua obra:
simplicidade e
Unhas suaves

funcionario que estiver interessado em se
desfazer da casa terd que obrigatoriamente
repassa-la a cooperativa por um prego con-
dizente aquele pago no momento de ocupa-
cao.

O conjunto habitacional dos funciona-
rios da Unicamp devera estar concluido em
aproximadamente um ano, oferecendo a
seus moradores completa infraestrutura.
Segundo o pro-reitor de Extensdo, José

I-Cﬁ
-m. -I , ﬁ -
¢oamento em Biblioteconomia e Ciéncia da In-
formacdo. Os cursos foram ministrados pelo
chefe do Departamento de Biblioteconomia da
Universidade de Brasilia e contaram com a parti-

cipacdo de 33 bibliotecarios que atuam em uni-
versidades brasileiras.

MUSICA

“Vinicius: Plural”: Toquinho, Ney Mato-
grosso e Suzana de Moraes (filha de Vinicius),
realizardo espetaculo musical no dia 1,° de outu-
bro (quarta-feira), as 20 horas, no Ginasio Multi-
disciplinar da Unicamp. Toquinho e seus convi-
dados lembrardo vastp repertério que marcou a
vida e a obra do poeta e compositor Vinicius de
Moraes, que serd o segundo show do projeto “A-
quarelas do Brasil” promovido pelo Nudecri —
Nucleo de Desenvolvimento e Criatividade. In-
gressos nas bilheterias do ginasio da Unicamp —

CzJ 50,00. LIVROS

“Como Enfrentar”, colecdo de varios auto-
res da Unicamp e de outras instituicdes. Os seis
primeiros niameros da cole¢cdo foram lancados
dias 22 e 23 de agosto na 9.a Bienal Internacional
do Livro, realizada no Parque lIbirapuera, em
S&o Paulo. Os primeiros temas sdo os seguintes:
“O cancer Ginecolégico e Mamario”, de José
Aristodemo Pinotti, professor do Departamento
de Ginecologia e Obstetricia da Faculdade de
Ciéncias Médicas da Unicamp e atual secretario
estadual de Educacgédo; “ A Velhice”, de José An-
gelo Gaiarca, psicoterapeuta de Sdo Paulo; “O
Stress”, de Maria Novaes Lipp, Maria José
Nery, Ana Silvia Romano e Maria Aparecida
Covolan, do Centro Psicol6égico do Controle do
Stress; “A Mortalidad Infantil”, de Ant6nio
Azevedo Barros Filho e Roberto Teixeira Men-
des, do Departamento de Pediatria da Faculdade
de Ciéncias Médicas da Unicamp; “A Enxaque-
ca”, de Alexander Sperlescu, professor do De-
partamento de Neurologia da Faculdade de Me-
dicina da Puccamp e “A Epilepsia”, de Paulo
Bearzotti e Lineu Correa, do Departamento de
Neurologia da Faculdade de Medicina da Puc-
camp. A colecdo leva o timbre da Editora da
Unicamp e da Editora icone.

“Selecdo de Materiais Metdlicos”, de Ettore
Bresciani Filho, professor do Departamento de
Engenharia Mecanica da Faculdade de Engenha-
ria de Campinas. Destina-se aos cursos de gra-
duacdo e de especializagdo em Engenharia Meca-
nica, bem como aos profissionais da area. Edito-
ra da Unicamp, colecdo “Manuais Unicamp”,
326 paginas, CzJ 60,00.

“Eletronica de Poténcia”, de Maria Beatriz
de Paiva Guazelli, professora da Faculdade de
Engenharia Elétrica. Analise de dispositivos,
suas limitacbes e também os diversos tipos de
conversores sdo alguns dos enfoques deste livro.
Editora da Unicamp, colecdo “Manuais Uni-

Carlos Valladdo de Mattos, sera um lotea-
mento semelhante aos que a prefeitura vem
realizando na cidade, com areas para lazer,
espago para construgdo de escola, creches e
outras instalagdes de igual importancia. De
acordo com o projeto, as casas poderdo ser
construidas com um, dois ou até trés dor-
mitérios.

O protétipo de casa popular desenvolvi-
do pelo Nudecri é o embrido de uma série

camp”, 261 paginas, CzJ 60,00.

“0 Livro Didatico em Estudos Sociais”, de
Eloisa de Mattos Hofling, professora da Facul-
dade de Educacdo. Destina-se a elaborar os indi-
cadores de analises de livros de Estudos Sociais,
estimular a criatividade e ainda valorizar a opi-
nido do aluno. Editora da Unicamp, colegdo
“Teses”, 260 paginas, CzJ 60,00.

“Polftica Econdmica da Nova Republica”,
Coletanea de artigos elaborados a partir de dis-
cussdes de professores que integram o Centro de
Conjuntura do Instituto de Economia da Uni-
camp. Organizacdo de Ricardo Carneiro e prefa-
cio de Maria Conceigdo Tavares. Ed. Paz e Ter-
ra.

Astronomia de Régua e Compasso — O livro
é dedicado a professores e estudantes do 2.°
grau, amadores da Astronomia e publico em ge-
ral. De sua maneira simplificada os autores se
utilizam das leis fisicas, torr.ando-as operacio-
nais. Séo utilizadas aproximagdes nas leis de Ke-
pler, que governam o0s movimentos dos Corpos
Celestes, com a finalidade de poder utilizar mé-
todos matematicos simples para calculo de 6rbi-
tas e efemérides. Estes métodos sdo puramente
geométricos e se baseiam na utilizacdo da Régua
e Compasso. Marcos César D. Novaes e Carlos
Alfredo Arguello, Ed. Papirus, 1986. Colegéo
Universus. 162 paginas, CzJ 125,00.

EM DIA

XX Intermed — Cerca de 1.200 atletas repre-
sentando dez faculdades de Medicina de todo o
Estado estdo participando na Unicamp dessa tra-
tradicional competicdo que seestende até o dia6de
setembro. Além da promotora do evento, parti-
ciparam Puccamp, Usp, Paulista, Santa Casa,
Medicina de Santos, Ribeirdo Preto, Unesp (Bo-
tucatu), Mogi das Cruzes e Fundacdo ABC. Os
atletas participaram de provas de atletismo, na-
tacdo, basquete, volei, handebol, ténis de mesa,
ténis de Campo, basebol, futebol de saldo, fute-
bol de campo e xadrez.

“Orquestra Internacional” — Os irmé&os ins-
trumentistas Carlos e Tadeu Coelho, ambos pro-
fessores do Departamento de MUsica do Instituto
de Artes da Unicamp, fizeram no més de agosto
uma série de apresentacdes na Europa. Eles inte-
graram a internacional Chamber Music Enselble,
uma orquestra cosmopolita que nasceu da idéia
de reunir masicos — 22 ao todo — de diferentes
pontos do mundo. A indicacdo dos dois Unicos
brasileiros foi feita pelo pianista Fabio Luz,
atualmente diretor artistico assistente da Asso-
ciazione Musicale Riky Haertelt, entidade italia-
na responsavel pela formagdo e manutengdo da
orquestra.

Comunicagdes Opticas. Dois professores da
Unicamp participaram, em Brasilia, no dia 6 do
més passado, do Seminario sobre “A importan-
cia Estratégica das Comunicagdes Opticas” pro-
movido pelo Estado Maior das Forcas Armadas
(EMFA) e Elebra. O Prof. Hélio Waldman, pro-

TESES -----smemememememememeeenes

— Foram defendidas nas Gltimas semanas as seguin-
tes teses:

“Sintese, Caracterizacdo e Aplicacdo de Resinas
Fotocuraveis para revestimentos de fibras épticas” —
Dissertagdo a nivel de Mestrado. Candidato: Léo
Maldonado. Data: 27/06

“Desenvolvimento e Caracterizagdo de Imunosor-
ventes e A valiagdo de Desempenho em Ensaios Imo-
noenzimaticos” — Dissertagdo a nivel de mestrado.
Candidato: Leila Perez. Data: 01/07
— “Geragdo de Trajetdria Continuas para Rob6: As-
pectos Cinematicos e Computacionais” — Disserta-
¢do a nivel de Mestrado. Candidato: Josué Guimaréaes
Ramos. Data: 04/07.

“Um Ambiente GMB para o Desenvolvimento de
Sistemas Distribuidos de Controle Digital a M&quina
GMB” — Dissertacao a nivel de Mestrado. Candida-
to: José Méario de Martinho. Data: 04/07

“Desenvolvimento de um Ambiente de Simulagdo
para Projeto de Sistema de Tempo Real” — Disserta-
¢do a nivel de Mestrado. Candidato: Eduardo Teixei-
ra Gomide. Data: 04/07

“Recristalizagdo das Ligas Supercondutoras do
Sistema Nb-Ti” — Dissertacdo a nivel de Doutorado.

Candidato. José Carlos Petoilho. Data: 04/07.

“Nova Técnica de Conversdo Analdgica-Digital
ndo Linear” — Dissertagdo para nivel de Doutorado.
Candidato. Oséas Valente de Avilez Filho. Data:
08/07

“Métodos de Diagnostico em Regressdo Linear e
sua Extensdo para o caso de mais uma Observagéo In-
fluente Simultaneamente” — Dissertacdo a nivel de
Mestrado em Estatistica. Candidato: Paulo Hideo
Nakamura. Data: 30/07.

“Tese de N&o-Aditividade para Experimentos a
Dois Fatores Nao Reaplicados: Aplicagdo de um Mo-
delo Multiplicativo Geral” — Dissertacdo a nivel de
Mestrado em Estatistica. Candidato: Marta Afonso
Freitas. Data: 30/07.

“Bordismo de Involugdes.e Agdes Semi-livres de
S1” — Dissertacdo a nivel de Doutorado em Matema-
tica. Candidato: Claudina lzepe Rodrigues. Data:
10/08.

— “Fibragoes, A¢des de Grupo de Teoremas do tipo
de Borsukulam™ — Dissertagdo a nivel de Mestrado
em Matematica. Candidato: Maria Gorete da Silva
Carreira. Data: 29/08.
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de conjuntos habitacionais que deverdo ser
construidos no Estado de Sdo Paulo e pos-
teriormente em outras regides do Pais. O
modelo original instalado na Universidade
— local onde o nucleo desenvolve suas ati-
vidades — consta de 40m2, com sala, cozi-
nha, banheiro e dois quartos, e tem preco
estimado em Czl 17.000,00.

A casa popular da Unicamp apresenta
duas caracteristicas que a tornam bastante
convidativa: tem um padréo de construcéo
que foge totalmente do convencional e
destaca-se ainda pela simplicidade da técni-
ca desenvolvida pelo autor do projeto, o ar-
quiteto Joan Villa. O prototipo foge ao pa-
drdo convencional das residéncias popula-
res existentes no Pais e pode ser construido
mesmo por pessoas que ndo conhecam téc-
nicas de construcéo.

A construcdo utiliza componentes pré-
fabricados no proprio canteiro. Sdo painéis
de paredes e lajes feitos com vigas de con-
creto e tijolo baiano ou ceramica vermelha,
além de painéis de cobertura com telhas de
barro. O interessante nessa técnica é que
nao se utiliza madeira — detalhe que impli-
ca sensivelmente na diminuicdo de custos
da obra. Nenhum painel tem peso superior
a 80 quilos, o0 que elimina a utilizacdo de
equipamentos mecanicos, permitindo o ma-
nuseio porduasou trés pessoas.

reitor de pesquisa, falou sobre os “ Fundamentos
de Transmissdo por Via Optica” e o prof. Fran-
cisco Carlos de Prince, que discorreu sobre
“Componentes Ativos para Comunicagdes Opti-
cas”. O Seminario teve por objetivo debater as
aplicagOes estratégicas das comunicacdes Opticas
e avaliar o atual grau de desenvolvimento
cientifico-tecnolégico do pais nessa érea.

Dez anos de Ecologia. Pioneiro no pais na
formacdo de ec6logos, a nivel de pés-graduacao,
o Programa de Ecologia da Unicamp acaba de
completar dez anos de funcionamento. Sediado
no Departamento de Zoologia do Instituto de
Biologia, a Ecologia é atualmente coordenada
pelo professor Carlos Alfredo Joly. O Programa
de Ecologia da Unicamp trabalha de forma inter-
disciplinar com as demais areas do Instituto e
vem realizando regularmente cursos de campo
em Manaus, Mato Grosso (Pantanal), Goias
(Carajas) e em Sdo Paulo para a formacéo efeti-
va de seus alunos.

Monumento das Andorinhas — O Centro de
Comunicacdo da Unicamp (Cecom) fez a entre-
ga, no Gltimo 28 de julho, a artista plastica Aki-
ko Fujita, de um filme que registra todas as fases
do processo de confecgdo da escultura denomi-
nada “Monumento das Andorinhas”, de sua au-
toria. S8o 26 minutos de gravagdo mostrando a
atuacdo de pessoas ligadas ao Instituto de Artes
— onde Akiko trabalha — e todos que acompa-
nharam o projeto desde a escavacdo do alicerce
até sua queima.

Banco de Olhos — O Nucleo de Prevencdo de
Cegueira do Departamento de Oftalmologia da
Faculdade de Ciéncias Médicas da Unicamp con-
tinua recebendo dculos usados. Todos os tipos de
6culos podem ser aproveitados: de sol, de adul-
tos, de criangas, com ou sem lentes. No periodo
de 9 a 17 de agosto, o Nucleo realizou a campa-
nha “Doe seus 6culos”. O nimero de doacdes
foi expressivo, mas ndo o suficiente. As pessoas
que tiverem armacdes sem uso e quiserem cola-
borar com a campanha devem entrar em contato
com o Departamento de Oftalmologia pelo tele-
fone 39-1301, ramal 2.623.

cahudam

Dia 1, Segunda-feira — Inicio do VIII Encontro
da ANPUH (Associacdo Nacional de Professo-
res Universitarios), no Centro de Comunicagdes
e IFCH, das 8 as 18 hs.

Dias 1-4 — Prossegue o | Congresso Brasileiro de
Linglistica Aplicada no Instituto de Estudos de
Linguagem (IEL), das 8 as 18h.

Dia 2, Terca-Feira — Comeca as 9h30 o Encon-
tro de Reitores das Universidades Estaduais e
Municipais, estendendo-se até o dia 3.

Dia 4, Quarta-Feira — Seminério de Integracdo
entre os setores produtivos de Pesquisa & Desen-
volvimento as 9h, no Saldo de Convengoes.

Dia 8, Segunda-feira — Inicio da Il Reunido
Anual de Informéatica Biomédic, no Departa-
mento da Faculdade de Ciéncias Médicas, das 9
as 18 hs.

Dia 11, Quinta-feira — | Jornada de Reforma
Agréria e Tecnologia, sala da Associacdo de P6s-
Graduacdo, das 9 as 18 hs.

Dia 12, Sexta-feira — Sequéncia dos Seminarios
Interdisciplinares promovidos pelo Centro de
Meméria/Unicamp, Nucleo de Estudos Regio-
nais (NER), referentes ao 2.° semestre de 86. As
14,30 hs, palestra de Flavio A. M. Saes, do Insti-
tuto de Pesquisas Econdmicas/USP, sobre “For-
macdo do Grande Capital em S&o Paulo entre
1850 e 1890 .

Dia 19, Sexta-feira — SeqUiéncia do programa do
Centro de Memoéria com palestra da profa. Ma-
ria Helena Pereira Toledo Machado, as 14,30 hs.
sobre “Crime e Escraviddo” .

Dia 22, Segunda-feira — Inicio do VI Congresso
da Sociedade Botanica de Sdo Paulo (ver nota
completa ao lado);

Dia 26, Sexta-feira — Maria Silvia Beozzo Baz-
zanezi (NEPO/Unicamp), sobre “Colonos, Ca-
maradas... trabalhadores na Fazenda Santa Ger-
trudes, 1895-1930" .

Informacdes para esta coluna devem ser en-
caminhadas & Assessoria de Imprensa da Uni-
camp (prédio da Reitoria), até o dia 10 de cada
més. Maiores detalhes pelo ramal 2539.
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Gongalves, o
diretor associado:
na equipe desde

a fase embrionéaria

Dando continuidade afilosofia que nor-
teou seu projeto de concepcdo, ou seja, co-
nhecer a realidade brasileira para interferir
no seu curso, o Instituto de Economia da
Unicamp acaba de criar o Doutorado em
Economia do Setor Publico. A aula inaugu-
ralfoi dada pelo ministro da Fazenda, Dil-
son Funaro. O programa, pioneiro no pais,
visa aformacédo de quadros para o governo
nas areas de inddstria, agricultura e politica
industrial.

Como se vé, o trabalho de base vem de
longe: a andlise aprofundada dos proble-
mas econdmicos nacionais, através de pes-
quisas em grupo, onde as discussdes cor-
riam soltas, foi aos poucos moldando o tra-
balho dos professores. Desde sua constitui-
cdo como Departamento de Economia e
Planejamento Econdmico (Depe), no Insti-
tuto de Filosofia e Ciéncias Humanas
(IFCH), no final da década de 60, a equipe
ja pensava a Economia como uma Ciéncia
Humana e ndo um ramo das Exatas, como
era consideradapor muita gente.

Interdisciplinaridade

A consolidagdo do pensamento econd-
mico dos pesquisadores do Depe, no cena-
rio nacional, deve-se em grande parte a
preocupacdo permanente com apostura in-
terdisciplinar. Nao é por acaso que os cha-
mados “economistas de oposicdo”, respei-
tados por suas criticas a politica econdmica
implantada no pais durante o regime ante-
rior, terminaram constituindo ou integran-
do assessorias técnicas no alto escaldo da
Nova Republica. Havia chegado a hora de
colocar em prética aquelas teorias.

A massa critica fundadora do Depe
formou-se a partir de um curso de Planeja-
mento e Desenvolvimento Econdmico que
reuniu alguns desses economistas em S&o
Paulo. Osprofessores Jodo Manoel Cardo-
so de Melo, hoje diretor do IE, Luiz Gon-
zaga Belluzzo — ambos atualmente asses-
sores do Ministro da Fazenda — Carlos
Eduardo do Nascimento Gongalves —
atual diretor associado do IE, e Osmar
Marchese integraram em 1966 uma turma
do curso da Cepal (Comissdo Econdmica
para a América Latina — 6rgdo das Nagdes
Unidas), com sede em Santiago do Chile.

Todos eles, recém-graduados, foram
alunos de outros economistas famosos que
também fazem parte hoje do IE: Carlos
Lessa, Antonio Barros de Castro, Ferdi-
nando Figueiredo, Wilson Cano, Maria
Conceicdo Tavares e Lucas Gamboa. No
curso intensivo de quatro meses, em tempo
integral, o debate saia da sala de aula e con-
tinuava nas mesas de bar, regadas a muito
chopp. Nelas, osproblemas econdmicos do
Brasil eram esmiucados e projetos eram es-
bocados para um dia serem colocados em
pratica, o que de fato se verificou.

Em 1967 o economista Fausto Castilho,
que organizara o curso da Cepal em Sédo
Pauto, e Belluzzo, foram convidados pelo
criador da Unicamp, Zeferino Vaz, para
elaborar o projeto de implementacdo do
Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas
da Universidade. Na época s6 estavam de
pé as Faculdades de Ciéncias Médicas
(FCM) e a Faculdade de Odontologia de Pi-
racicaba (FOP).

Devido aformacéo diversificada desses
professores que, ao contrdrio do que se
imagina hoje, tem origem em graduacdes
de Filosofia, Ciéncias Sociais, Sociologia e
até mesmo advocacia, foi possivel imprimir
uma visdo multidisciplinar ao grupo e colo-
car a Economia dentro do IFCH. A idéia,
segundo “Gonga” — como é conhecido o
prof. ° Gongalves — era fazer algo integra-
do. Nasceu entdo o IFCH com as areas de
Economia, Ciéncias Sociais e Lingilistica.
O projeto erafazer o curso basico em Cién-
cias Humanas, afunilando depois para as
disciplinas especificas.

Em 1968 desembarcou em Campinas o
grupo dos "cariocas™: Lucas, Wilson e
Ferdinando. Eles se integraram a equipe em
formacéo (Fausto, Gonga, Jodo Manoel,
Belluzzo e Osmar) e comecaram a trabalhar
numa sala de aula do antigo casardo da rua
Culto a Ciéncia, onde funcionou inicial-
mente a Universidade. A primeira mesa de
trabalho da equipe era a utilizada para as
reunides do Conselho Diretor. Quando o

Instituto de Economia

Uma escola de pensamento economico

CD se reunia, o local de trabalho deles se
deslocava, como nos primeiros tempos, pa-
ra as mesasde bar.

A Cepal na Unicamp

A identificacdo dos objetivos do grupo,
gerada pelaformagdo comum, fez com que
alguns cursos da Cepal, que até entdo eram
dados apenas no Chile (como Programacéo
Industrial, Global e Agricola, entre ou-
tros), fossem oferecidos em Campinas. A
Unicamp foi a primeira universidade brasi-
leira a dar cursos de especializagdo em Pla-
nejamento Econdmico.

Para viabilizar o programa realizou-se
um convénio com o Instituto Latino-
Americano de Planificacdo Econdmica e
Social (ILPES), 6rgdo da Cepal. Em 1968
teve inicio o Curso Basico de Planejamento
Econbmico da Unicamp (CBPE), sob a
coordenacdo de Goncgalves. Veio gente de
todo o pais; as idéias da equipe sobre Pla-
nejamento Econdmico comegaram a
disseminar-se. A grande demanda fez com
que osprofessores da Unicamp passassem a
oferecer esses cursos em outros Estados.

Ainda em 68 criou-se o Centro Técnico
de Assessoria Empresarial (CTAE) para
atendimento a pequenas e médias empre-
sas. Tratava-se de outra proposta inovado-
ra. O curso rodou todo o Brasil e 0 sucesso
foi tal que se transformou num dos cartdes
de visita de Zeferino.

Em 70 o vestibulardo IFCH

Em 1969, o IFCH saiu do centro da ci-
dade e se instalou no campus de Bardo
Geraldo. Na época néo existia asfalto fo-
ra do perimetro urbano e ndo foram pou-
cas as vezes em que os carros dos profes-
sores atolaram na porta do campus, lem-
bra Gongalves. Em 1970 foi realizado o
primeiro vestibular para o curso de gra-
duacdo em Ciéncias Sociais da Unicamp.

Com a implantacdo da graduacdo, o
grupo originalmente composto de oito
pessoas comegou a ampliar-se. Na primei-
ra metade da década de 70 vieram para a
Universidade os professores Carlos Lessa,
Antonio Barros de Castro (conhecido en-
tre os colegaspor'‘ABC ), Conceicdo Ta-
vares, Luciano Coutinho e o atua! reitor
da Unicamp, Pauto Renato Costa Souza.
Muito deles passaram, como aluno ou
professor, pelo Programa Latino-

Emocionado, o Ministro da Fazenda, Dil-
son Funaro, recebeu das maéaos do reitor ila
Unicamp, Paulo Renato Costa Souza, o titulo
de Doutor Honoris Causa, outorgado por deci-
sdo unanime dos membros do Conselho Dire-
tor da Universidade. A honraria foi prestada
no dia 15 do més passado, quando Funaro pro-
feriu a aula inaugural do doutorado em Econo-
mia do Setor Publico do Instituto de Econo-
mia, e discorreu sobre as perspectivas do Plano
Cruzado para o saneamento da politica econd-
mica do governo.

O Ministro da Fazenda contribuiu significa-
tivamente para a liberacdo de recursos do go-
verno do Estado para a construgdo da Uni-
camp, quando exercia o cargo de Secretario de
Planejamento de Abreu Sodré, nos anos 70.
Desde entdo, vem demonstrando sua identifi-
cagdo com o projeto da Universidade Estadual
de Campinas, que, segundo ele, "nasceu mar-
cada indelevelmente pelo compromisso com o
futuro™.

Ao agradecer a homenagem prestada pela
Unicamp, o Ministro da Fazenda lembrou o
fundador da Universidade, prof. Zeferino Vaz,
“este homem de raro espirito plblico e de in-
vulgar inteligéncia ™ que projetou a universida-
de “guiada por uma concepcdo correta das re-
lagdes entre pesquisa e ensino, e dos nexos di-

Americano para graduados em Econo-
mia, na Universidade do Chile, mais co-
nhecida como “Escotatina”. L&, 60% dos
alunos eram latino-americanos vivamente
interessados em conhecer a realidade sul-
americana.

A participacdo de Coutinho e Jodo
Manoel na equipe de Funaro tem origem
no governo Abreu Sodré, quando o atual
Ministro da Fazenda era Secretario de
Planejamento. Como assessores de Funa-
ro, Coutinho e Jodo Manoel conseguiram
verbaspara investir na Unicamp. Consoli-
dada a graduagao, foi a vez de implantar
0 Mestrado em Economia, em 1974. A se-
lecdo dos interessados desde entdo vem
sendo feita em convénio com a Associa-
cdo Nacional de Centros de Pos-
Graduacado em Economia (Anpec). De la
para cé ja foram defendidas 70 teses de
mestrado, nove delas agraciadas com o
“Prémio BNDE de Economia™.

O Doutorado em Economia foi insti-
tuido em 1977 e agora surge o Doutorado
em Economia do Setor Publico. Chega a
quase 150 o nimero de alunos inscritos no
Programa de Po6s-Graduagdo do IE. O
Corpo docente, incluindo graduacdo e
pés, é constituido de 92 professores, sen-
do 49 do Departamento de Politica e His-
téria Econdmica e 43 do Departamento de
Teoria Econdmica.

Filosofia

A filosofia de pesquisa do IE parte
sempre da preocupacdo da equipe em
aprofundar o conhecimento sobre a reali-
dade brasileira. Neste contexto, além dos
trabalhos em Teoria Econdmica, a pes-
quisa aplicada gera informacdes até entdo
desconhecidas, dando a equipe a autori-
dade necesséaria para discutir com base os
problemas nacionais. Foi nesta linha de
pesquisa que um levantamento industrial
realizado no IE desde 1970 permitiu co-
nhecer melhor o parque industrial do
pais.

O que fortalece o grupo é que as deci-
sBes sdo sempre consensuais, embora pre-
cedidas de altas (e as vezes quentes) dis-
cussdes. Além disso, o IE ndo recebe pes-
quisas encomendadas. Os projetos séo
formulados autonomamente e s6 depois
0s recursos sdo solicitados, postura que
garante certa independéncia dos pesquisa-
dores.

namicos entre pesquisa aplicada e basica

Funaro destacou a “exceléncia™ dos cursos
de pés-graduagdo da Unicamp e as contribui-
¢bes tecnoldgicas, aliadas ao “pensamento
critico e & inventividade de suas propostas”.
Em sequida, referindo-se ao atual reitor, prof.
Paulo Renato, falou de sua confianga na conti-
nuidade deste modelo.

Formacéo de Quadros

A crjagdo do doutorado em Economia do
Setor Publico no IE — curso inédito no pais —
foi considerado de fundamental importancia
pelo Ministro. Segundo ele, a populagdo vem
exigindo que o Estado se modernize e que o
funcionario publico, “desanimado até pelo sa-
lario que ganha’’, amplie seus conhecimentos
sobre a realidade brasileira para que possa, efe-
tivamente, lidarcom ela.

O novo doutorado da Unicamp, de acordo
com Funaro, vem preencher um vazio na for-
magcdo de recursos humanos para o setor publi-
co. O Estado atualmente se ressente da falta de
pessoal especializado na &rea publica. Nesse
sentido, o Ministro da Fazenda acredita que
cursos desta natureza possam contribuir para
“dinamizar e revitalizar’’ o setor publico, para
que este “‘cumpra seu papel” em relagdo & so-
ciedade.

Campinas, setembro de 1986

Deste edificio tem
saido_importante
contribuigdo para
a economia
nacional.

O IE conta ainda com trés Centros de
Pesquisa, criados no ano passado, e que
objetivam a continuidade do debate. S&o
eles: Centro de Estudos de Conjuntura
(CECON); Centro de Estudos de Relacdes
Internacionais (CERI) e Centro de Estu-
dos de Desenvolvimento Econémico (CE-
DE).

Atualmente,
pesquisa sdo:

a) Politica Econdmica e Economia
Brasileira; A Crise do Capitalismo Inter-
nacional; Modificacdes, Crise e Tendén-
cias da Ordem Econdmica Mundial; Endi-
vidamento Externo Recente (74-79): Na-
tureza e Algumas Implicagbes e Politica
Industrial no Brasil.

as principais Unhas de

b) Organizacgédo, Estrutura Industrial e
Progresso Tecnolégico: Estrutura Indus-
trial Brasileira: Conformacao Estrutural e
Regional e Comportamento Ciclico,
1970/75; Tendéncias e Impactos do Pro-
cesso Tecnolégico nas Préximas Décadas;
O Impacto das Novas Tecnologias sobre o
Desenvolvimento Nacional; As Condicdes
de Operacgdo da Agro-indlstria Paulista;
Analise da Estrutura Industrial Paulista:
Evolugdo Recente; O Desenvolvimento da
Biotecnologia e Microeletrénica no Bra-
sil; Complexos Industriais no Brasil; Ope-
racionalizagdo de um Modelo Dinamico
Multissetorial e Identificagdo de Comple-
xos Industriais no Brasil; o Complexo
Eletrénico no Brasil — subsidios para
uma Politica Industrial; Identificacao de
Areas Prioritarias para uma Politica de
C&Tpara o Estado de S&o Paulo.

c) Histéria Econdmica e Evolugdo da
Concentragdo Regional no Brasil; Estudo
aprofundado das Etapas de Desenvolvi-
mento do Capital Industria! apds 1930;
Evolucdo da Concentragdo Regional no
Brasil; Tendéncias de Planejamento no
Setor Agropecuério; Politica Econémica
e Industrializacdo, 1945-64; O Desenvol-
vimento da Economia Paulista e a Proble-
matica de Sua Urbanizagdo; A Interior -
zacdo do Desenvolvimento Econdmico no
Estado de Sdo Paulo (1920-1980).

d) Estrutura e Organizagdo do Merca-
do de Trabalho: Determinacdes dos Sala-
rios e de Emprego nas Economias Atrasa-
das — o caso do Brasil; Escola e Traba-
lho; Salario e Produtividade na IndUstria
de Transformacédo (1970-76); Distribuicdo
de Renda e Mobilidade Social no Brasil;
Estrutura do Mercado de Trabalho e De-
terminacao dos Salarios.

e) Politicas Publicas Setoriais: Estudo
das Condicdes de Financiamento Habita-
cional Para Nao Assalariados; Politica
Social em Sadde (1975-80): Avaliagcdo e
Alternativas; Medicdo do Desemprego
(Assessoramento ao DIEESE e SEADE);
A valiacdo dos Programas de A limentagéo
e Nutricdo do Governo do Estado de Séo
Paulo; Financiamento das Politicas So-
ciais; A Crise Internacional e as Politicas
Sociais: Uma proposta de Andalise Com-
parada; Alteracdes em Cursos nas Rela-
¢bes de Trabalho 1978-83; Atendimento
Diferenciado a Populagéo Escolar de Bai-
xa Renda; A Politica de Municipalizagdo
da Constru¢do Escolar no Estado de S&o
Paulo; Formacéo de Administradores em
Politicas Publicas para o Setor Urbano;
Sistemas Previdencidrios Comparados:
padrdes de Financiamento e Gestdo da Se-
guridade Social,em Perspectiva Interna-
cional; Pesquisa em Habitacdo e Sanea-
mento Bésico.

f) Transformacgdes e Dinamica da Agri-

cultura: A Modernizagdo da Agricultura e
as Alteragbes nas Relacdes de Trabalho;
Efeitos Sociais da Modernizacdo na Agri-
cultura; Estado e Geracdo de Tecnologia
Agricola no Brasil; Organizagdo e Desen-
volvimento do Sistema Institucional Agro-
pecuario de Geragao e Tecnologia no Esta-
do de S&o Paulo; Sistema de Acompanha-
mento do Emprego Agropecuério; A Diné-
mica da Agricultura Brasileira - 1965-85:
Um Estudo das Interrelagbes entre Trans-
formacdes na Base Técnica Complexo
Agroinddstria, Importacdes e Abasteci-
mento Interno.



