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Os anos Paulo Renato

A um més de sua
saida da Reitoria,
Paulo Renato
conta como
foi a
experiéncia
de dirigir
0s destinos
de uma
comunidade
produtiva,
politizada
e inquieta.
Pagina 2.

A Umcamp que 0 novo
reitor recepe em abril

Na saude, referencia regional.

Para a pesquisa, US$ 120 milhdes.

Graduacdo recebeu vérios laboratérios de ensino.

A nova Biblioteca Central, principal obra do quatriénio.

~

Dezenove unidades de ensino e
pesquisa, dezenas de outros Or-
gdos de apoio técnico, 13 mil alu-
nos, 2.400 professores, cerca de
6 mil funcionarios administrativos,
4 mil outros na area da Saude,
mais de 3.300 pesquisas em anda-
mento. Sua area fisica construida,
que era de 258 mil m2 em 1986,
chega hoje aos 380 mil m2. Foram
investidos, nos ultimos quatro
anos, mais de 120 milhoes de do-
lares em reequipamento de labo-
ratérios de pesquisa. Nesse mesmo
periodo, a Universidade foi insti-
tucionalizada, conquistou autono-
mia financeira e definiu uma
politica salarial propria. Seu orca-
mento, desde entdo, nunca esteve
abaixo dos 100 milhdes de ddla-
res anuais.

E essa a heranca que o reitor
Paulo Renato deixa a seu sucessor,
a partir de 19 de abril préximo.
Esta edi¢do, numa tentativa de fa-
zer um balanco aproximado do pe-
riodo 1986-90, é também uma
espécie de prestacdo de contas a
comunidade universitaria e a po-
pulacdo em geral.

Candidatos expOoem suas idéias

Esta edicdo dedica um encarte
especial aos quatro reitoraveis que
se inscreveram para 0 processo de
consulta interna que se realizara,

Antdonio Celso Arruda

em dois turnos, entre 27 de mar-
¢o e 4 de abril proximos. Para sa-
ber o que pensam os candidatos,
o Jornal da Unicamp encaminhou

Carlos Vogt

a eles oito questdes de natureza
técnica, académica e administra-
tiva. As respostas refletem a viséo
da gestdo universitaria que cada

Hermano Tavares

um pretende imprimir a sua admi-
nistracdo, se eleito. Paginas 7,8,
9 e 10.

Waldir A. Rodrigues
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Entrevista: Paulo Renato Souza

‘Salo

com a

sensacao do
dever cumprido’

Em 19 de abril préximo o reitor Paulo Re-
nato Souza transfere solenemente o cargo a seu
sucessor. Nesta entrevista, elefaz um balango
dos quatro anos em que esteve afrente da Uni-
camp e fala de seus planos para o futuro.

Jornal da Unicamp — Ap0s quatro anos
de trabalho a frente da Reitoria da Unicamp,
qual a sensacdo de passar o cargo, daqui a
um més, a seu sucessor?

Paulo Renato — Eu encerro minha gestao
com uma satisfacéo pessoal muito grande, por-
que me parece que todos 0s objetivos a que me
propus ao colocar meu nome & disposicdo da
comunidade universitaria, ha quatro anos fo-
ram atingidos plenamente e, em muitos casos,
até com sobras. Em muitos casos até pudemos
fazer coisas que nem tinhamos inicialmente co-
locado como metas a ser alcangadas. Portanto,
a minha avaliagdo € positiva e saio realmente
com a sensacdo de haver cumprido bem a mi-
nha tarefa. Essa é a minha avaliacdo pessoal.
Por outro lado, saio também com a sensacédo
de ter enfrentado um dos desafios mais sérios
que alguém pode pretender enfrentar ao longo
da vida. De fato, dirigir uma Universidade co-
mo a Unicamp é algo muito complexo; fui se-
cretario da Educacdo de S&o Paulo, que é
também uma funcéo muito dificil, espinhosa e
pesada — visto o tamanho daquela Secretaria,
que compreende mais de cinco milhdes de alu-
nos e mais de 250 mil funcionérios. Minha ava-
liacdo ao final da gestdo na Unicamp é que em
alguns aspectos é mais dificil ser reitor da Uni-
camp que ser secretario da Educacéo, é uma
tarefa que exige uma aten¢éo permanente e uma
constante preocupagdo com uma multiplicida-

‘O Reitor da Unicamp
tem de influir na
definicdo da
politica de C&T”

de de detalhes, de tarefas que, no caso da Se-
cretaria, ndo ocorria.

JU — Muita gente pensa que a funcéo de
um reitor se aproxima muito, por exemplo,
de um diretor de escola, ou daqueles que tém
a funcéo académica de trabalhar curriculos
etc. Estamos ai as vésperas de uma eleicédo
e entdo o perfil de um reitor interessa a muita
gente. Como é ser reitor? Uma espécie de ge-
rente? Um académico em acao?

Paulo Renato — E uma tarefa diferente de
qualquer outra tarefa na vida publica. Ela en-
volve um trabalho académico, sem divida, uma
sensibilidade para o trabalho académico, como
envolve também um grande sentido de admi-
nistragdo. Enfrentei problemas administrativos
extremamente complexos que certamente pas-
saram despercebidos, como por exemplo os da
area hospitalar. Dirigir um hospital implica
preocupar-se com quase tudo, com problemas
funcionais, corporativos, de falta de medica-
mentos, com uma caldeira que estoura e até,
as vezes, com problemas de contaminagdo. E
tudo isso acaba caindo na mesa do reitor. Ha
um terceiro aspecto, que é a representagdo ex-
terna da Universidade. Isto é muito importan-
te, o reitor ndo pode ser uma pessoa acanhada,
tem que ter um certo transito na sociedade, tem
de ser capaz de sentar com desenvoltura perante
um ministro, de pegar o telefone e ligar para
um ministro ou para o presidente da Republi-
ca, quando alguma coisa afeta a vida da Uni-
versidade. E, finalmente, ser reitor é também
ser diretor de escola no sentido usual do ter-
mo, no sentido de que é preciso tratar com pro-
fessores e alunos, é preciso fazer com que as
aulas funcionem, é preciso um pouco exercer
a autoridade e, por outro lado, ser extremamen-
te paciente e democratico, escutar a todos os
segmentos e ndo tentar impor suas idéias a fer-
ro e fogo. E isso acabei aprendendo durante esse
periodo todo.

JU —O sr. se caracterizou como um rei-
tor que, ao contrario dos demais, saiu de ma-
leta na mao para buscar recursos. O papel
de captador de recursos ¢ muito dificil?

Paulo Renato — Ndo ¢ facil. Eu acho que
nao é tanto o problema de que eu saia a buscar
recursos, mas de que por tras da idéia de bus-
car recursos ha uma concepgéo de Universida-
de. A Universidade precisa estar atualizada com
pesquisa, e pesquisa hoje ndo é mais uma coi-
sa individual, do pesquisador fechado em seu
laboratdrio, é preciso mudar de uma vez essa
idéia. N&o que essa idéia deva ser banida. Sem-

pre devemos ter pesquisadores individuais atras
da sua bancada que devem ser apoiados nas suas
idéias mas a pesquisa feita hoje nos paises de-
senvolvidos é uma pesquisa de grandes recur-
sos, de grandes projetos, de grandes programas
interligados. 1sso o pesquisador sozinho ndo faz.
Por isto sai atras de investimentos mais pesa-
dos que os costumeiros e felizmente tivemos
sorte. Contudo, as condi¢des nem sempre fo-
ram favoraveis. Todos se lembram de que em
1988 tivemos problemas até mesmo no relacio-
namento com o governo do Estado, situagéo que
depois melhorou sensivelmente. A nivel do go-
verno federal, onde os recursos sempre foram
escassos, tivemos uma situacdo de crise do co-
meco ao fim. Portanto, eu considero um gran-
de éxito que a Unicamp tenha conseguido captar
recursos no volume que conseguiu, ou seja, 120
milhdes de dblares executados e mais 30 ja con-
tratados para o préximo reitor executar — por-
tanto, um programa de 150 milhdes de doélares.

JU — Num panorama pouco nitido como
o0 da politica cientifica e educacional, a Uni-
camp nao se pode dar ao luxo de andar a re-
boque. Ela tem de procurar definir sua
prépria politica. Qual o papel do reitor nes-
se caso?

Paulo Renato — O reitor da Unicamp tem
de fazer aquilo que de certa forma as proprias
instituicGes esperam dele, isto €, procurar in-
fluir em todas as instancias de definigéo da po-
litica cientifica, tecnolégica e educacional. Mais
do que isso: oferecer as autoridades e as ou-
tras universidades exemplos concretos de tra-
balho articulado, coerente. Por exemplo: ao
definir os nossos programas integrados estamos
dando um exemplo e oferecendo para o gover-
no elementos importantes de defini¢do da poli-
tica global; ao realizarmos as feiras tecnol6gicas
— tanto a de Tecnologia Industrial como a de
Tecnologia para Servigos da Comunidade —
nos estdvamos procurando vinculos concretos
com o setor produtivo e dando um exemplo im-
portante para as outras universidades; ao rea-
lizarmos a série de workshops setoriais com a
industria estamos novamente dando um exem-
plo e procurando novos vinculos; ao realizar-
mos o proprio seminario “ Brasil Século XXI”
também estdvamos de alguma maneira partici-
pando do grande debate nacional sobre as gran-
des tendéncias de evolucdo da sociedade
brasileira. Entdo eu acho que esse é o papel do
reitor, o papel de estarjunto com a universida-
de, motivando e mobilizando. Fazer com que
a Unicamp esteja presente na vida do pais.

JU — O senhor consolidou o processo de
institucionalizacdo, investiu 120 milhdes de
dolares, foi peca central na conquista da au-
tonomia universitaria, construiu 220 mil me-
tros quadrados de obras civis, inclusive
instalando varias unidades novas de pesqui-
sas, como o Centro de Biologia Molecular,
O CPQBA etc. Acha que ficou faltando al-
guma coisa para fazer?

Paulo Renato — Bom, eu queria em pri-
meiro lugar aproveitar essa questdo para colo-
car um ponto que me parece importante. Eu
tenho ouvido de muitas pessoas a observagao
de que a minha gestdo teve éxito no que con-
cerne ao relacionamento externo da Universi-
dade, na promocéo externa da Universidade,
mas que no campo interno a operosidade ndo
teria sido tdo grande. Penso que se estd come-
tendo aqui uma injustica que eu quero desde ja
rechacar. N6s nos dedicamos sim & questéo ex-
terna, especialmente visando estreitar os lacos
da Unicamp com a sociedade e a buscar recur-
sos para a Universidade, e esses dois pontos de
antemao ja tém um desdobramento interno im-
portante, que sdo o fomento a atividade de en-
sino, de pesquisa e os préprios investimentos
realizados como conseqliéncia. Entdo os nime-
ros do desempenho interno da Universidade séo
extremamente eloglientes, o nimero de alunos
aumentou em mais de 35% nesses quatro anos,
nos criamos 30 cursos novos especialmente na
area de pds-graduacéo, e apesar da expansdo
da &rea fisica em 100% em relacéo ao periodo
anterior o nimero de funcionérios cresceu s
20%; implantamos a reforma administrativa e
informatizamos completamente a Universida-
de, construimos prédios que nao aparecem por-
que sao prédios de infra-estrutura como os do
Almoxarifado, da Grafica, do Centro de Ma-
nutengdo de Equipamentos, mas que séo fun-
damentais para o funcionamento da
Universidade; existe hoje uma transparéncia ab-
soluta na questdo de materiais e de armazena-
mento que ndo havia antes em razéo da propria
falta de infra-estrutura; hoje temos o sistema
de material, o sistema contabil, o orcamenta-
rio e o sistema de pessoal informatizados, quan-
do ndo tinhamos nada disso antes — ndo
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Paulo Renato: “Houve um equilibrio entre o desempenho interno e o externo

tinhamos nada informatizado na Universidade,
que era uma vergonha; nés descentralizamos
0 pessoal, realocamos mais de 300 pessoas dos
orgaos centrais para as unidades e consolida-
mos o processo de institucionalizacéo, ndo sem
algum &nus politico inicial importante como
quando ao instalarmos o Conselho Universita-
rio, ao definirmos as Pré-Reitorias, ao circuns-
crevermos a representagdo externa dentro do
Conselho Universitario. Enfim, eu acho que se
eu for balancear hoje o que foi feito na Uni-
versidade entre promocéo externa e reforma in-
terna — medidas internas de consolidagdo
institucional e administrativa — eu diria, sem
medo de errar, que a minha obra mais impor-

“N&ao houve ninguém

que, desejando falar

comigo, néo tenha
sido recebido”

tante, a obra que ficard mais permanente den-
tro da Universidade, é justamente a obra
interna, a obra de consolidacéo institucional,
de reforma administrativa e de modernizagao
da Universidade.

JU — Com tudo isso, como é que o senhor
posicionaria hoje a Unicamp no cendrio na-
cional? O senhor acha que a deixa numa boa
posicao?

Paulo Renato — Estou certo que sim. Eu
acho que a Unicamp nesses Gltimos quatro anos
se firmou realmente no cenério nacional como
a, eu diria, primeira Universidade brasileira.
Isto ndo é obra apenas desses quatro anos, ob-
viamente é um trabalho de 20 anos. E um tra-
balho que comegou com Zeferino mas que
sofreu algumas interrupgdes com as sucessivas
crises a partir de 1981, e que agora nés acaba-
mos de consolidar e me parece que de uma for-
maja permanente. O papel da Unicamp que nao
sera arranhado nos proximos anos, portanto me
parece que do ponto de vista da imagem exter-
na da Universidade eu ndo tenho dividas em
afirmar que é hoje a Universidade brasileira de
maior prestigio; ndo é a maior, mas nas areas
em que nao somos a melhor estamos logo em
segundo lugar. Contudo, posso garantir que so-
mos considerados hoje a melhor Universidade
brasileira do ponto de vista do ensino de gra-
duacdo, da pds-graduacdo e da pesquisa
também.

JU — Como é que o senhor qualifica suas
relagdes com a comunidade nestes quatro
anos? O senhor entrou com uma margem de
aceitacdo bastante boa e d& a impressao de
sair com essa margem ampliada.

Paulo Renato — Minha maior satisfagao re-
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side ai, mas eu ndo pretendi isso. Houve um
politico latino-americano que dizia que a gente
deve iniciar uma gestdo com popularidade e ter-
minar respeitado. Minha meta sempre foi es-
sa, procurei ser popular e tomar medidas
populares mas, por circunstancias que nem mes-
mo eu sei avaliar quais foram, acabei contan-
do ndo s6 com o respeito da Universidade como
também com um certo nivel de apreco e até de
carinho. Constantemente recebo manisfestacoes
nesse sentido. Acho que se fosse buscar expli-
cacOes para isso, elas estariam na minha per-
manente disposicdo de dialogar com todos os
segmentos. Eu acho que nunca os alunos fo-
ram tdo ouvidos, nunca tiveram tanto acesso ao
gabinete. Reconhego que tivemos momentos di-
ficeis, de tensdo até, mas sempre foi uma rela-
¢do muito honesta e muito franca de parte a
parte. A mesma coisa com os funcionarios e
professores. Penso que houve dialogo perma-
nente e que ndo houve ninguém, nenhum pro-
fessor da Universidade que viesse falar comigo
e ndo tenha sido recebido para expor o seu pro-
blema, e se esse problema era do ambito do rei-
tor, que ndo fosse recebido pelo reitor
pessoalmente.

JU — Apos deixar a Reitoria da Unicamp,
0 que o cidaddo e economista Paulo Renato
pensa fazer daqui para a frente?

Paulo Renato — A Unicamp é minha casa
e isso eu tenho muito presente. E a casa por
onde eu posso sair para algumas atividades, pa-
ra algumas missdes, digamos assim, como ja
ocorreu no passado em relagdo a Secretaria da
Educacdo. Mas eu sinto que sdo sempre mis-
sOes passageiras, acabo retomando a Unicamp.
Recebi um convite muito honroso do diretor do
Instituto de Economia para dirigir o Centro de
Estudos de Desenvolvimento, um centro inter-
no ao Instituto, e que terd uma dimens&o redu-
zida, mas certamente uma presenca significativa
ndo sé dentro da Universidade como no rela-
cionamento internacional com centros de estu-
dos e desenvolvimento na América-Latina e
Europa. Portanto, essa serd a minha atividade
basica, que é a de instalar o Centro e dirigi-lo
nos préximos anos. Imediatamente ap6s deixar
a Reitoria, quer dizer, j& no dia seguinte, esta-
rei viajando para a Franca na condicao de pro-
fessor convidado da Ecolle des Hautes Etudes,
onde devo permanecer por um més, retoman-
do posteriormente ao Brasil. Varios amigos e
colegas tém colocado a necessidade ou a con-
veniéncia de que, nesse momento importante
do pais, em que temos a mudanca de governo,
uma importancia crescente do parlamento, te-
mos a discussdo da nova lei de Diretrizes e Ba-
ses, que eu venha a postular uma cadeira na
Camara Federal. Mas trata-se ainda de proje-
tos e eu até deixar a Reitoria ndo tomarei ne-
nhuma deciséo final a esse respeito. Seja como
for, minha vida continuara centrada basicamen-
te na Unicamp e no trabalho académico e de
pesquisa. (E.G.)
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A pesquisa define-se e ganha corpo

O reitor envolveu-se
pessoalmente na
captacdo de grandes
somas de recursos.

Quando elaborou seu programa de
trabalho, ainda na condicéo de can-
didato a reitor da Unicamp, Paulo Re-
nato incluiu a formulagdo de uma
nova politica de pesquisas entre as
prioridades de sua administracéo.
Passaram-se quatro anos e 0s nime-
ros revelam que ao longo desse pe-
riodo as atividades de pesquisa
ganharam corpo e contribuiram para
situar a Universidade entre as mais
dindmicas instituicdes de ensino su-
perior do Pais. Sdo 3.296 pesquisas
em andamento, 592 livros publica-
dos, 8.690 textos, compreendendo ar-
tigos para revistas especializadas do
Brasil e do exterior, além de mono-
grafias, capitulos e artigos de divul-
gacdo cientifica. O conhecimento
gerado na Universidade também foi
repassado a comunidade cientifica e
a externa através de 1.100 cursos de
extensdo, 1.700 eventos realizados e
10.379 participacOes de seus docen-
tes em congressos e seminarios rea-
lizados no Pais e fora dele.

A despeito da escassez de recur-
sos das agéncias financiadoras e das
oscilagcBes da politica nacional de
Ciéncia e Tecnologia, a Reitoria ndo
mediu esforcos no sentido de obter fi-
nanciamentos diversos em agéncias
de fomento a pesquisa — boa parte
internacional — com o respaldo do
governo do Estado. Destacam-se 0s
recursos obtidos junto a Republica
Democratica Alemd, a Hungria, a Es-
panha, ao Barklays Bank de Londres,
a Japan International Cooperative
Agency (Jica) e ao Eximbank dos Es-
tados Unidos. Entretanto, também no
plano nacional importantes recursos

CPQBA

Compra do centro
foi importante
para 0 programa
de biotecnologia.

A Unicamp iniciou em meados
de 1986 a implantacéo de novos pro-
gramas de pesquisa, entre eles o de
biotecnologia, setor que o Brasil pre-
cisa reduzir sua dependéncia tecno-
légica. A adocdo dessa politica visa
a maior integragdo de recursos e es-
forcos para viabilizar projetos de
grande alcance. Com cerca de 3.300
pesquisas em andamento — 2/3 nas
quais na area de tecnologia —a Uni-
camp responde, sozinha, por cerca de
15% das investigag@es cientificas uni-
versitarias desenvolvidas no Pais, em
diferentes areas.

Dos programas em desenvolvi-
mento, o de biotecnologia é o que se
encontra em estagio mais avancado.
No final de 1986 a Unicamp adqui-
riu das Industrias Monsanto, um im-
portante laboratério que resultou na
criacdo do Centro Pluridisciplinar de
Pesquisas Quimicas, Biologicas e
Agricolas (CPQBA). Foi um inves-
timento da ordem de US$ 3 milhdes
que, na verdade, marcou o inicio do
processo de reaparelhamento da ba-
se fisica de pesquisa na Unicamp.

Construido em area de 7.700m2,
o CPQBA desenvolve pesquisas em
agrotécnologia, fitoquimica, quimi-
ca sintética, ensaios hiologicos, mi-
crobiologia e tecnologia de processos.
O Centro dispde ainda de equipamen-
tos e recursos humanos para a reali-
zacdo de investigacdes cientificas ao
lado de diferentes unidades da Uni-
versidade, como a Faculdade de En-
genharia de Alimentos (FEA),
Instituto de Biologia (IB), Departa-
mento de Quimica da Faculdade de
Engenharia de Campinas (FEC) e a
Faculdade de Ciéncias Médicas.

Equipamentos

Os equipamentos do CPQBA,
avaliados hoje em US$ 6 milhdes,
encontram-se a disposicdo de cerca
de 200 professores, na maioria dou-
tores, envolvidos nos trabalhos de
pesquisa da unidade. O CPQBA abri-
ga laboratorio para desenvolvimento
de metodologias analiticas de resi-

PRODUCAOQ CIENTIFICA DA UNICAMP NO PERIODO 1986-90*

Unidades Pesquisas Livros Textos* Cursos fje Ev¢_9ntos Pulicipacdo
Extenséo realizados em eventos

Biologia 50 (452)** 4 705 12 25 1207
Economia 59  (19) 38 310 2 480
Geociéncias 74 (105) 18 294 32 16 216
Educacéo 204 (119) 84 154 112 53 886
Quimica 73 (52) 5 386 55 5 995
Engenharia Agricola 108 (106) 4 139 10 20 228
Engenharia de Alimentos 202 (157) 10 202 8 117 --

Matemética 20 (40) 24 478 39 313 --

Ciéncias Humanas 80 (70) 146 339 101 72 489
Engenharia Civil 174 (53) 8 100 10 9 165
Artes 199 (106) 16 150 71 420 384
Fisica 245 (404) -- 1.005 80 80 1.020
Engenharia Mecénica 199 (131) u 662 43 28 70
Odontologia 120 (33) 4 301 3 8 745
Medicina 468 (530) 49 930 104 227 1.434
Linguagem 207 (222) 100 881 2 54 301
Engenharia Elétrica 262 (291) 16 693 90 33 258
Educagéo Fisica 89 (64) 14 140 122 14 186
Engenharia Quimica 100  (35) 1 161 2 1 208
Nucleos e Centros 320 (162) 40 522 202 153 1.010
CPQBA 24 (24) -- 23 17 48
Cepetro 19 (19 -- 55 - 35 49
TOTAL 3.296 (3.194) 592 8.690 1.100 1.700 10.379

InformacGes compiladas a partir de relatérios fornecidos pelas Unidades. As lacunas correspondem a itens ndo fornecidos. O item
“Textos'l compreende, além da producédo de artigos para revistas especializadas nacionais e estrangeiras, a produgdo de monogra-
fias, capitulos de livros e artigos de divulgagdo cientifica.

“O primeiro nimero se refere & pesquisas iniciadas no periodo; o nimero entre parénteses, as pesquisas em andamento no final do

periodo.

foram levantados, destacando-se os
financiamentos obtidos junto ao
BNDES, Badesp, Finep, Finame e
Proinfo — todos destinados, de um
modo geral, a reequipar laboratdrios.
Esses financiamentos representam um
investimento global, ao longo do pe-
riodo, de cerca de US$ 120 milhdes.
Pouco mais de um terco desse total,
ou seja, US$ 28 milhdes foram obti-
dos recentemente junto ao Eximbank.
O contrato foi assinado dia 19 de de-
zembro na sede do banco em Was-

hington e constitui-se no maior
investimento feito em pesquisa por
uma universidade brasileira desde os
anos 70.

Paulo Renato envolveu-se pes-
soalmente no trabalho de captagdo
desses recursos, restaurando assim a
politica de grandes programas de in-
vestimentos —tipicos dos anos 70 —
em contraponto a trabalhosa “ politi-
ca de balcdo” para projetos indivi-
duais, geralmente feita pelo préprio
pesquisador em detrimento de seu tra-

balho cientifico. Esses investimentos
permitiram o inicio de um programa
de reequipamento de laboratdrios sem
precedentes no meio universitario
brasileiro. Foi possivel a elaboracéo
de um programa de informatizagéo
que inclui, além de 1.500 microcom-
putadores, a aquisicdo de um compu-
tador vetorial de grande porte, a
compra de um importante centro de
pesquisas em biotecnologia — o
CPQBA —além da construcéo e ins-
talacdo de varios outros 6rgaos como

o Centro de Biologia Molecular e En-
genharia Genética, o Centro de Es-
tudos do Petréleo e o Centro de
Diagndstico de Doengas do Aparelho
Digestivo (ver matéria abaixo)

Programas Integrados

A implantagdo de programas in-
tegrados nas areas de biotecnologia,
informatica, quimica fina, energia e
novos materiais, definidos no inicio
de 1987, viabilizou a realizagdo de
projetos de grande alcance nas areas
tecnoldgicas. Esses programas pro-
curam agregar e articular todas as li-
nhas de investigacdo situadas nas
areas criticas para o desenvolvimen
to tecnoldgico do Pais. Cada progra
ma compreende varias areas de
pesquisa, das quais significativa parte
pode ser considerada de ponta.

Dos cinco programas, o de bio-
tecnologia e o de informatica sdo os
que estdo em fase de implementacao
mais adiantada. “ Partimos da estaca
zero nesse campo da ciéncia moder-
na”, diz Paulo Renato. “Hoje esta-
mos na condicédo de centro emergente
entre os trés melhores do Pais no se-
tor” . Segundo o reitor ha expectati-
va de que ocorra 0 mesmo com a
quimica fina, com a pesquisa ener-
gética e com 0s novos materiais, co-
mo ja se deu com a informatica. Até
1986 o parque computacional da Uni-
versidade compunha-se de dois com
putadores VAX e cerca de 200
microcomputadores, a maioria de 8
bits. Com a criacdo do Plano Dire
tor de Informatica (PDI), foi possi-
vel reordenar a politica interna da
Unicamp e transformar a realidade
computacional do campus. Além dos
VAX, a Universidade conta hoje com
um supercomputador dotado de uma
unidade de processamento setorial ca-
paz de reduzir o tempo de calculo em
até dez vezes, evitando ainda que pes-
quisadores tenham que se dirigir pa-
ra o exterior para complementar suas
pesquisas. (A.C.)

marcou 0 Inicio do reaparelhamento

O CPQBA, comprado por US$ 3 milhGes em 1986.

duos de pesticidas e controle de qua-
lidade de produtos e processos, e
laboratérios para a obtengédo de pro-
dutos microbianos com aplicacdo na
area farmacéutica, agricola e in-
dustrial.

Entre os projetos centrais desen-
volvidos pelos pesquisadores do
CPQBA, esta o de controle de quali-
dade do setor farmacéutico, o desen-
volvimento de um antimalarico de
grande resisténcia a partir da artemi-
sia e 0 uso de lecitina de soja asso-
ciada a defensivos agricolas. No
contexto ou ndo desses projetos, o
CPQBA tem firmado um crescente
nimero de convénios com empresas
e organismos politicos como o Insti-
tuto Agrondmico de Campinas
(IAC), a Fundagdo Oswaldo Cruz
(RJ) e até uma instituicdo internacio-
nal, o Instituto de Matéria Médica de
Xangai, da China Continental.

Biologia Molecular

O novo Centro de Biologia Mo-
lecular e Engenharia Genética
(CBMEG) é outro importante capi-
tulo do Programa de Biotecnologia da
Universidade. O desenvolvimento e
a independéncia tecnoldgica de um
pais estdo diretamente relacionados
com sua capacidade de dominar os
conhecimentos da biotecnologia mo-
derna. Com base nesse pensamento,
0 novo centro tem como objetivo ini-
cial formar uma geracdo de pesqui-
sadores aptos a lidar com as novas
técnicas no setor.

Numa segunda fase o centro de-
verd voltar-se para a investigacéo dos

processos bioldgicos ao nivel da mo-

lécula DNA, visando a dominar as
técnicas de experimentagdo possiveis
no campo do DNA recombinante.
Atualmente com sete pesquisadores,
essa unidade promove intercambios
de informagBGes com outros paises
mais avangados na area, através de
professores visitantes que estiveram
na Unicamp, vindos de Israel (He-
brew University), Cuba (Centro de
Ingeniaria Genética Y Biotecnologia
de Havana) e México (Centro de In-
vestigacion sobre Fijacion de Ni-
trogénio).

Cepetro

O convénio entre a Unicampo e
a Petrobréas que resultou na criacdo
do Centro de Estudos do Petréleo
(Cepetro) foi um dos importantes
avancos no Programa de Engenharia
na Universidade. Implantado em
marco de 1987, o Cepetro desenvol-
ve pesquisas no campo da engenha-
ria de petroleo, parte de um programa
de alto padrdo cientifico, visando a
formacdo de especialistas na area.
Unico no Pais, o Cepetro concentra-
-se em quatro areas fundamentais: re-
servatorios, perfuracéo, producéo e
completacdo. Ao longo de seus dois
anos de atividades, o centro ja reali-
zou 19 pesquisas no ambito dessas
quatro areas, relacionadas com as te-
ses de mestrado em desenvolvimento.

Centro de Tecnologia

Criado para oferecer apoio técni-
co e de pesquisa as unidades tecno-
légicas da Unicamp e atuar na
prestacdo de servicos ao setor produ-
tivo em geral, o Centro de Tecnolo-

Aqui, futuras pesquisas com o DNA recombinante.

gia (CT) ampliou, nos ultimos quatro
anos, seu leque de atendimento. Nes-
se periodo, cerca de 6.600 empresas
recorreram aos ensaios de materiais
metroldgicos e colorimétricos do CT.
Além destes, foram desenvolvidos no
centro véarios projetos de construcdo
e otimizacéo de ferramentas e equi-
pamentos, alguns de expressivo al-
cance social, como a cadeira
odontoldgica simplificada e uma guia
eletrostatica para neurocirurgia.

Centro de Ldgica

Para dar suporte ndo s6 aos seus
novos programas de pesquisa de pon-
ta, mas a todas as unidades da Insti-
tuicdo, a Unicamp ampliou para
600m2 de area fisica o Centro de L6-
gica, Epistemologia e Historia da
Ciéncia (CLE), o que permitiu a ins-
talacdo de sua biblioteca e do arqui-
vo de documentacdo em Histdria da
Ciéncia, como também a implantacdo
de salas de seminarios e de profes-
sores visitantes. Nos Gltimos quatro
anos, o CLE dedicou-se de modo es-
pecial & edicdo de suas publicagoes,
destacando-se o The Journal ofNon-
-Classical Logic (6 numeros), a re-
vista Manuscrito (8 nimeros), os
Cadernos de Historia e Filosofia da
Ciéncia (8 numeros) e a Colegdo CLE
(4 nameros).

No campo do ensino o CLE as-
sessora administrativamente os cur-
sos de “Histéria da Ciéncia” e
“ Fundamentos Filosdficos da Psico-
logia e da Psicanalise” . A dimensao
internacional alcangada pelo Centro
de Lo6gica da Unicamp pode ser me-
dida pela relevancia de convénios de

cooperagdo cientifica que assinou re-
centemente com instituicGes como a
Universidade de Lishoa e a Univer-
sidade Complutense de Madri, entre
outros.

Estudos Sindicais

Preocupada com as questdes
emergentes do sindicalismo e do mo-
vimento trabalhista, a Unicamp ins-
talou no ano passado no Instituto de
Economia (IE), um Centro de Estu-
dos Sindicais no Trabalho (Cesit). In
tegrado por pesquisadores das reas
de economia, histdria, sociologia e
direito do trabalho, o Cesit atua nos
seguintes setores: relagdes de traba
lho e sindicalismo, economia do tra
balho, novas tecnologias e relagdes
do trabalho, politicas sociais e mo
vimentos sindicais. A partir desses to-
picos, o Cesit vem desenvolvendo
estudos e pesquisas sobre as tendén
cias recentes do sindicalismo nacio-
nal e internacional.

Pesquisa interdisciplinar

Interessada no avanco das pesqui-
sas em todas as areas, mesmo naque-
las que fogem aos limites tradicionais
definidos pelos departamentos, a Uni
camp promoveu no periodo de 1986
a 1989 a integragdo formal de todos
0s seus centros e nucleos interdisci-
plinares, existentes desde 1982. O ob-
jetivo dessas unidades é desenvolver
pesquisas sem, no entanto, duplica-
-las. Os centros e n(cleos tém con-
seguido somar esforcos de
pesquisadores de diferentes areas so-
bre tematicas comuns, voltadas em
geral para o atendimento de deman-
das sociais imediatas.

Os nucleos e centros servem de
campo experimental para o desenvol-
vimento de projetos que a seguir rea-
firmardo programas departamentais.
E o caso, por exemplo, do Nucleo de
Energia, que aglutinou os esforgos
para a criacdo do Programa Interdis-
cipiinar de Planejamento de Sistemas
Energéticos agora sediado na Facul
dade de Engenharia Mecanica. E foi
também a colaboragdo do Nucleo de
Estudos de Populagdo que permitiu
ao doutorado de Ciéncias Sociais
abrigar uma area de concentragdo em
estudos populacionais. Séo ao todo 22
0 numero de nucleos e centros atual-
mente em atividade na Unicamp.
(L.C.V)
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A informatizac8o, um dos itens fortes do programa.

Desses recursos, mais
de 60% se destinam
ao reequipamento
de laboratérios.

Desde o periodo do milagre econémi-
co, na década de 70, que uma instituicdo
de ensino superior brasileira ndo investia
de forma tdo maciga em pesquisa. Mais de
US$ 150 milhdes foram obtidos para o ree-
quipamento de laboratorios e diferentes
programas, na Unicamp, nos Gltimos qua-
tro anos. A cifra reflete o esforgo extra-
-orcamentéario que permitiu a instituicéo,
no periodo, continuar se destacando como
uma universidade de primeira linha. Os re-
cursos, inclusive, foram conseguidos em
época certa. Um diagnostico realizado pe-
las unidades académicas a partir de 1986
demonstrou que a maioria dos laboratérios
estava depreciada tecnicamente em uma
década ou mais. Caso a situagdo nao fosse
revertida, os trabalhos cientificos entra-
riam em descompasso historico e sairiam
dos parametros da compatibilidade inter-
nacional.

Desses recursos, US$ 119,3 milhdes fo-
ram efetivamente investidos, restando ou-
tros US$ 32 milhdes, ja contratados, para
serem investidos nos préximos anos. As
fontes de obtencdo foram tanto nacionais
guanto internacionais e as modalidades de
operacdo envolveram financiamentos de
longo e médio prazos, bancos oficiais e co-
merciais, agéncias governamentais, con-
vénios e doacdes. Na distribuicdo dos
recursos, 39% foram destinados a obras e
reformas e 61 % para a aquisicdo de equi-
pamentos laboratoriais e computacionais.

Informatizagéo

O programa de reequipamento na Uni-
versidade comecgou com a informatizacéo,
tanto para as unidades de ensino e pesqui-
sa quanto para a area administrativa. No
inicio de 1986 os recursos computacionais
na Unicamp consistiam de dois computa-
dores VAX e aproximadamente 200 mi-
crocomputadores, em sua maioria do tipo
1-7000, com oito bits de meméria. Com a
elaboracdo do Programa Integrado de In-
formatica, a Agéncia Especial de Finan-
ciamento Industrial (Finame), do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico
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Com o reequipamento, pesquisa devera dar novo salto.

Investimentos chegam a US$ 150 mi

Detalhamento dos Investimentos realizados
no periodo: 1986-1989

Especificacao
Construcdes

Obras de grande porte

Obras de pequeno e médio porte

Reformas

Outros Investimentos

Equipamentos e aparelhos de laboratorios
Equipamentos e aparelhos computacionais

Material bibliografico

Equipamentos e aparelhos de escritorios

Imoéveis
Veiculos

TOTAL

e Social, (BNDES), destinou a Unicamp
US$ 4,8 milhdes, possibilitando que o par-
que de micros fosse multiplicado e moder-
nizado, tendo hoje cerca de 1.500
terminais de computador, inclusive de 16
bits.

Mantendo-se atualizada no setor de in-
formatica, a Unicamp dispbe atualmente
de um equipamento CDC Cyber 830 e do
mini-supercomputador IBM 3090-150,
com processador vetorial capaz de execu-
tar até 64 milhdes de operacdes de ponto
flutuante. Adquirido por US$ 1,5 milhao,
com financiamento Banespa, o equipamen-
to viabiliza aos pesquisadores o acesso a
solugdes técnicas antes sO obtidas fora do
Pais. A nivel administrativo, por exemplo,
a informética foi introduzida nos setores
de compras e de controle de materiais, agi-
lizando o atendimento as diversas unida-
des do campus.

O marco do processo de reaparelha-

RESTAURANTE
CENTRAL

ANEXO A0 SUPERMERCADO

FAST

FOOD

VOCEPAGA SOOQUE CONSOVE
[POR PESO]

RUA BENEDITO A. ARANHA, 160 - BARAO GERALDO
FONE: 39-2420

Valores em US$ mil de 1989

US$ MIL %
46,717 39,2
33,805 28,4
11,314 9,5

1,508 13
72,538 60,8
30,306 25,4
24,981 20,9
10,637 89

2,926 25

2,574 2,2

1114 0,9

119,255 100

mento da base fisica de pesquisa da insti-
tuicdo ocorreu em 1986, quando a
Unicamp adquiriu os laboratorios das In-
dastrias Monsanto, em Paulinia, e criou o
Centro Pluridisciplinar de Pesquisas Qui-
micas, Biologicas e Agricolas (CPQBA).
O investimento inicial de US$ 3 milhdes
para a compra foi obtido junto a Secreta-
ria de Planejamento do Estado de Sao Pau-
lo, e outros US$ 6 milhGes para o
reequipamento. Como resultado dos traba-
lhos cientificos desenvolvidos no centro,
obteve-se o primeiro antiinflamatério bra-
sileiro, hoje produzido pela Aché Labora-
térios Farmacéuticos S/A.

A distribui¢8o de recursos

Junto ao ciclo de investimentos para re-
cuperar a capacidade de pesquisas, mais
de uma centena de convénios de coopera-
¢do cientifica e tecnoldgica foi estabeleci-

da com organismos estrangeiros. Os
financiamentos, somados, atingem US$
87,3 milhOes entre nacionais e internacio-
nais, dos quais US$ 75,2 milhdes ja con-
tratados. O restante encontra-se em fase de
negociacdo. Para o reequipamento labora-
torial, organismos internacionais destina-
ram US$ 49,2 milhdes. Nesse valor
incluem-se US$ 2,4 milhdes que propicia-
ram, através de um protocolo franco-
-brasileiro, o reequipamento da é&rea
hospitalar.

Operacdes de crédito junto ao governo
da RepUblica Democratica Alema (RDA)
foram destinadas a importacdo de equipa-
mentos para laboratorios de diversos cur-
sos das areas tecnoldgicas e bioldgicas, no
valor de US$ 6,3 milhdes. Outros US$ 3,6
milhdes da mesma RDA foram obtidos pa-
ra o Laboratdrio de Eletrénica e Disposi-
tivos (LED) e a Faculdade de Engenharia
Mecanica. Com a chegada dos equipamen-
tos, prevista para o decorrer do ano, esse
sera o laboratdrio mais bem equipado da
América Latina. Foi no LED que se de-
senvolveu, pioneiramente no Pais, o pro-
cesso completo de construcdo do circuito
integrado (chip) brasileiro.

Projeto Eximbank

O maior e mais abrangente dos progra-
mas de financiamento realizados a partir
de 1986 prevé a importagao, até o final de
1991, de equipamentos norte-americanos
no valor de US$ 24,2 milhdes obtidos junto
ao Eximbank norte-americano. Essa é a
maior soma que o banco ja destinou a uma
instituicdo de ensino superior brasileira.
Com esses recursos e mais US$ 4 milhdes
do governo brasileiro, serdo reequipados
os laboratérios de pesquisa voltados para
o desenvolvimento de programas integra-
dos nas afeas de biologia, informatica, qui-
mica fina, energia e novos materiais.

Pelo projeto Eximbank serdo importa-
dos mais de 900 itens de 101 fornecedo-
res norte-americanos, como resultado de
um ano de negociagbes. Outro contrato as-
sinado junto ao Eximbank, no valor de
US$ 3,5 milhdes, possibilitou a compra pa-
ra o Hospital das Clinicas (HC) de equi-
pamentos como um sistema de
ultra-sonografia e ecocardiografia setorial,
o simulador de radioterapia, medidor de
radiacdo, sistema de artroscopia e, entre
outros aparelhos sofisticados, o ecocardid-
grafo.(C.P.)

Roupa Suja se Lava na Lavanderia)
AGUA OE ANIL

HONESTIDADE. HIGIENE E CAPRICHO

Agora, um novo servigo a sua disposicdo em Bardo Geraldo

Lavanderia Self — Service.

Na lavanderia AGUA DE ANIL, o sistema de lavagem por quilo
€ escalonado. Até 2 kg de roupas vocé pagard um preco, de 2,5
kg até 4 kg outro preco, e assim sucessivamente, de modo que
vocé nao paga pelo que nado esta de fato lavando.

Passar a roupa aqui, também é uma questéo de peso.
Cobramos por quilo de roupa passada.

LAVANDERIA AGUA DE ANIL
SELF-SERVICE

RUA AGOSTINHO PATARO, n? 54 - A
BARAO GERALDO
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ampus cresce 114% desde 1986

Entre as obras civis
mais importantes, a
BC e a Faculdade de
Engenharia Mecanica.

O prestigio cientifico alcanga-
do peia Unicamp ao longo de sua
existéncia tem sido acompanhado
ndo apenas de investimentos em
laboratérios ou do crescimento
operacional das unidades, mas
também da expansdo da area fi-
sica do campus. A instituicdo,
que no final dos anos 70 esbar-
rou numa séria crise econémica,
ocasionando uma estagnacdo em
seu trabalho, recuperou a credi-
bilidade ja a partir da administra-
¢ao passada, quando foi duplica-
da a area fisica para atender as
demandas interna e externa. En-
tre 1986 e o inicio deste ano, no
entanto, o nimero de edificacdes
realizadas foi ainda superior,
acrescendo em 221 mil metros
quadrados a area construida, exi-
gindo investimentos da ordem de
US$ 20 milhdes. Algumas cons-
trugdes demandaram inclusive o
emprego de alta tecnologia e de
especificagdes técnicas segundo
padrdes internacionais, como foi
0 caso da Biblioteca Central.

O orgdo gerenciador das obras
na Universidade, que funciona
como uma construtora de médio
porte, é o Escritorio Técnico de
Construgdes (Estec). Os dados re-
gistrados nesse 6rgdo evidenciam
claramente a evolucdo da area fi-
sica do campus, que ganhou im-
pulso no inicio da década de 80.
Naquela época a area construida
era de aproximadamente 121 mil
metros quadrados. Na gestdo an-
terior, entre 1982 e 1986, foram
acrescidos 137 mil metros qua-
drados na parte fisica da Uni-
camp, o que significa um aumen-
to de 114% na &rea construida.

No periodo de 1986 até o ini-
cio deste ano, houve um aumen-
to de 221.892 metros quadrados
na area construida, incluindo-se
as novas obras e as 990 reformas
que também transformaram espa-
cos até entdo ociosos em Aarea ati-
va. O diretor do Estec, Jodo Car-
los Lopes da Silva, afirma que
esses dados sdo bastante signifi-
cativos, pois representam uma ta-
xa média de crescimento de apro-
ximadamente 38.500 metros
quadrados por ano. “E a conti-
nuidade do crescimento da Uni-
camp”, avalia Jodo Carlos. Com
isso, o reitor Paulo Renato Sou-
za entrega para Seu sucessor, em
abril, uma intituicdo que apresen-
ta 382.500 metros quadrados de
area construida nos campi de
Campinas, Limeira e Piracicaba.

As principais obras

Complexas e de diferentes es-

tilos arquitetébnicos, as novas
construcdes que exigiram maior
empenho dos mais de 900 opera-
rios e doze engenheiros, além de
onze outros profissionais do Es-
tec, foram a Biblioteca Central
(BC), a Faculdade de Engenharia
Mecanica (FEM), o Hemocentro,
o Centro Cirlrgico, a Unidade de
Terapia Intensiva (UTI) do Hos-
pital das Clinicas (HC) e a uni-
dade de tomografia computadori-
zada, também do HC, conforme
relaciona o diretor. A Biblioteca
Central é considerada a mais mo-
derna no contexto das instituicdes
universitarias do Pais. Instalada
num edificio de 12 mil metros
quadrados de area coberta, em
cinco pavimentos, a BC foi inau-
gurada em julho de 1989. E o ter-
ceiro maior prédio do campus,
que ostenta o titulo de principal
obra civil construida no periodo.
Este atributo ndo é para menos.
A biblioteca tem permitido a ex-
pansdo do acervo bibliografico da
Universidade e, por suas carac-
teristicas de centro cultural aglu-
tinador, tomou-se uma espécie de
coragdo do campus. Além de
abrigar alguns dos importantes
acervos da Universidade, como o
do historiador Sérgio Buarque de
Holanda, nela encontra-se o Cen-
tro de Documentacdo de Musica
Contemporanea (CDMC) que
abrigard 3.500 pecas de compo-
sitores internacionais de renome.

A obra de maior porte cons-
truida no periodo, com 15.220
metros quadrados, é o prédio da
Faculdade de Engenharia Meca-
nica (FEM) inaugurada em no-
vembro Gltimo. No vasto conjun-
to de dez blocos modulados estdo
0s oito departamentos da faculda-
de. Até entdo a engenharia meca-
nica era um departamento da Fa-
culdade de Engenharia de
Campinas (FEC), que foi extinta
e desmembrada em Faculdade de
Engenharia Quimica e Faculdade
de Engenharia Mecanica. A cons-
trucdo desse prédio é o tipico
exemplo de como um novo espa-
¢o permite a modernizacdo de la-
boratérios, a melhoria do ensino
e da pesquisa. A execugdo da
obra exigiu tecnologia avancada
devido as caracteristicas das li-
nhas de pesquisa desenvolvidas
na FEM — como de freios ferro-
viarios, num laboratério de 250
metros quadrados.

O complexo hospitalar

No rol das maiores edifica-
¢oes, a conclusdo do Hospital das
Clinicas (HC), com 14.700 me-
tros quadrados de obras novas,
situa-se em segundo lugar. Entre
0s servigos realizados destacam-
-se as areas internas destinadas
aos setores de farmacia, manuten-
cédo, apoio diagndstico e também
de radiologia, totalizando 6.385
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metros quadrados. Também com-
preendem o complexo as obras
efetuadas para abrigar o Centro
Cirdrgico — estdao acoplados por
exemplo doze equipamentos de
monitoragdo transoperatéria —
bem como para a Unidade de Te-
rapia Intensiva (UTI) e o almo-
xarifado do HC, que correspon-
dem 26.740 metros quadrados.

Para abrigar o Hemocentro da
Unicamp, 6rgédo responsavel pe-
los servicos de hematologia e he-
moterapia do hospital, assim co-
mo pelo controle sorolégico da
macrorregido de Campinas, o Es-
tec construiu um prédio de 3.056
metros quadrados. No Centro de
Assisténcia Integral a Saude da
Mulher (Caism) também foram
executadas obras, para a amplia-
¢do da ala de internagbes, hoje
com 1.370 metros quadrados. No
periodo também foi construido o
Centro Integrado de Pesquisas
Onco-Hematoldgicas na Infancia
(Cipoi), numa area de 1.400 me-
tros quadrados.

Os operarios do Estec ainda
foram os responsaveis pela cons-
trugdo do edificio de 1.620 me-
tros quadrados que abrigard o
Gastrocentro — que sera o mais
avangado centro brasileiros de
diagndstico de doengas do apare-
lho digestivo. Localizado proxi-
mo ao HC,neste prédio de trés
andares serdo instalados moder-
nos equipamentos, como endos-
cOpios com video e ultra-som. A
construcdo do prédio foi a contra-
partida da Universidade no con-
vénio assinado com a Japan Inter-
national Cooperative Agency
(Jica), orgéo financiador do Mi-
nistério das Relacdes Exteriores
do Japdo, que destinou US$ 3,3
milhdes para a compra dos sofis-
ticados equipamentos. Quando
entrar em atividade, o Gastrocen-
tro atenderd a uma populacéo es-
timada em quatro milhdes de
pessoas.

De escolares a esportistas

Entre outras obras realizadas
a partir de 1986, estdo aquelas
que se destinam a atender direta-
mente as necessidades da comu-
nidade interna da Unicamp. Um
exemplo sdo dois edificios, com-
preendendo 6.390 metros quadra-
dos, construidos para a populacéo
pré-escolar de filhos de funciona-
rios. Um deles, com 2.800 me-
tros quadrados, destinado ao Pro-
grama de Desenvolvimento da
Crianca e do Adolescente (Prode-
cad). O outro prédio é para a pré-
-escola e possui 3.500 metros
quadrados.

Coube ao Estec também a
construcdo do pavilhdo de qua-
dras cobertas da Faculdade de
Educacdo Fisica (FEF), com-
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Engenharia Mecéanica, a obra fisica de maior porte.

preendendo 2.300 metros quadra-
dos. Entre um servigo e outro, 0s
funcionarios do 6rgdo trabalham
nas mais diversificadas unidades
do campus. Como no Ambulaté-
rio Médico Odontolégico, no
Centro de Biologia Molecular, na
ampliacdo do Instituto de Quimi-
ca, na constru¢do do Amoxarifa-

do Central e na nova grafica da
Universidade. Foram ainda os
responsaveis pela construcdo de
blocos modulados para algumas
das unidades vinculadas a reito-
ria, dos galpdes para a Faculda-
de de Engenharia Civil e das no-
vas instalagbes do Centro de
Comunicacdo. (C.P.)

OBRAS CIVIS EXECUTADAS NO PERIODO 1986-1990

Unidade

Instituto de Artes

Instituto de Biologia

Instituto de Economia

Instituto de Estudos da Linguagem

Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas

Instituto de Fisica “Gleb Wataghin”

Instituto de Geociéncias

Instituto de Matematica, Estat. e Ciéncia da Computacéo

Instituto de Quimica

Faculdade de Ciéncias Médicas
Faculdade de Educagdo

Faculdade de Educacéo Fisica
Faculdade de Engenharia Agricola

Faculdade de Engenharia de Alimentos

Faculdade de Engenharia Elétrica
Faculdade de Engenharia Civil

Faculdade de Engenharia Mecanica

Faculdade de Engenharia Quimica

Faculdade de Odontologia de Piracicaba

Reitoria
Prefeitura
Hospital de Clinicas

Centro de Assisténcia Integral a Satde da Mulher
Centro de Manutengdo de Equipamentos

Diretoria Geral da Administragdo
Ginasio Multidisciplinar
Biblioteca Central

Prodecad / Profic

Centro de Convivéncia Infantil
Centro de Biologia Molecular
Centro de Estudos de Linguas
Centro de Comunicacio

Centro de Tecnologia

Total

Reformas em areas laboratoriais
Reformas em areas administrativas

Total Geral

Obras em m2

i
732
3.538
4515
2.200
770
1.800
100
100
4.645
6.698
732
4,777
2.105
1.700
2.235
4915
15.220
2.612
1.371
2.640
2.695
14.700
2.775
1.080
3.180
80
12.000
2.890
3.828
1.620
732
1.216
732

110.993

25.089
85.810

221.892

Conse[ve
sua saude
Com produtos

PRODUTOS

PRECO DE FABRICA

A mais completa variedade no

ramo

Consulte-nos

Fone: 52-3467

Av. Princesa CTOeste, 1.645
68andar - Conj. 63 - BLC - Camplnas/SP|

NATURAIS

*CEREAIS INTEGRAIS
*MEL PURO

naturais

» DELICIOSOS LANCHES NATURAS
*PAES E DOCES CASEIROS

sERVAS MEDICINAIS
« COSMETICOS
« INSENSOS

RUA JEAN NASSIF MOKARZEL, 11-BR.GERALDO-CAMPINAS S/P



Pagina 6

[ E—

H N

Goggjjik Campinas, margo de 1990

i L

A conquista da

Aos 21 anos, a

Unicamp elabora

e consolida suas
proprias leis.

Durante mais de duas décadas a Uni-
camp funcionou com um Estatuto impro-
visado, costurado com base no da
Universidade de S&o Paulo. Isso até atin-
gir a sua maioiidade, o que afinal aconte-
ceu no dia 31 de margo de 1987, com a
instalacdo do Conselho Universitario (Con-
su). Desde sua criacdo, em 1966, até ho-
je, apenas quatro reitores passaram pela
Universidade. Seu fundador e reitor pro
tempore, prof. Zeferino Vaz, ficou no car-
go durante 12 anos e imprimiu a institui-
¢do um jeito proprio de administrar.
Mesmo aqueles que o criticavam reconhe-
ciam que o rapido prestigio alcangado pe-
la Unicamp a nivel nacional e internacional
devia-se, em muito, ao desempenho de Ze-
ferino.

Com a abertura democratica do Pais no
inicio dos anos 80, a Unicamp, queja exer-
ciaintramuros o privilégio dos debates aca-
démicos, quando em outras instituigdes
ainda vigorava uma espécie de lei do si-
Iéncio, a comunidade comegou a discutir,
embora timidamente, sua institucionaliza-
cdo. Foram necessarias, porém, na Uni-,
camp, trés gestdes (Plinio Alves de Moraes

1978/1982), José Aristodemo Pinotti —
1982/1986) e Paulo Renato Souza —
1986/1990) para que a institucionalizagao
se efetivasse. Esse processo, embora de-
morado, nasceu do confronto de idéias que
foram amplamente debatidas no campus
universitario no decorrer de varios anos e
que contou com a participacao efetiva da
comunidade Universitaria. Foi portanto
num clima de normalidade democrética
que 0 processo chegou a um termo.

Com a institucionalizagdo veio a des-
centralizacdo do poder, que implica res-
ponsabilidades muatuas entre alunos,
professores e funcionarios. Os meses tur-
bulentos vividos pela Unicamp no final de
1981 dificilmente se repetirdo. Consolida-
das as regras de convivéncia democratica
na Universidade por intermédio de seu Es-
tatuto — que podera ou nao sofrer altera-
¢6es no futuro — o reitor Paulo Renato
Souza deixa para seu sucessor uma insti-
tuicdo plena onde os direitos e as obriga-
¢bes podem conviver harmoniosamente.

Nova Fase

Criado pelo Decreto n? 26.797, de 20
de fevereiro de 1987, o Conselho Univer-
sitario da Unicamp (Consu), demarcou o
inicio de uma nova fase para a vida da ins-
tituicdo. A;prdpria composicdo do Consu
— Orgao maximo de deliberacédo da politi-
ca académica, cientifica, cultural e de pres-
tacdo de servigos a comunidade —,
ampliada de 41 membros no antigo Con-
selho Diretor para 62 membros, reflete os
novos caminhos a serem percorridos pela
Universidade.

A nova filosofia de abertura adotada pe-
la Unicamp, perceptivel através de uma
efetiva politica de prestacdo de contas e
oferta de servigos & comunidade em geral,
pode ser avaliada na configuragdo dos
membros do proprio Consu. Pela primei-

ra vez na histéria da Universidade, os fun-
cionarios passaram a ter assento no
Conselho Universitario. E no ambito do
Consu que se delineia toda a filosofia da
Instituicdo visando & administracdo do seu
cotidiano. Durante suas reunides sdo de-
batidas e elaboradas todas as regras a se-
rem seguidas pelas diferentes instancias da
Universidade.

O Conselho Universitario, que em sua
nova roupagem contempla a ampliagdo
substancial da comunidade externa até en-
tdo restrita a dois nomes indicados pelo go-
vernador, conta agora com a participagao
de representantes das principais entidades
cientificas do Pais, como SBPC e Fapesp,
de representantes dos trabalhadores por
meio do Dieese, das industrias, por inter-
médio da Fiesp, bem como de um nome
indicado pelo Prefeito da cidade de Cam-
pinas e outro pelo governador do Estado.

A criacdo de cinco Pr6-Reitorias nas
areas de Graduacdo, Pds-Graduacéo, Pes-
quisa, Extensdo e Desenvolvimento Uni-
versitario, todas com assento no Consu,
representa a descentralizagdo efetiva do
poder, até entdo mais centrado na figura
do reitor. Outra alteragdo ndo menos im-
portante foi a ampliacdo da representagéo
docente, que passou de seis membros pa-
ra 15, e da representacdo discente, de oito
para 12 membros.

O Consu ganhou também dois impor-
tantes drgdos auxiliares, a Camara de En-
sino, Pesquisa e Extensdo e a Camara de
Administracdo. A nova estrutura bicame-
ral resulta em agilizacdo nas decisdes per-
tinentes a cada uma dessas instancias. S6
sdo encaminhadas ao Consu questdes que
envolvam alteragdes nas regras vigentes.
As duas camaras contam ainda com o
apoio técnico de comissdes de graduagao,
de pés-graduacéo, de legislacdo e normas,
de or¢camento e patrimoénio e de servigo so-
cial para a tomada de decisdes.

Uma das decisdes politicas importantes
tomadas pelo Consu foi a oficializagéo da
consulta a comunidade para a escolha de
reitores, cuja organizacdo, como ocorre
agora, fica sob a responsabilidade da pro-
pria Instituicdo, com encargos divididos
entre os diferentes segmentos da comuni-
dade. Embora de carater indicativo, a con-
sulta tem um peso politico importante na
elaboracéo final da lista triplice de candi-
datos a reitor a ser encaminhada ao gover-
nador do Estado para a escolha final. Ao
normatizar a consulta para escolha do rei-
tor, o Consu estabeleceu também o peso
dos votos dos diferentes segmentos da co-
munidade no processo de votacdo, a ser
ponderado na proporcédo de 3/5 (professo-
res), 1/5 (alunos) e 1/5 (funcionarios).

Apesar de ndo ter sido possivel sua im-
plementacdo durante a gestdo atual, o rei-
tor Paulo Renato defende a criacdo de um
Conselho Superior Extra-Universitario,
constituido por representantes de diferen-
tes segmentos da sociedade civil. Esse 0r-
gédo, de acordo com a proposta, poderia
ndo sO6 examinar e aprovar as contas da
Universidade, como dar a palavra final na
escolha do reitor, até entdo restrita ao go-
vernador. Essa seria a formula ideal para
que a comunidade externa pudesse ter uma
ingeréncia maior na vida da instituicdo.

(G.C.)

VIVAVIDA

GINASTICA E DANCA
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GINASTICA: AEROBICA LOCALIZADA
ESTETICA E GESTANTE

JAZZ:

BALLET: INFANTIL

INFANTIL E ADULTO

APERFEICOAMENTO TECNICO ADULTO

KARATE

PROFESSORES ESPECIALIZADOS
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CAMPINAS

guAsncAEPaHCA

MAIORES INFORMAGCOES
SOBRE HORARIOS

Ft-Jt 39-2450
MATRICULAS ABERTAS

Institucionalidade

Uma reunido do Conselho Universitario, drgdo de deliberacdo mé&xima da Unicamp.
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Mesa do terceiro debate promovido pela Adunicamp. Da esquerda para a direita:

Quatro candidatos estdo inscritos para con-
correr ao processo de consulta interna que re-
sultara na lista tripl * ma ser encaminhada ao
Conselho Universitario no inicio de abril: o en-
genheiro mecanico Antdnio Celso Arruda, o lin-
guista Carlos Vogt, o engenheiro elétrico
Hermano Tavares e ofisico-matematico Wal-
dir Rodrigues.

A consulta se desdobrara em dois turnos.
Oprimeiro, nos dias 27 e 28 deste més, defini-
ré os trés nomes que irdo para o segundo, a
ser realizado em 3 e 4 de abril préximo. O Con-
selho Universitario apreciara a lista da comu-
nidade, ap6s o que enviara ao Palacio dos
Bandeirantes a lista triplice a ser examinada
\pelo Governo do Estado. O governador tem
\autonomia para escolher qualquer um dostrés
nomes da lista. A transmissdo do cargo ao
novo reitor sera no dia 19 de abril, as 20 ho-
ras, no Centro de Convencdes da Universida-
de.

Através das questdes que se seguem, feitas
jor escrito e ordenadas segundo o critério al-
fabético dos prenomes dos entrevistados, o Jor-
lal da Unicamp cumpre o seu papel de
hformar, de modo eqiiitativo e isento, a sua
familia de leitores acerca das idéias e concep-
¢Oes de cada candidato.

Jornal da Unicamp — N&o obstante o pro-
grama de equipamento cientifico iniciado na
atual géstédo, é fora de davida que a Unicamp
terd de continuar investindo fortemente na
atualizacdo de seus laboratérios. O sr. tem
alguma politica nesse sentido?

Antonio Celso Arruda — A Unicamp é ho-
je, no Brasil, uma Universidade de primeiro
mundo e ndo pode abrir méo disso, o que sig-
nifica também investir na atualizagdo de seus
laboratérios. Embora caiba ao Estado prover
recursos a esse objetivo, temos que voltar nos-
sos olhos a outros horizontes. O reitor Paulo
Renato foi um excelente exemplo nesse senti-
do, ndo s6 captando milhdes de dolares, por
meio da Reitoria, como também dando liber-
dade a assessorias e a outras pessoas que tam-
bém conseguiram captar uma soma grande de
recursos. Entre iniGmeros exemplos dentro da
Universidade, posso citar o do proprio Cepe-
tro, que carreou alguns milhdes de dolares de
recursos para a Unicamp. Por esse motivo, €
importante poder continuar contando com um
reitor de espirito democratico, ndo autoritario,
que permita levar a bom termo o processo de
distribuicdo dessas tarefas e responsabilidades.

Um outro aspecto dessa questao, tdo impor-
tante quanto a obtengdo de recursos, € a sua
aplicacéo, de maneira eficaz, aproveitando ao
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Celso Arruda, Hermano Tavares e Waldir Rodrigues.

Como sera a Unicamp do novo reitor

maximo 0s equipamentos disponiveis, por meio
de uma politica de melhor uso, conservacéo e
manuten¢do. Minha idéia é incentivar a cria-
¢do de um programa de intercambio com os la-
boratérios de primeira linha existentes no
exterior e no Brasil, para que a Unicamp tenha
acesso aos mais avangados equipamentos, em
seu processo de atualizacdo, assim como ja es-
t4 previsto em relacdo ao Laboratdrio Nacio-
nal de Luz Sincrotron (LNLS). O Cepetro ja
iniciou experiéncia nesse sentido, podendo re-
correr ao Instituto Francés de Petrdleo e ao Im-
perial College, na Inglaterra, em diferentes
areas de pesquisa.

Carlos Vogt — Veja bem: estamos saindo
de um periodo em que a Reitoria conseguiu cap-
tar e investir nada menos que 80 milhdes de do-
lares em pesquisa. Em tempo algum, desde os
anos 70, ndo se via nada tdo significativo. Isso
aumenta a responsabilidade do préximo reitor,
naturalmente, no sentido de que ele tera de ser
também um bom captador de recursos. A Uni-
versidade espera isso dele, pois parar de
investir na pesquisa, no caso de uma institui-
¢do com as caracteristicas da Unicamp, é per-
der terreno em relacéo a si mesma e aos poucos
bons centros que temos no Pais. Trata-se de
uma questao delicada, pois um reitor sem tran-
sito ou sem poder de negociagdo nas instancias
de financiamento pode perfeitamente compro-
meter o trabalho desenvolvido até aqui. Pois
uma coisa parece 6bvia: a Reitoria deve conti-
nuar tomando a si a responsabilidade de nego-
ciar grandes somas de recursos para a pesquisa,
sejam de fontes nacionais ou internacionais, pu-
blicas ou privadas, visando a incrementar pro-
jetos organicos ou integrados que
correspondam a alguma espécie de politica glo-
bal. Mas deve também facilitar o desenvolvi-
mento dos projetos individuais, dando-lhes
condigOes de operacionalizacdo plena. Meca-
nismos serdo criados para isso. O fato é que,
apesar de toda a soma de dinheiro investida,
nédo poucos laboratdrios ficaram de fora e pre-
cisam ser reequipados nos proximos anos.

Hermano Tavares — O equipamento cien-
tifico da Unicamp deve ser permanentemente
atualizado: sem ele a Universidade fica sem
condicOes de participar de pesquisas de fron-
teira que lhe permitiriam produzir conhecimen-
to de vanguarda, necessario para romper a
barreirade nosso atraso cientifico e tecncoldgico.

Esta politica de continuo reequipamento exi-
ge investimentos elevados que a Unicamp ndo
podera bancar com seu orcamento. Assim,
torna-se indispensavel organizar um eficiente
organismo para captacdo de recursos nacionais
e internacionais.

Entretanto é preciso criar mecanismos ope-

racionais que assegurem a efetiva participagao
das unidades universitarias na defini¢do desta
politica de avaliacdo, de priorizagéo e atuali-
zacdo de equipamentos cientificos.

Estreitar lacos com agéncias financiadoras
federais (CNPq, Capes, Finep etc...) e com a
Fapesp, que acaba de ter seus recursos dupli-
cados com a nova Constituigdo estadual, é tam-
bém tarefa prioritaria.

Waldir Rodrigues — Antes de responder
as questdes formuladas pelo Jornal da Uni-
camp ndo posso deixar de comentar que em mi-
nha opinido a maioria é irrelevante para tragar
o perfil de um reitoravel. De fato, a virtude
principal que deve ser avaliada pela comuni-
dade ¢ a carreira académica do candidato, que
sO pode ser comprovada por quem tem,como
professor titular, um nimero significante de ar-
tigos publicados em revistas técnicas especia-
lizadas internacionais, de qualidade
inquestionavel (em certas areas a publicacao de
livros também € um critério importante).

E fundamental também que um candidato
consiga aglutinar em tomo de si as pessoas mais
competentes da comunidade.

Um reitor respeitado cientificamente por
seus pares nao precisara ser politico. As neces-
sidades da Universidade sdo fundamentalmen-
te aquelas da sociedade brasileira a quem ela
deve prestar servigos, e elas serdo seguramen-
te sempre atendidas na medida que se demons-
tre (pelo método experimental) que os recursos
que a Universidade recebe sdo bem utilizados.

Em minha gestdo o reequipamento cientifi-
co ocorrerd naturalmente. Nunca mais seréo ne-
cessarios programas emergenciais (que déem
razdo, em particular, a questdes como esta). Co-
mo conseguir isto? Criando como primeiro ato
um Conselho Académico de alto nivel, consti-
tuido por cientistas de renome (de acordo com
o julgamento dos pares), tanto da Unicamp co-
mo fora da Universidade, incluindo obviamente
pessoas importantes por suas realizagdes (de ca-
rater transparente) no cenario nacional. Tal con-
selho devera elaborar um plane diretor que sera
submetido imediatamente ao Conselho Univer-
sitario (Consu). Este ltimo necessariamente de-
veréa ter uma configuragdo bem diversa do atual.

Tenho certeza que até o fim do “periodo
eleitoral” serei procurado por aqueles que de-
sejam contribuir para uma mudangca radical na
Unicamp. Estes deverdo nao estar atras de car-
gos remunerados, pois é minha intencdo termi-
nar com todas as mordomias.

JU — A Unicamp, a partir de 1987, prio-
rizou seus investimentos em pesquisa con-
soante cinco programas integrados:
Informatica, Biotecnologia, Quimica Fina,
Energia e Novos Materiais. O objetivo, além

arlos Vogt, Luiz Carlos Almeida (diréfor da Adunicamp), Helena de Freitas (presidente)

de permitir a aglutinacao de linhas afins, é
obter financiamentos globais capazes de li-
vrar, dentro do possivel, o pesquisador da
politica de balcdo. E sua intengédo dar seqiién-
cia aos programas integrados? Ajustando-o0s?
Mantendo-0s como estao?

Arruda — Os programas integrados devem
continuar, pois acompanham diretrizes do sis-
tema nacional de ciéncia e tecnologia e vém
dando certo dentro da Unicamp.

O ajuste que pretendo fazer, na minha ges-
tdo, é vincular a dindmica dessa integracdo as
necessidades sociais. Acrescentando um corte
que permita pensar, por exemplo, como a Bio
tecnologia, a Informatica, Novos Materiais po-
dem eliminar fatores limitantes na producdo de
alimentos, na politica de preservagdo do meio
ambiente, propiciando, enfim, uma melhor vi-
sibilidade dos objetivos das pesquisas, facili-
tando uma avaliacdo de resultados do papel
social da Universidade.

O que a Universidade ndo deve fazer é im
provisar, com programas montados as pressas.
O professor ndo pode ficar obrigado a preparai
projetos a “toque de caixa”, para “ aproveitar
uma verba que chegou” . E necessario um pla-
no diretor que contenha uma espécie de banco
de demandas com prioridades académicas. Des-
samaneira, no momento em que seja vislumbra-
do qualquer recurso financeiro, cada
departamentoja terd, dentro de seu mapa de ne
cessidades, condigdes de preparar seus projetos
de maneira agil, sem comprometer a qualidade.
Com isso continuara a ser evitado, também, o
entesouramento de equipamentos e a duplicacdo
de recursos. Tudo aquilo que a atual Reitoria fez,
em nivel central, nesse sentido, dever ser in-
corporado em nivel departamental.

Quanto a politica de balcéo, ela, em si mes
ma, ndo é ma. Deve existir sempre, como uma
opcéo adicional ao pesquisador com toque pro-
prio, amparado por um escritdrio de captacdo
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de recursos que terd, inclusive, o papel de in-
formar a respeito de bolsas, programas nacio-
nais de desenvolvimento e oportunidades no
exterior.

Vogt — A politica cientifica da Unicamp
nao estd consumada nem ¢ inalteravel. Diga-
mos que ela foi muito bem esbogada. Uma ins-
tituicdo jovem como a Unicamp néo pode dizer
que ja definiu sua politica cientifica para todo
o sempre. Como se sabe, a ciéncia é um pro-
cesso dindmico, como o é também o modo de
se fazer politica cientifica. Por isso é impor-
tante que as instancias internas que definem essa
politica—do Conselho aos departamentos, das
camaras, comissoes e coordenadorias de curso
as pro-reitorias — saibam ser sensiveis as alte-
racdes que se processam dentro e fora da Uni-
versidade, buscando a melhor forma de atender
aos interesses dos programas integrados e dos
projetos individuais. Estou certo de que o ca-
minho mais rapido para se chegar a conclusdes
neste sentido é consultando de modo sistemati-
co aqueles que melhor entendem do assunto:
0s pesquisadores. Os programas integrados, até
por razdes operacionais, deixaram de alcangar
varias centenas de pesquisas que nasceram ne-
cessariamente isoladas e assim devemser man-
tidas, por caracteristicas proprias. E preciso
encontrar uma férmula de apoio especifico a
esses projetos, sem prejuizo, claro, para o in-
vestimento nos programas. E preciso encontrar
férmulas e métodos para avaliar cientificamenté
e apoiar financeira e administrativamente pro-
jetos de pesquisa merecedores.

Hermano — As atividades de pesquisa e ex-
tensdo devem ter um expressivo componente de
“balcdo”, isto é, uma parcela destas ativida-
des deve ser deixada ao livre arbitrio dos do-
centes. Entretanto, é importante também que
parte do esforco da pesquisa e extensdo seja fei-
to em obediéncia a programas em areas pré-

-estabelecidas. .
Neste sentido, a politica de concentrar re-

Cursos em areas estratégicas constitui um avan-
¢o e deve ter continuidade; entretanto, na
Unicamp, houve timidez apés sua implantagao
e é preciso retomar esta proposta com maior
énfase e determinacdo na busca dos objetivos
propostos.

Inicialmente é necessario, a partir de dis-
cussdes com a comunidade de pesquisadores,
rever, em face do real potencial e interesses da
Universidade, os atuais cinco programas: In-
formatica, Energia, Biotecnologia, Quimica Fi-
na e Novos Materiais. Talvez estas ndo sejam
as Unicas areas prioritarias: certamente a Uni-
camp pode propor programas de alta relevan-
cia nas areas de educagdo, ciéncias humanas e
ciéncias médicas, por exemplo.

Ao definir areas prioritarias deve-se ter em
mente a capacitacdo dos recursos humanos dis-
poniveis, a fim de evitar a criagdo de progra-
mas  sem conseqiliéncias  praticas;
altemativamente, em areas menos desenvolvi-
das mas de reconhecida importancia, deve-se
partir para um imediato e vigoroso esquema de
formacé&o de pessoal. Deve ser criado um con-
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selho, integrado por eminentes cientistas, que
receba e elabore propostas, assumindo o encar-
go de defendé-las perante a comunidade, antes
de sua efetiva implantagéo.

Além disto, deve-se lembrar que uma poli-
tica cientifica é parte de uma politica de desen-
volvimento econdmico e, como tal, deve estar
afinada com grandes metas nacionais.

Waldir — Programas de qualidade compro-
vada provavelmente serdo mantidos pelo Con-
selho Académico. Qualidade é comprovada
universalmente por publicacdes cientificas e ou
técnicas em revistas de nivel internacional re-
conhecidas, comoja disse anteriormente. Qual-
quer outro discurso diferente serve apenas para
consolidar o corporativismo livrando-se da ne-
cessidade de prestar contas a comunidade.
Aliés, € interessante saber como as prioridades
mencionadas na questdo foram definidas. Vo-
cé sabe?

JU —Em sua opinido, 0 que pode ser me-
Ihorado no ensino de graduagdo? O sr. tem

em criar novos programas interdisciplinares.

A prética da pesquisa, j& na graduacdo, co-
mo proponho acima, devera também ser fator
importante em todo esse processo.

Devemos criar também mecanismos insti-
tucionais que assegurem aos alunos o pagamen-
to das bolsas vindas de orgdos externos,
rigorosamente dentro dos prazos, fazendo com
que eles possam dedicar-se com tranquilidade
as tarefas de pesquisa.

Outro ajuste que considero importante é a
reavaliagdo do papel do orientador de disserta-
cOes e teses, em contraposi¢éo ao orientador
de programas. E preciso discutir o assunto com
maior profundidade, para que possamos esta-
belecer mecanismos que assegurem a formagao
integral do orientando e, a0 mesmo tempo, um
maior controle sobre os prazos de conclusao dos
trabalhos.

Vogt — Uma politica cientifica com as ca-
racteristicas que alinhei cruza necessariamen-
te com a politica de ensino de graduacéo. Para

“A Unicamp é hoje, no Brasil, uma
universidade de primeiro mundo e néo
pode abrir méo disso, 0 que
significa investir também na atualizagdo de
seus laboratérios. Embora caiba ao
Estado prover recursos a esse objetivo,
temos que voltar nossos olhos a
outros horizontes. Posso citar o
exemplo do proprio Cepetro, que carreou
alguns milhdes de dolares para a Unicamp

Celso Arruda

alguma politica especifica para essa area e
para a pos-graduacao?

Arruda —A vocacdo da Unicamp vem sen-
do, cada vez mais, a de formacéo de pesquisa-
dores. Acredito que essa vocagdo deve ser
incentivada desde a graduacdo. Nosso corpo
discente deve ter como parte de suas ativida-
des a elaboragdo de projetos de iniciacdo cien-
tifica, tecnoldgica, artistica ou cultural,
recebendo bolsas de estudo para isso. Estes pro-
jetos podem ser executados dentro da Univer-
sidade, em laboratérios internos ou até mesmo
em uma empresa. A Fapesp, que para 1990 te-
ve duplicados seus recursos, conta, atualmen-
te, com capacidade ociosa em bolsas desse tipo.
O 6rgéo ndo tem conseguido implantar mais que
8Q0 bolsas anuais de iniciagdo devido a falta de
demanda, como me disse, recentemente, o prof.
Flavio Fava de Moraes, seu diretor executivo.

Quanto a p6s-graduacéo, além dos constan-
tes esforcos em elevar o grau de competéncia
dos nossos atuais programas, devemos pensar

Celso Arruda

Antonio Celso Arruda, 41 anos, é enge-
nheiroformado pela Unicamp em 1968. An-

tes, foi aluno do Colégio Culto a Ciéncia, de
Campinas. Concluiu mestrado em engenha-
ria na area de mecéanica dos sélidos, em 1975,
e doutorado na area de materiais e proces-
sos de fabricacdo, em 1978, ambos os cur-
sos na Unicamp.

E professor titular concursado. “Posso di-
zer que vivo na Unicamp e vivo a Unicamp,
desde entdo”, afirma.

E atualmente diretor do Centro de Estu-
dos de Petréleo (Cepetro), 6érgdo que estru-
turou em convénio com a Petrobras.

Licenciou-se recentementeda direcao da Fa-
culdade de Engenharia Mecanica.

Ao longo dos Ultimos anos, tem publica-
do trabalhos cientificos em revistas especia-
lizadas brasileiras e do exterior.

Trabalhou na area de engenharia biomé-
dica, quando desenvolveu equipamentos mé-
dicos, hoje industrializados e comercializados
em escala.

Tem orientado teses de mestrado e douto-
rado, além de projetos de iniciacdo cientifi-
ca, além de ter participado com frequéncia
de congressos e de bancas examinadoras.
Coordena paralelamente o projeto de implan-
tacéo da Universidade Tecnoldgica do Esta-
do (UTP).

tanto, sera indispensavel tomar pé de alguns
problemas de ordem material que ainda persis-
tem (condicOes de salas de aula, recursos di-
daticos, laboratérios de ensino, acervos
bibliograficos etc) e também para a necessaria
avaliaco dos resultados dos cursos. Estou certo
de que a graduagdo muito ganharia com a cria-
¢do de um amplo e vigoroso programa de ini-
ciagdo cientifica. Na pés-graduagédo, parece-me
indicado que se dé finalmente inicio a implan-
tacdo gradativa do p6s-doutoramento em &reas
ja amadurecidas para tal. E uma lacuna de que
0 Brasil se ressente e a Unicamp deve tomar
a dianteira nesse sentido. Mas estes sdo pontos
topicos que, tanto na graduacdo quanto na pos-
-graduagdo, devem ser considerados no contex-
to de uma politica global para o ensino na
Unicamp. ]

Hermano — E preciso preliminarmente re-
conhecer que a Unicamp nao tem concentrado
0 melhor de seus esforgos no ensino de gradua-
¢do. E que esta pratica, sem prejuizo das de-
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mais atividades da Universidade, precisa ser
revista.

A valorizacdo do trabalho didatico é uma
iniciativa que considero prioritaria. As diver-
sas comissdes que avaliam a carreira docente
na Unicamp devem ser orientadas neste senti-
do. Os professores mais experimentados devem
ser estimulados e prestigiados para dar sua con-
tribui¢do nos cursos bésicos.

Uma melhor articulagdo entre o ciclo basi-
co e o profissional deve ser uma preocupagéo
permanente. Muitos laboratorios destinados aos
cursos de graduagdo precisam ser reequipados,
e sua manutencédo deve ser responsabilidade da
Unicamp. A formagao humanistica ndo pode ser
esquecida: os futuros profissionais devem ter
consciéncia de sua responsabilidade social.

E necessario dedicar mais atengdo as con-
digdes fisicas que facilitam a vida do estudan-
te: melhoria no sistema de transporte,
funcionamento da biblioteca e restaurante a noi-
te, instalacdo de uma livraria compativel com
as necessidades da Unicamp, melhoria das sa-
las de aula e instalagdo de salas de leitura sdo
algumas medidas, entre outras, que podem ser
tomadas a curto prazo.

No que se relaciona especificamente a pos-
-graduacdo, respeitadas as especificidades das
diferentes areas, 0s seguintes pontos devem ser
considerados:

a) maior rigor na selecdo de alunos ingres-
santes: privilegiar a qualidade em detrimento
da quantidade;

b) melhorar as condicgdes de abrigo e aten-
dimento aos alunos;

c) ter expressiva maioria de alunos bolsis-
tas em tempo integral e classifica-los de forma
mais precisa em alunos regulares, que seguem
programas de mestrado e doutorado, e espe-
ciais, que procuram atualizar sua formacgao aca-
démica;

d) esforgo para reduzir o tempo de perma-
néncia dos alunos no mestrado e doutorado;

e) dirigir o mestrado mais para a formacgéo
académica, fechando o programa com uma dis-
sertagdo concisa e objetiva, e caracterizar o dou-
torado como o espaco para o trabalho de tese.

Waldir — A finalidade do ensino € treinar
a mente para a solucdo de problemas. Tal trei-
namento s6 pode ser obtido com uma dosagem
correta de formacéo e informagéo.

Carlos Vogt

Carlos Alberto Vogt, 47anos, é poeta, lin-
guista e vice-reitor da Unicamp desde 1986.
Graduado em Letras pela Universidade de
Séo Paulo, licenciou-se em Letras e Linguis-
tica na Universidade de Besangon, Franga,
cursou mestrado em Letras na USP e cursou
doutoramento na Ecole des Hautes Etudes en
Scienses Sociales de Paris, recebendo titulo
de doutor em Ciéncias pelo IFCH da
Unicamp.

E docente da Unicamp desde 1969, inte-
grando o corpo docente do Instituto de Estu-
dos da Linguagem (IEL), como professor
titular. Foi professor-visitante na Universida-
de da Florida (1975), na McGill University,
Canada (1977), directeurd’études associé da
Ecole des Hautes Etudes de Paris (1981) e

hosped de honor da Universidade Nacional
de Tucuman, Argentina (1989).

Entre volumes de ensaios epoesia, tem 10
livros publicados, entre os quais se destacam
Cantografia (poemas, 1982), Critica Ligeira
(1989) e Linguagem, Pragmatica e Ideologia
(1990, 2? ed.). E também autor de mais de
50 trabalhos publicados em 6rgaos da impren-
sa especializada, nacionais e estrangeiros, e
de 85 artigos produzidos para a imprensa lei-
ga. Participou, entre 1979 e 1989, de 39 ban-
cas de tese de mestrado e doutorado, de 15
bancas de exame de qualificagcdo e de 170
eventos de natureza cientifica ou cultural na
condicdo de conferencista, expositor ou coor-
denador.
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Uma formagdo mais adequada para os alu-
nos serd obtida na medida em que os professo-
res mais titulados se interessarem mais pelos
cursos basicos, e que a carreira docente seja
mais valorizada. Uma tal valorizagdo podera
ocorrer instituindo-se, por exemplo, prémios
de incentivo pela exceléncia em ensino. O di-
nheiro para estes prémios podem vir cortando-
-se gratificacBes de representacdes e assessores
completamente desnecessarios.

Considero fundamental ao treinamento da
mente que nossos alunos (e também nossos pro-
fessores) sejam expostos aos grandes livros da
humanidade (os great books da Britannica e al-
guns outros). A informacdo humanistica e cien-
tifica contida nestes livros é a melhor vacinagdo
contra uma exposigdo continua a enxurrada de
ideologias a que somos continuamente expostos.

Nao podemos deixar de observar aqui que
¢ um verdadeiro milagre que qualquer aluno
aprenda alguma coisa assistindo aulas no “ Ba -
sico’’. Providenciar lugares confortaveis pa-
ra as aulas e para estudos no campus sera uma
das metas prioritarias de minha gestdo.

Também é bastante provavel que encontre-
mos mais professores no campus fora das ho-
ras de aula, se estes tiverem a disposi¢do
condi¢bes ambientais mais adequadas para tra-
balhar.

A construcdo dos “bloguinhos” foi na mi-
nha opinido um desperdicio. Vocé conhece al-
guém que esteja contente com eles?

JU — Como o sr. pretende resolver a
guestdo da obrigatoriedade constitucional
dos cursos noturnos a partir de 1992?

Arruda — A problematica dos cursos no-
turnos tem sido objeto de teses de mestrado e
doutorado. Tanto no ambito do ensino superior
como no de 1? e 2? graus. Tais cursos neces-
sitam de metodologia prépria, de corpo docente
especializado e, em Gltima instancia, sao reflexo
do modelo injusto da nossa sociedade. Na raiz
da preocupacao com a implantagdo desses cur-
sos esta a intencdo de atender o aluno traba-
Ihador.

O espirito da lei, ao preservar 30% das va-
gas das universidades paulistas para 0s cursos
noturnos, foi algo que objetivou contemplar o
pessoal que trabalha durante o dia e quer estu-
dar em nivel superior, a noite. Ndo podemos
ser contra 0s cursos noturnos, principalmente
porque a universidade publica ndo pode dar-se
ao luxo de ficar fechada e ociosa, quando exis-
tem recursos humanos, infra-estrutura e labo-
ratérios disponiveis para o trabalho noturno.
Porém, é missdo da Universidade, ao atender
os dispositivos legais, preservar sua vocagao e
sua qualidade de ensino, pesquisa e servicos de
extensdo. A prépria Constitui¢ao ja deixou um
prazo de trés anos para a implantacdo de cur-
sos noturnos, prevendo a necessidade de pla-
nejamento e ajustes. Dentre minhas primeiras
providéncias, ao assumir a Reitoria, uma de-
las sera a de solicitar & Faculdade de Educacgao
um estudo em profundidade, de modo a que a
Unicamp possa também inovar nesse campo,
assim como ja inovou no vestibular. A Unicamp
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ndo pode perder a oportunidade de dar uma res-
posta adequada a esse problema que afeta todo
o0 Pais, um verdadeiro desafio para os pedago-
gos e docentes envolvidos na questdo do ensi-
no noturno.

De momento, acredito que cursos como Me-
dicina, comoja disse em outras entrevistas, nao
tém condi¢des de ser noturnos. E possivel que
esse periodo possa ser aproveitado para cursos
de extensdo e outros, para 0s quais as unida-
des de ensino por eles responsaveis possam as-
segurar comprovadamente a qualidade.

Vogt — Bem, o proposito ja antigo de ins-
talar as atividades noturnas no campus encon-
tra agora o vento a favor da obrigatoriedade
constitucional. Naturalmente, uma das primei-
ras preocupacdes do novo reitor devera ser com
a implementagdo dos cursos noturnos. Vou ins-
talar um grupo para estudar o assunto em ter-
mos objetivos e praticos. A Universidade sé tera
a ganhar: primeiro, porque a vida cultural no
campus tendera a crescer em quantidade e qua-

dades e dirigidas para as necessidades da
sociedade na sua area de atuagdo. Aspectos de
viabilidade e custos ndo podem ser negligen-
ciados em face das limitagBes orgamentarias da
Universidade.

Em principio, o funcionamento noturno dara
maior eficacia ao uso da infra-estrutura dispo-
nivel na Universidade e que deve estar a servi-
¢o do conjunto da sociedade que a financia.

Waldir — A obrigatoriedade dos cursos no-
turnos ndo é apenas uma boa idéia, é a lei. As
leis sdo para ser cumpridas e em particular
com inteligéncia. No meu mandato serdo insti-
tuidos 0s cursos noturnos possiveis, a possibi-
lidade sendo definida pela comunidade, ouvidas
as sugestdes do Conselho Académico. O pes-
soal atualmente disponivel é mais que suficien-
te. As verbas disponiveis provavelmente ndo
sdo suficientes, mas ndo vejo dificuldades em
resolver o problema.

JU —O sr. veria como prioridade a ques-
tdo da conexdo da Unicamp com o setor pro-

“Estamos saindo de um periodo
em que a Reitoria conseguiu
captar e investir nada menos

que 120 milhdes de dolares em

pesquisa. Em tempo algum, desde
0s anos 70, ndo se via nada tdo
significativo. Isso aumenta a
responsabilidade do proximo reitor,
no sentido de que ele tera de ser
também um bom captador de recursos”.
Carlos Vogt

lidade (mais ainda se considerarmos o funcio-
namento pleno da Moradia Estudantil);
segundo, porque a qualidade da vida noturna
no campus vai permitir que se oferecam cur-
s0s ndo s6 de graduacdo mas também de ex-
tenséo, de especializagdo, que poderdo atender
as necessidades de treinamento de nossos fun-
cionarios e da comunidade em geral. Aqui, a
Escola de Extensdo da Unicamp, ja em siste-
matizagdo, ter4d um papel importante. Nesse
sentido, a experiéncia do noturno podera tam-
bém oferecer subsidios importantes para uma
reflexdo critica que visa ao aprimoramento dos
nossos cursos de graduacgdo do diurno, dentro
da visdo integrada que temos de todas as ativi-
dades desenvolvidas na e pela Universidade.

Hermano — Trata-se de uma demanda so-
cial contemplada pelas Constitui¢des federal e
estadual. A implantagdo dos cursos noturnos de-
ve ser feita a partir de propostas concretas de
cada uma das unidades universitarias (faculda-
des e institutos), considerando suas especifici-

Hermano Tavares

Hermano Tavares é engenheiro eletroni-
co, formado no ITA em 1964. Fez doutorado
na Universidade de Toulouse, Franca, na dé-
cada de 60.

Trabalhou na Universidade Federalda Pa-
raiba, na Universidade Federal de Pernambuco
no ITA, na USP-Sdo Carlos e trabalha na
Unicamp desde 1971. E professor titular da
Faculdade de Engenharia Elétrica (FEE) des-
de 1978, onde coordenou a Pdés-Graduagao
e chefiou o Departamento de Engenharia de
Sistemas. E o atual Diretor da FEE.

Especializou-se em Controle e Otimizagéo
de Sistemas, area em que teve intensa atua-
¢do, tendo orientado 35 teses de mestrado e
doutorado e publicado diversos artigos em pe-

riédicos nacionais e internacionais, notada-
mente em aplicagfes nos campos da Energia
e Telecomunicagoes.

Foi membro e coordenador do Comité As-
sessor de Engenharia Elétrica do CNPq
(1977-79), atuou no Comité Assessor de Coo-
peracdo Bilateral (Franga-Brasil) CEFI-
-CNPq (1979-84) e coordenou convénios
firmados com o Metré/SP (1972-75) e com a
Telebras (1979-84).

Integrou o Conselho Diretor da Unicamp
de 1979 a 1981, como representante docente
eleito. Foi presidente da Adunicamp no bié-
nio 85-87 e da Sociedade Brasileira de Auto-
matica no periodo 1987-89,

dutivo? Como operacionalizar de fato essas
relagdes sem que se fique na mera prestacéo
de servigos a industria? Em suma: como evi-
tar que as pesquisas com potencial de apli-
cabilidade (social ou industrial) fiqguem
confinadas ao &mbito académico?

Arruda — Se a missdo maior da Universi-
dade é a de formar alunos, as pesquisas desen-
volvidas pelo professor constituem uma das
atividades privilegiadas para toma-lo melhor
professor. Outra atividade que concorre para
isso é a da prestagdo de servicos. Ao mesmo
tempo em que ele atende a uma demanda so-
cial, também se qualifica melhor, acabando com
o dito popular pejorativo de que “quem sabe
faz e quem nao sabe ensina a fazer” .

Tenho convicgdo de que, em nivel departa-
mental, nas nossas areas de conhecimento, se-
jam elas bioldgicas, exatas ou humanas, todos
nos sabemos distinguir quais as pesquisas € 0s
servicos que a sociedade ainda ndo tem condi-
¢Oes de executar e, por isso, recorre a Univer-

WaldirR

Waldir Alves Rodrigues Jr., 4j anos,
graduou-se pelo Instituto de Fisica da Uni-
versidade de Sdo Paulo em 1968. Fez douto-
ramento emfisica nuclear em Turim, ltalia,
em 1971. De 1972 até 1981, foi professor no
Instituto de Fisica da Unicamp, quando se
transferiu para o Instituto de Matematica
(IMECC), onde é professor titular de fisica-
-matematica.

Nos ultimos anos, tem sido professor-
-visitante em varias institui¢des estrangeiras,
entre elas 0 Massachusetts Institui Technology
(1976-78), a Universidade de Trento
(1987-88) e a Universidade de Peruggia
(1989-90). Coube-lhe também inaugurar o

sidade.

Se possuimos equipamentos sofisticados co-
mo uma micro-sonda eletrénica de varredura,
por exemplo, com a qual prestamos muitos ser-
vigos de rotina, foi com os recursos obtidos por
estes servigos que asseguramos a sua manuten-
¢do, nos ja esquecidos tempos das vacas ma-
gras. E os que se serviram destes servigos, tanto
interna quanto extemamente a Universidade,
certamente ndo tinham condigdes de comprar
um equipamento tdo caro e que, em poucos
anos, se toma ultrapassado.

A sociedade, que mantém todos estes espe-
cialistas e seu aparato instrumental, quer e de-
ve recorrer a Universidade, quando necessita
buscar respostas a problemas que ainda nao tém
solucéo prética imediata.

Por outro lado, somente uma estruturagdo
departamental forte e competente pode assegu-
rar o controle de tais atividades, para que ndo
sejamos concorrentes com a sociedade, naqui-
lo que ja se tomou pratica comum. ]

Vogt — Vejo como prioridade, sim. E pa-
ra mim bastante evidente que a Unicamp pre-
cisa sistematizar seu relacionamento com o setor
empresarial. Ha anos falamos em incrementar
essas relagcbes — e de fato atingimos hoje cer-
ca de 400 contratos formais com a indUstria —,
mas o repasse de tecnologia da Universidade
para a inddstria continua sendo um processo va-
garoso e problematico. Uma forma de resol-
ver isto é a criagdo de um Escritorio de
Transferéncia de Tecnologia. Esse escritorio se
ocuparia de tarefas como contatos com o setor
produtivo, o marketing da producdo de pesqui-
sas, 0 detalhamento juridico dos futuros con-
tratos etc, e funcionaria como um agente de
apoio tanto junto a Unicamp quanto a Funda-
¢do para o Desenvolvimento da Unicamp (Fun-
camp). E uma idéia que precisa ser
implementada com urgéncia. Convém observar
que a sistematizacao desse relacionamento ndo
significa nem industrializar a Universidade nem
universitalizar a indUstria. O que se pretende
é que, postas a luz da regularidade, essas rela-
¢Bes criem um circulo de valorizagéo do pro-
cesso de desenvolvimento industrial e revertam,
assim, em novos recursos para a Universida-
de, permitindo um investimento cada vez maior
nos projetos de ensino e de pesquisa basica, seja
no campo tecnoldgico, seja no de humanas.

Hermano — A maioridade tecnolégica é fa-

odrigues

convénio CERN-CNPqg em 1979, realizando
estagio cientifico, durante trés meses, em Ge-
nebra, Suica. E pesquisador nivel | do CNPq.

E também referee internacional de varias re-
vistas cientificas de fisica e matematica.

No plano académico-administrativo, foi
representante dos professores MS.3 e MS. 4
na Congregacao do Instituto de Fisica, e dos
MS.5 e MS. 6, por dois mandatos, na Congre-
gacédo do IMECC. Foi vice-chefe do Depar-
tamento de Matematica Aplicada (1987-89)
e coordenador de pés-graduacdo de Mateméa-
tica Aplicada do IMECC. E autor do livro Re-
cent Developments in Relativity (1988, india),
com Erasmo Recami e T.M. Karade.
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tor basico para um auténtico desenvolvimento
nacional: todos os esforcos devem ser integra-
dos na busca desse objetivo. A Universidade
ndopode ficara margem desse processo. Deve
juntar seus esforcos aqueles das demais agén-
cias governamentais e as empresas, com vistas
a geragdo da ciéncia e da tecnologia que res-
pondam as verdadeiras necessidades nacionais.
Entretanto, deve ficar claro que, sob nenhum
pretexto, a Universidade deve subordinar seus
objetivos aqueles da empresa.

O intercambio Universidade-empresa é co-
mum no mundo desenvolvido, e deve realizar-
se sem preconceitos. Estamos convencidos que
0S N0ssos pesquisadores tém maturidade e au-
tonomia necessarias para resguardar os interes-
ses da universidade publica. A Pré-Reitoria de
Extensdo, além de algumas unidades, centros
e nucleos desenvolveram esforgos nesse senti-
do, que precisam ser retomados e apro-
fundados.

Waldir — A conex&o de uma universidade
com o setor produtivo deve ocorrer naturalmen-
te. Tal é a regra em qualquer pais civilizado.
As pesquisas aqui desenvolvidas com aplicagdo
efetiva serdo sempre absorvidas pela comuni-

panhada por um efetivo processo de redistri-
buicdo do poder, criando e reativando
mecanismos que assegurem a participacéo dos
diferentes segmentos decisérios que compdem
a comunidade universitaria.

Aparentemente, 0s recursos financeiros
atualmente destinados a Unicamp sdo satisfa-
térios. E prematura uma avaliacdo definitiva,
uma vez que a autonomia financeira é recente
e a Universidade deve aperfeigcoar a elabora-
¢do orcamentaria e tornar mais eficiente a sua
execucdo. E preciso, todavia, ter consciéncia
de que novos compromissos, COmo 0S Cursos
noturnos, certamente exigirdo recursos adicio-
nais. De outro lado, ndo se pode ignorar que
a retomada do desenvolvimento da economia
e a melhoria da arrecadacdo estadual podem
ter um impacto altamente positivo no orgamento
da Universidade. Da mesma forma, o aprofun-
damento da crise e uma eventual piora no sis-
tema de arrecadacgéo, afetardo negativamente a
disponibilidade de recursos.

Transparéncia na distribuicdo e aplicagdo
dos recursos é, também, uma exigéncia da au-
tonomia. Diretrizes orcamentarias basicas de-
vem ser definidas e analisadas pelo Conselho

“E preciso criar mecanismos
operacionais que assegurem a efetiva
participacdo das unidades universitarias
na definicdo da politica de avaliacéo,
priorizacdo e atualizagdo dos
equipamentos cientificos. Estreitar
lacos com as agéncias financiadoras
federais, e com a Fapesp, que
acaba de ter seus recursos duplicados,
é também tarefa prioritaria”.

Hermano Tavares

dade, e a criagdo de novas industrias deve ser
incentivada. (A universidade é um investimento
social. Se ndo houver retomo ela deve ser de-
clarada “empresa” falida). O que ndo sera to-
lerado é que grupos obtenham lucros pelo
desenvolvimento de idéias que foram obtidas
com os meios da Unicamp sem que esta receba
sua parte. Mais uma vez caberd ao Conselho
Académico propor a forma correta para a ques-
tdo” ao Conselho Universitario (Consu) refe-
rendar as propostas.

JU — Como o sr. encara a recente ques-
téo constitucional da autonomia universita-
ria? Em sua opinido, os parametros da
autonomia financeira conferida as universi-
dades estaduais paulistas sdo satisfatorios?

Arruda — As universidades estaduais pau-
listas vém exercendo a autonomia de gestao fi-
nanceira de modo pioneiro no Brasil €, por esse
motivo, temos muito a aprender. O Nucleo de
Estudos Constitucionais, que estd acompanhan-
do a nova Lei de Diretrizes e Bases e a Lei Or-
ganica dos Municipios, ter& um papel
importante na minha administracdo, norteando
o processo de reformulagédo dos estatutos e re-
gimentos. A Estatuinte que pretendo instalar na
Unicamp devera também se preocupar com esse
assunto, tendo por objetivo estabelecer os prin-
cipios e leis de gerenciamento da nossa Uni-
versidade agora autbnoma.

Com relagdo a nossa administracdo, ela se-
ra extremamente austera, estabelecendo-se cri-
térios consistentes para a utilizagdo de nossas
verbas de capital, custeio e salarios, pois so-
mente com esse respaldo poderei recorrer ao
Governo do Estado para solicitar eventuais
complementacdes.

Vogt — Bem, a nova Constituicdo confir-
ma e enfatiza a autonomia universitaria. Mas,
a rigor, sd as universidades estaduais paulistas
é que a estdo praticando com todas as letras.
De minha parte, eu a reputo como uma con-
quista extraordinaria, a ser defendida com unhas
e dentes. Decretada em fevereiro do ano pas-
sado, imediatamente ela trouxe duas conseqiién-
cias importantes. A primeira é que pudemos
criar e desenvolver no &mbito do Conselho de
Reitores do Estado de Sdo Paulo (Cruesp),
discutindo-a com as associagOes de docentes e
de funcionarios, uma politica salarial propria
para as nossas universidades. A segunda, é que
a autonomia da gestdo financeira nos deu ple-
nas condicgdes de fazer um planejamento orga-
mentéario que antes ndo era possivel, pois
viviamos de suplementagdes ao longo do ano.
Agora temos uma cota fixa da 2% de arreca-
dacéo do Estado, que tém se mostrado suficiente
para as despesas de custeio, pessoal e investi-
mentos. Mas fica sempre a possibilidade de ne-
gociar com 0 governo recursos extras para
investimento em pesquisa e também em obras.
A capacidade de captagdo de recursos da Uni-
camp sempre foi acima da média. Ndo tenho
0 menor receio de que a autonomia financeira
possa vir a sofrer solugdo de continuidade, co-
mo muitos acreditavam no comego. Muito ao
contrario, creio que ela tendera a solidificar-
se e a crescer com a evolucdo do proprio me-
canismo produtivo do Estado.

Hermano — A Universidade estd madura
e a autonomia é bem-vinda: com ela uma aus-
piciosa perspectiva se abre. Entretanto, ndo a
utilizaremos adequadamente se ndo for acom-

Universitéario, no verdadeiro exercicio de suas
atribuicdes de 6rgdo maximo e deliberativo da
Universidade, abandonando-se praticas autori-
tarias e centralizadoras.

Waldir —Como é (ou deveria ser) bem co-
nhecido, a luta pela autonomia inicidu-se no
Imecc, onde tenho a honra de ser professor.

Naquela oportunidade a Administragdo nem
queria saber do assunto. Com a concessao da
autonomia pelo governo, evidenciamos apenas
a troca do “dono da Universidade” . As dis-
cussdes sobre a autonomia concedida ocorre-
ram por ai e seguramente ndo contaram com
a participacao dos professores mais credencia-
dos academicamente na nossa instituicéo.

Os parametros concedidos somente devem
ser considerados insatisfatérios na medida em
que a Unicamp demonstre que emprega bem ca-
da centavo que recebe do povo, mas a quantia
recebida ndo é suficiente para manter uma Uni-
versidade voltada para o desenvolvimento do
Pais. Um julgamento sobre a questdo s6 pode-
ra ser emitido quando houver uma “transpa-
réncia” tal na administracdo, que permita a cada
cidaddo seguir sem burocracia o empenho e a
distribuicdo das verbas. Qual éa porcentagem
que se gasta com o pagamento de professores
e funcionarios? Qual a quantia real que sobra
para manutencéo e inovacdo? Qual é a verba
de representacdo da Reitoria? Quanto se gasta
com a frota de carros que carregam assessores
menores para lugares nem sempre importantes?
Quanto se gasta com o pagamento de adicio-
nais, com os cargos de confianga e em comis-
sdo, etc... e de assessores in(teis? Quanto influi
no orcamento a incorporacdo dos adicionais?

Vamos por um fim em todas as mordomias,
pois sendo sera o fim da Unicamp.

JU — O sr. poderia explicitar como se es-
trutura a sua politica administrativa e de pes-
soal? Em sua opinido, as estruturas atuais
funcionam bem? O sr. darad prosseguimen-
to a reforma administrativa? Em que
sentido?

Arruda — Pretendo desenvolver uma poli-
tica de pessoal que contemple a manutencéo do
valor dos salérios, ndo somente em face da in-
flacdo, mas também em termos de competiti-
vidade no mercado (interno e externo), por
meio de uma ampla reestruturacao da carreira.
Essa reestruturagdo se faz necessaria, uma vez
que a carreira atual, embora tenha sofrido um
avanco indiscutivel na Universidade, encontra-
-se, em minha opinido, completamente defasa-
da em relagdo as necessidades de hoje. Isso faz
com que o que ontem era avango, hoje repre-
sente uma camisa-de-forca para muitos servi-
dores, que tém limitados seu acesso vertical e
progresso horizontal.

Procurarei dar condi¢Bes para o desenvol-
vimento e a ascensdo profissional dos servido-
res da Unicamp, criando um o6rgdo de
desenvolvimento de recursos humanos, para um
adequado treinamento e reciclagem de pessoal,
equilibrando demandas e disponibilidades.

A reforma administrativa prosseguira com
0s ajustes necessarios ao cumprimento fiel dos
objetivos que acabei de definir. O nimero de
servidores ndo serd expandido. Procurarei oti-
mizar a utilizagdo dos ja existentes, respeitando-
-0s, procurando discutir seus problemas tanto
em nivel pessoal quanto em nivel institucional,
premitindo-lhes assumir sempre a importancia

do servidor técnico-administrativo, no contex-
to da Universidade.

Por outro lado, a transparéncia no uso dos
recursos devera ser maior, ndo para explicitar
maior honestidade nos gastos, pois isso a atual
Reitoriaja faz com competéncia. Acredito que
a elaboracéo de relatdrios internos, explicitan-
do o porqué e o quanto dos gastos de capital,
custeio e salarios terd como resultado a expe-
riéncia de uma administracdo compartilhada de
forma responsavel, exigéncia inerente aos no-
vos tempos da autonomia universitaria.

Vogt — A modernizacdo da Universidade
implica em trés pontos fundamentais: uma po-
litica de recursos humanos, uma reforma ad-
ministrativa e uma reforma operacional. Quanto
a primeira, quase tudo esta ainda por ser feito.
O que se fez até hoje nesse sentido esta repre-
sentado fundamentalmente pelas carreiras de
funcionarios e pela reestruturagdo da carreira
docente. No que tange a reforma administrati-
va, processo alias ja desencadeado, ela é ndo
s6 imprescindivel como passivel de ajustes ne-
cessarios. Ela deve ser repensada do ponto de
vista metodoldgico e desenvolvida de modo ar-
ticulado com a politica de recursos humanos.
Ja a reforma operacional é outra coisa: através
dela se buscara uma politica sistematica de ma-
nutencdo da estrutura fisica e operacional da
Universidade, desde a area predial e laborato-
rial até o sistema de telecomunicagdes, que de-
vera ser modernizado e expandido, passando
ainda pela higiene e seguranca do trabalho. Tu-
do isso visando, naturalmente, ao bom desem -
penho do ensino, da pesquisa e das atividades
de extensdo. Os pesquisadores, por exemplo,
reclamam com razo da falta de meios fisicos
para resolver muitos de seus problemas acadé-
micos. Cabera a essa reforma, entre outras coi-
sas, prover o pesquisador dos instrumentos
necessarios ao seu trabalho (telefones, telex,
fac-similes, acesso a banco de dados), coisas
as quais, no ambito das unidades, ele raramente
tem acesso.

Hermano — H& um consenso de que a es-
truturaadministrativa-financeirada Unicamp de-
ve melhorar, e muito, sua eficiéncia. Sao
constantes e, em geral, justificadas as reclama-
¢des sobre o excesso de procedimentos buro-
créaticos e lentiddo nas tomadas de deciséo e sua
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nacdes e departamentos ainda ndo tém execu
¢do orcamentaria plena. O reitor de uma
universidade autbnoma tem novas responsabi-
lidades gerenciais em relagdo a recursos, res-
ponsabilidades estas que deverdo ser
explicitadas pela Estatuinte.

Vogt — A Unicamp é hoje uma Universi
dade sdlida do ponto de vista institucional, por
isso ndo teme as mudancas que se fizerem ne
cessarias para ajusta adequagdo de seu estatu-
to e de seu regimento as ricas transformacdes
e inovagdes que todos nos temos ajudado a fa-
zer. No processo de institucionalizacdo, além
daqueles pontos que decorrerdo das exigéncias
da nova ordem constitucional e da Lei de Di-
retrizes e Bases, ha outros que deverao ser ob-
jeto de discussdo é modificagdo, como por
exemplo os que dizem respeito aos conselhos
departamentais e interdepartamentais. Penso
também que, dado o desenvolvimento e a inte-
gracéo dos diferentes 6rgdos a institucionalida-
de, caso do Hospital de Clinicas, caso dos
centros e nucleos, é importante que tenhamos
em mente também a possivel alteracdo da com
posi¢do do Conselho Universitario. Outras rei
vindicac0es existem no sentido da ampliacéo do
numero de representantes de categorias, como
€ 0 caso dos funcionérios. Tudo isso é facti-
vel, desde que essas alteragBes decorram de
uma discussao ampla na Comunidade, represen-
tem a vontade efetiva de todas as categorias
respeitem as conquistas democraticas ja conso-
lidadas — que ndo sdo poucas — e ndo decor-
ram apenas de presses de grupos isolados
Além disso, é fundamental que as alteragdes que

“Um reitor respeitado cientificamente
por seus pares ndo precisara ser politico.
As necessidades da Universidade
sdo fundamentalmente aquelas
da sociedade brasileira a quem ela
deve prestar servigos, e elas serdo
seguramente sempre atendidas na
medida que se demonstre (pelo método experimental)
que 0s recursos que a Universidade
recebe sdo bem utilizados™.

Waldir Rodrigues

implementacéo.

Um vigoroso programa de capacitacdo dos
funcionarios é urria necessidade inadidvel. A
formacéo de pessoal administrativo para geren-
ciamento de projetos, a fim de liberar os pes-
quisadores para suas atividades especificas, é
um ponto que precisa ser destacado.

Neste campo, ha muito o que fazer: é ur-
gente uma reformulacéo administrativa que me-
lhore os tramites burocraticos da Unicamp. E
preciso premiar a eficiéncia, a dedicacdo, o bom
desempenho. Praticas clientelisticas, politica de
favores, atos bajulatérios devem ser atitudes de-
finitivamente abolidas na Unicamp.

Waldir — A maioria das estruturas atuais
ndo funciona bem na Unicamp. Esta é a opi-
nido da maioria. Devemos adequar a Unicamp
para funcionar como a Fapesp, que pode gas-
tar apenas uma porcentagem fixa e razoavel de
suas verbas em administracdo. Tal deverd vir
a ser lei! A administragdo devera ser reforma-
da de acordo com 0 novo ponto de vista.

Qualquer outro tipo de reforma sera inefi-
caz porque fard aumentar cada vez mais o nu-
mero de funcionérios sem real melhoria dos
servigos prestados.

Em particular, o namero de funcionarios da
Unicamp no momento me parece excessivo. De
fato, o nimero de alunos e professores aumen-
tou nos ultimos oito anos em proporgdo muito
menor ainda, se forem levadas em conta as con-
tratagOes (serdo todas necessarias?) para o fun-
cionamento do' Hospital de Clinicas e 6rgdos
como o Caism, etc...

JU — Como o sr. avalia a Unicamp hoje,
do ponto de vista institucional? Sua institu-
cionalizagdo j& esta consolidada ou ainda ha
questdes que devem ser aprimoradas ou re-
vistas?

Arruda —A autonomia é um fato novo, im-
plicando a necessidade de um novo estatuto. A
institucionalizagéo da Unicamp, portanto, ain-
da ndo esta consolidada. Isso acontecera a par-
tir da Estatuinte, que devera definir direitos e
deveres de forma bastante explicita. Uma uni-
versidade institucionalizada deve ter funciona-
rios administrativos na administracéo e profes-
sores em atividades de ensino, pesquisa e ex-
tensdo. Isso, infelizmente, ainda ndo ocorre na
Unicamp. As prd-reitorias, diretorias, coorde-

se fizerem sejam efetuadas tendo em conta as
metas que nos propomos alcangar, visando a
solidez da instituic8o, & qualidade de seus ser-
vicos de apoio e, mais que tudo, a qualidade
do ensino, da pesquisa e da extensdo. A este
parametro da vida universitaria é o que eu te-
nho chamado de pragmatismo ético.

Hermano — Foi excessivamente lento o
processo de institucionalizagdo da Unicamp:
nem mesmo foram discutidas ou concretizadas
muitas das questbes e propostas colocadas nos
Gltimos anos. E mister discuti-las.

Além da conclusdo deste processo é urgen-
te e indispensavel elaborar um plano diretor pa-
ra a Universidade, que fixe as grandes linhas
de seu desenvolvimento. Como novos cursos,
especializacOes, expansdo de cursos existentes,
areas estratégicas/prioritarias, capacitagdo de
pessoal, retreinamento e reciclagem, politica
para o corpo docente, coordenagdo com 0 go-
verno, expansao da area fisica, diretrizes or-
camentarias, itens principais de um or¢camento
plurianual, diretrizes administrativas, etc...

Este plano marcaria um momento em que
a Universidade tomaria conhecimento do que
ela efetivamente é e em que direcdo pretende
evoluir. Proposto inicialmente por uma comis
sdo de alto nivel escolhida pelo Conselho Uni
versitario (Consu), em tomo da Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Universitario, seria aprecia-
do pelas unidades em seus conselhos e, final-
meénte, aprovado pelo Consu: seria
periodicamente submetido a reapreciagdes.

Waldir — Necessariamente a Unicamp te-
ra que se adequar a nova realidade em que vi-
vemos. Aqui quero destacar alguns pontos.
Primeiro: é intoleravel, no meu ponto de vis-
ta, a atual composicdo do Conselho Universi-
tario, que contém inimeros membros que fazem
simultaneamente parte do poder executivo e le-
gislativo em nossa Universidade. E segundo:
€ imperioso desmontar- a atual estrutura do HC
dentro da Unicamp. E preciso definir o que é
um hospital de prestacao de servigo a comuni-
dade e 0 que é um hospital-escola.

Em resumo, devemos buscar subsidios na
comunidade académica e na sociedade para que
mudancas ndo resultem em detrimento da qua-
lidade académica, sendo este o verdadeiro in-
teresse do povo,(E.G.)
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Depois da maioridade, a autonomia

Com a USP e
a Unesp, Unicamp

conquista maior
liberdade de acéo.

A autonomia universitaria é uma ban-
deira que sempre esteve presente nos mo-
vimentos reivindicatérios de estudantes,
professores e funcionarios. Nas universi-
dades federais a excessiva dependéncia do
Ministério da Educacdo ndo tem permiti-
do que essas instituicdes definam seus des-
tinos, quer a nivel académico, cientifico ou
financeiro. As universidades estaduais pau-
listas, no entanto, j& gozavam de uma re-
lativa liberdade, embora do ponto de vista
orcamentario estivessem sempre de chapéu
na maéo junto ao governo do Estado para
a suplementacdo de suas despesas.

Com a nova Constituicdo brasileira,
promulgada em 1988, o principio da au-
tonomia universitaria foi finalmente con-
quistado. Na esteira do processo de
redemocratizacdo do Pais, o governador de
Sdo Paulo, antecipando-se até mesmo a
elaboracdo da Constituicdo estadual, assi-
nou no inicio de 1989 o Decreto-lei de n?
29.598, garantindo a autonomia orgcamen-
taria as trés universidades paulistas (Uni-
camp, USP e Unesp).

A nova sistemética modificou inteira®
mente a administracdo da Unicamp, que
passou a gerir seus proprios passos, apli-
cando e deslocando seus recursos de for-
ma a contemplar com maior equilibrio as
dotacdes de suas Unidades. Dessa forma,
as despesas comegaram a ser efetuadas em
funcdo da receita. A Gnica ameaga que ain-
da persiste sobre a autonomia conquistada
¢ o fato da dotacdo orcamentéria hoje des-
tinada as universidades paulistas, de 8,4%
da arrecadacdo do ICM do Estado depen-
der de decreto governamental. Seja como
for, o novo texto da Constituicdo federal,
em seu artigo 207, do capitulo de Educa-
¢ao e Cultura, diz que “as universidades
gozam de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e pa-
trimonial, e obedecerdo ao principio de in-
dissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo” . O mesmo principio foi manti-
do na Constituicdo do Estado de S&o Pau-
lo. No caso das federais, é necessario
também a definigcdo de uma receita espe-
cifica para que a autonomia financeira se
efetive.

Autogestdo

Na condigdo de presidente do Conse-
lho de Reitores das Universidades Esta-
duais Paulistas (Cruesp), o reitor da
Unicamp teve participacao decisiva na fi-
xacdo dos indices percentuais para as uni-
versidades de Sao Paulo. Os estudos que
fundamentaram a nova politica orcamen-
taria do governo do Estado para a USP,
Unicamp e Unesp sairam de Campinas de-
pois de ampla discussdo. A fixagéo do per-
centual de 4,46% para a USP, 2% para a
Unicamp e 1,94% para a Unesp levou em
consideragdo os indices que vinham sen-
do aplicados nos ultimos anos em fungao
da especificidade de cada instituigéo.
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O reflexo imediato para a Unicamp foi
a possibilidade de, pela primeira vez, po-
der estabelecer a sua prépria politica sala-
rial através de um planejamento anual.
Dessa forma, a remuneracdo de seus do-
centes e funcionarios ndo esta mais vincu-
lada ao funcionalismo estadual como um
todo. A Unicamp tem agora a sua propria
carreira funcional dentro de critérios que
prevéem a promocdo por mérito. Sanada
a defasagem salarial da Universidade em
relacdo ao mercado em geral — que vinha
implicando perdas significativas de profis-
sionais de diferentes areas —, é possivel
agora exigir maior eficiéncia de seus ser-
vidores para 0 aprimoramento institu-
cional.

Descentralizacéo

A descentralizacdo de poder, por sua
vez, foi acompanhada da descentralizacédo
orcamentéria. Depois de uma ampla dis-
cussdo, estabeleceu-se, ao longo da ges-
tdo atual, uma alteragdo substancial na
relacdo do orgamento da Reitoria com as
Unidades. De uma maneira geral, a parti-
cipacdo da Reitoria no orgamento geral da
Universidade caiu de 72,42% para 52,2%,
enquanto o das Unidades cresceu de
27,58% para 47,8%.

A evolucdo da participagdo das Unida-
des no orgamento da Unicamp represen-
ta, na pratica, uma autonomia real dos
diretores de faculdades e institutos para ad-
ministrar seus préprios recursos. Com is-
so, as demandas especificas dos
departamentos podem ser atendidas mais
rapidamente em beneficio do ensino e da
pesquisa. A diminuicdo do orcamento da
Reitoria em favor das Unidades nao sig-
nifica, no entanto, de acordo com o rei-
tor, o seu enfraquecimento. Pelo contrario,
Paulo Renato defende o fortalecimento da
Reitoria na coordenacdo da instituicdo e no
delineamento da politica cientifica e aca-
démica da instituicdo.

A autonomia académica, por outro la-
do, ainda tem um longo caminho a percor-
rer. Atualmente, qualquer alteracdo para
criacdo ou extincdo de cursos deve ser
aprovada pelo Conselho Federal de Edu-
cacdo. O Conselho, por sua vez, é regido
pela Lei de Diretrizes e Bases (LDB), que
se encontra em fase de reestruturagdo pa-
ra ser votada pelo Congresso Nacional.
Nem mesmo mudangas estatutdrias das
universidades podem ir contraa LDB. Um
exemplo disso é a questdo da eleicdo dire-
ta para reitor, que ndo pode ser levada
adiante sem uma alteracdo real na lei fe-
deral.

Seja como for, em relacdo as demais
universidades do Pais, as estaduais paulis-
tas desfrutam de uma autonomia muito
proxima do texto constitucional. “ Eu di-
ria, se fosse fazer um diagnéstico” , ava-
lia o reitor Paulo Renato, ‘‘que o éxito das
universidades paulistas, especialmente a
USP e a Unicamp, esta vinculado a dois
fatores: autonomia e recursos. Ao mesmo
tempo, serdo estes fatores que irdo permi-
tir a superacdo, a passagem da situagdo
atual para uma situagdo futura.” (G.C.)
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Pos-graduacao
amplia seu prestigio

Numero de teses
cresceu quase 60%
em relagdo ao
guatriénio anterior.

A corrida pela formacéo sistema-
tica de cientistas brasileiros conta, ho-
je, com a contribuicdo efetiva da
Unicamp. Deflagrada ha cerca de 20
anos, essa luta caminha com um for-
te aliado: os cursos de pds-graduagdo
instalados em praticamente todo o
Pais. Nesse setor a Unicamp vem
apresentando avangos substanciais
nos ultimos quatro anos, com um au-
mento de 30% em seus cursos — 18
de mestrado e 10 a nivel de doutora-
do — totalizando 122 opgdes em di-
ferentes areas. Igualmente, o nimero
de teses defendidas na Universidade
cresceu, nesse periodo, em 59%
(mestrado) e 56% (doutorado), com
993 e 320 respectivamente, atingin-
do a marca das 1.313 teses.

Os cursos de pos-graduacdo na
Unicamp, nas areas de ciéncias exa-
tas, bioldgicas e humanas, oferecem
em seu conjunto 2.510 disciplinas.
Dentre os cursos de mestrado avalia-
dos pela Coordenadoria de Aperfei-
coamento de Ensino Superior
(Capes), 6rgao do Ministério da Edu-
cacdo, 70 receberam o conceito mé-
ximo “A”, enquanto 73% dos de
doutorado também mereceram esse
conceito. Entre as Unidades da Uni-
camp que mais apresentaram teses
durante a atual gestdo, estdo o Insti-
tuto de Biologia (IB), com 141 defe-
sas, a Faculdade de Engenharia
Elétrica com 102 e o Instituto de Fi-
sica Gleb Wataghin (IFGW) com 99
teses defendidas, todas a nivel de
mestrado. Da mesma forma o recor-
de no volume de teses de doutorado
defendidas fica para o IB, com 62,
seguido pelo Instituto de Quimica
(1Q) com 43 e 0 IFGW com 34.

Mudangas

A mais importante das inovacdes
introduzidas nos programas de pos-
-graduacdo da Unicamp foi o térmi-
no da exigéncia de acimulo de um
numero fixo de créditos para a obten-
¢do dos titulos de mestre e doutor. De
acordo com 0 novo regimento da pos-
-graduacdo da Universidade, aprova-
do a 28 de junho de 1988, o curriculo
das atividades programadas para 0s
alunos podera ser individualizado,
sendo 0 numero de disciplinas e de
créditos especifico para cada es-
tudante.

Além disso, esse curriculo é pro-
posto por um orientador responsavel,
de comum acordo com o estudante.
Eliminou-se, portanto, a figura do
orientador de programa, que existia
ao lado da do orientador de tese, en-
carregado da elaboracéo de um pro-
grama, muitas vezes desvinculado do

projeto de pesquisa do aluno. Outra
mudanca importante incluida no no-
vo Regimento Geral é que o orienta-
dor de tese, dependendo do nivel do
aluno, podera propor a Comissao de
Po6s-Graduacdo e a Congregacgéo de
sua unidade a dispensa desse estudan-
te para cursar disciplinas obrigatdrias
na estrutura curricular do curso de
pos-graduacdo ao qual ele estiver vin-

culado.

Os profissionais interessados em
cursar uma pos-graduacdo na Uni-
camp contam com algumas facilida-
des adicionais, como a
desburocratizagdo no fluxo de docu-
mentos e no encaminhamento do pro-
cesso, servigo que normalmente ndo
é ofercido por outras instituicdes. A
medida veio racionalizar e simplifi-
car a trajetéria dos documentos en-
tre as coordenadorias e a Pro-Reitoria
de P6s-Graduagdo. Com maior auto-
nomia, essas coordenadorias decidem
rapidamente sobre questdes como
transferéncias de estudantes, conso-
lidac&o de créditos, homologacéao de
licengas e designagdo de comissdes
julgadoras, entre outros assuntos aca-
démicos.

A implantacdo da Pro-Reitoria de
Pés-Graduagdo, sob a direcdo do
Prof. Bernardo Beiguelman, titular
do Departamento de Genética Médi-
ca da Faculdade de Ciéncias Médi-
cas da Unicamp, representou um
importante avanco para o setor. Atra-
vés desse 6rgdo, a Universidade con-
seguiu sanar problemas como a
colocagao de verbas para despesas de
viagens de professores convidados e
outras instituigBes para a composi¢do
de bancas examinadoras de teses, de
recursos para despesas com trabalhos
de laboratorio e de campo, além de
uma profunda revisao no regimento
dos programas e da reducdo da ex-
cessiva burocratizagéo que existia no
setor.

Bolsistas

No periodo entre 1986 e 1989, a
Unicamp registrou um aumento de
38% no numero de alunos regulares
de pés-graduacdo, indice inferior a
média de concessdo de bolsas dos ul-
timos dois anos, mensurada em 53 %.
Muitas bolsas foram distribuidas pe-
la Universidade, com apoio do CNPq
(Conselho Nacional de Desenvolvi-
mento Tecnoldgico) e da Capes, com
um acréscimo de 323% no forneci-
mento de bolsas de doutorado (de 31
para 131) e de mestrado (de 44 para
93), nos dltimos quatro anos.

Além das bolsas regulares, a Uni-
versidade criou no inicio de 86 as
“bolsas de socorro”, concedidas
emergencialmente a alunos que, em
fase de conclusdo de tese, aguardam
deferimento para pedido de renova-
¢do de sua bolsa junto a instituigdes
governamentais de apoio. Ainda em
86, 0s alunos de pds-graduacéo da
Unicamp passaram a receber uma
complementagdo em suas bolsas, tan-
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to para as de mestrado como para as
de doutorado. O incremento do nd-
mero de bolsas e sua melhor remu-
neracdo tém sido fator fundamental
para o desenvolvimento mais rapido
das teses.

Essas pesquisas representam,
muitas vezes, inovagdes importantes
para o setor produtivo e para o co-
nhecimento cientifico de um modo
geral. Apos a constatagdo de cjtie 0

Brasil ndo havia alcancado a era da
biotecnologia moderna, por extrema
deficiéncia de pesquisadores com ex-
periéncia em genética molecular, a
Unicamp implantou essa area,
empenhando-se no desenvolvimento
de pesquisas em genética molecular
e engenharia genética. A pos-
-graduago das areas bioldgicas muito
ganhardo com isso.

Desse esforco resultou ndo apenas
o funcionamento do Centro de Bio-
logia Molecular e Engenharia Gené-
tica mas também a realizacdo de
cursos avangados, ministrados por
professores estrangeiros convidados,
que assistiram docentes e poOs-
-graduandos da Unicamp e de outras
universidades brasileiras no desenvol-
vimento de seus projetos de pesqui-
sa. Os frutos desse esforgo ja estdo
sendo colhidos e podem ser consta-
tados nos trabalhos atuais dos pesqui-
sadores da Universidade nas &reas de
genética médica, vegetal, de microor-
ganismos e genética animal.

Apoio

Outras providéncias importantes
foram tomadas pela Universidade,
nos ultimos quatro anos, como, por
exemplo, a criagdo de uma Unidade
de Apoio Didatico para 0s pos-
-graduandos. O objetivo do 6rgéo é
facilitar a producéo de impressos e re-
cursos audiovisuais, a preparacdo dos
catdlogos de normas de pos-
-graduacdo, de catalogos de teses de-
fendidas na Unicamp e a
informatizacdo dos cursos de pos-
-graduacdo, que facilitard o acompa-
nhamento e a avaliagdo dos mesmos
pela Capes. Além dessas medidas a
Pré-Reitoria de Pds-Graduacéo im-
plantou uma nova linha de pesquisas
em biometalurgia na Unicamp, com
a criacdo de uma disciplina de pos-
-graduacdo na érea.

Outra medida tomada pela Uni-
versidade, na atual administracao, foi
a de regulamentar a dispensa dos pds-
-graduandos que sdo professores da
Unicamp de suas atividades docentes,
para que possam dedicar-se a prepa-
racdo de suas teses de mestrado ou
doutorado. Atualmente, cerca de 54
docentes usufruem de bolsas para fre-
quentar cursos de doutorado (131) ou
de mestrado (23) em outras institui-
¢Bes nacionais (91) ou estrangeiras
(63). A maior parte dos bolsistas no
exterior procede das areas de ciéncias
exatas (69,8%), seguindo-se as de
ciéncias humanas (22,2%) e ciéncias
biolégicas (7,9%). (L.C.V.)
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AVALIACAO DA CAPES

Ciéncias Exatas

Matemética (M , D)

Estatistica (M)

Ciéncia da Computacéo (M)

Matematica Aplicada (M)

. Area de Analise Aplicada

. Area de Otimizagéo e Pesquisa Operacional

Fisica (M, D)

Quimica (M, D)

. Area de Quimica Inorganica
. Area de Quimica Analitica

. Area de Fisico-Quimica

. Area de Quimica Organica

Tecnologia de Alimentos (M , D)
Engenharia de Alimentos (M , D)
Ciéncia de Alimentos (M)

. Area de Bioquimica (D)

. Area de Quimica (D)

. Area de Microbiologia (D)
*Ciéncia da Nutri¢do (M , D)

*pngenharia Civil (M)
. Area de Recursos Hidricos e Saneamento
. Area de Geotecnia

Engenharia Mecénica (M , D)

. Area de Mecénica dos Sélidos

. Area de Materiais e Processos

. Area de Térmica e Fluidos

Engenharia Quimica (M , D*)

. Area de Desenvolvimento de Processos (M)

AVALIACAO
M D

CURSOS (M= MESTRADO ;D = DOUTORADO)

%>J>J> >m

SCR

w0

SC
SC

B>

*Curso Interdisciplinar de Planejamento de Sistemas

Energéticos éM)
* Engenharia de Petréleo (M)

Engenharia Elétrica (M , D)
. Area de Automacéo
. Area de Eletronica e Comunicacoes

* Engenharia Agricola (M)

*Geociéncias (M)

. Area de Administragdo e Politica de
Recursos Minerais

. Area de Metalogénese
Politica Cientifica e Tecnolégica (M)

Ciéncias Bioldgicas

Odontologia

SC
sC

SRC
SRC
SRC

Area de Biologia e Patologia Buco-Dental (M , D) B sC

Area de Farmacologia (M , D)
Area de Ortodontia (M , D)
* Area de Radiologia
* Area de Materiais Dentérios (M)
* Area de Fisiologia e Biofisica do Sistema
Estomatognético (M)
*QOdontologia Legal e Deontologia (M)

Medicina (M , D)

. Area de Cirurgia Geral

. Area de Salide Mental

. Area de Medicina Interna
. Area de Sadde Coletiva

. Area de Tocoginecologia
*Saude Mental (M , D)

* Farmacologia (M)

* Pediatria (M , D)
*Cirurgia (M , D)

* Anatomia Patolégica (M , D)

Ciéncias Biologicas
Areade Imunologia (M , D¥)
Area de Ecologia (M, D)
Area de Biologia Vegetal (M , D*)
Area de Genética (M, D)
Area de Fisiologia (M)
Area de Biologia Celular (M)
* Area de Bioquimica (M, D)
* Area de Parasitologia (M , D)

* Educacdo Fisica (M)
Ciéncias Humanas
Histéria (M , D*)

sC sC

w
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SC SCR

. Areade Histdria Social do Trabalho (M , D*)

. Area de Histdria da Arte e da Cultura (M)
Antropologia Social (M)

Sociologia

Ciéncia Politica (M)

Légica e Filosofia da Ciéncia (M , D)

. Area de Filosofia Politica

. Area de Ldgica e Epistemologia
Ciéncias Sociais (D)

Linguistica (M , D)

Letras (M, D)

. Area de Teoria Literéria (D*)
Linguistica Aplicada (M)

Educagéo

. Area de Filosofia e Historia da Educagéo (M , D)

. Area de Psicologia Educacional (M , D)
. * Area de Administragcdo Educacional (D)
. Area de Administracdo e Supervisdo
Educacional (M)
. * Area de Ciéncias Sociais Aplicadas
_a Educagao éM)
. Area de Metodologia do Ensino (M , D)

Multimeios(M)
Artes (M)

Ciéncias Econoémicas (M , D)

* Economia do Setor Publico (D)
. Area de Politica Industrial

. Area de Politica Agricola

. Area de Politica Social

SCR
B
SCR

SCR
SCR

Conceitos: A - Recomendavel; B - Adequado; C - Suficiente; D - Aceitavel; E - Precério.
(SC = aguardando avaliacdo; SCR = recomendado mas ainda sem conceito; * = aguardando cre .
denciamento do Conselho Federal de Educagéo).
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Vestibular

Com a reforma,
o velho sistema
das cruzinhas entra
em crise no Pais.

A Unicamp deu um salto qualitativo impor-
tante ao implantar o seu préprio vestibular em
1987. O primeiro passo dessa mudanga foi a
desfiliacdo da Fuvest — Fundagdo Universita-
ria para o Vestibular —, érgao que vinha rea-
lizando ha dez anos os exames de acesso a
Universidade. Mudar por mudar, apenas, nao
era a razdo dessa nova etapa. Entre as decisdes
tomadas, uma das mais importantes foi a eli-
minagdo dos testes de mdltipla escolha. A Co-
missdo Permanente para os Vestibulares
(Convest) criada para implantar o sistema aboliu
as cruzinhas e optou francamente pelas ques-
tes dissertativas passando a exigir maior ca-
pacidade de reflexdo dos candidatos e
permitindo que a Universidade, a partir dai, de-
finisse melhor o perfil do aluno que deseja.

De acordo com o coordenador do vestibu-
lar da Unicamp, Jocimar Archangelo, o obje-
tivo da iniciativa foi passar a “avaliar a
capacidade do candidato de organizar suas
idéias” . Para isso as questdes dissertativas, sao
indispensaveis por exigirem articulacdo de
idéias e boa redacdo, fatores dominantes na pri-
meira fase. Exigir do vestibulando nota cinco
na primeira fase, independente da relagéo can-
didato/vaga, foi outra mudanca importante.
Com o tempo novas modificagdes se efetuaram,
tendo por base os estudos que cada nova prova
mostrava.

Passados quatro anos e cinco vestibulares
—em 88 aconteceram dois — 0s nimeros con-
firmaram os efeitos benéficos da mudanca. No
primeiro vestibular realizado pela Universida-
de, o nimero de inscritos ndo ultrapassou
13.260. Este ano eles chegaram a 35.671, que
representa um aumento de 170%, média bas-
tante superior ao de outras universidades. Cons-
ta ainda da planilha outro fato que coloca a
Unicamp na vanguarda dos exames vestibula-
res. A relacdo candidato/vaga, que era de 9/1
em 87, atinge agora o patamar de 22/1, indice
que faz da Unicamp a universidade mais con-
corrida do Pais.

Vestibular Nacional
O trabalho de mudangas no vestibular ndo

Uhicanp
Inova e se torna modelo

Procura cresceu 170% nos ultimos quatros anos.

DESEMPENHO DO VESTIBULAR NO PERIODO 1986-90

1987 1988 1989 1990
NUmero de vagas 1380 1575 1615 1635
Numero de candidatos 13260 29988 30932 35671
Rela¢do Candidato/Vaga 9,5/1 19/1 19,2/1 21,8/1
Namero de cursos 30 35 36 36
NuUmero de cidades (inscricoes) 9 18 23 15
Numero de cidades (provas) 9 12 15 14

parou ai. O passo seguinte foi de natureza geo-
gréfica: ndo so as inscri¢bes, mas também os
exames passaram a ser realizados nacionalmen-
te. A decisdo baseava-se no principio de que,
sendo a Unicamp uma instituicdo nacional na
po6s-graduacédo, onde 45% de seus alunos vém
de outros Estados, deveria passar a sé-lo tam-
bém na graduacdo. Hoje os exames sdo simul-
taneamente realizados em quatro capitais — Séo
Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia e Curitiba —,
além de Campinas e outras nove cidades do in-
terior paulista.

O aumento do nimero de inscritos compro-
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va que a nacionalizagdo foi uma medida certa.
Em relacéo ao vestibular-89, o deste ano reve-
lou que no Rio de Janeiro ocorreu um cresci-
mento real de 42% no ndmero de inscritos —
0 mais significativo em relacdo as demais re-
gides. Em Sao Paulo esse aumento foi de 30%,
enquanto em vestibulares de outras universida-
des brasileiras os indices ndo ultrapassaram a
marca de 5%.
Andlise critica

Segundo Archangelo, ha uma preocupagéo
constante no sentido de orientar professores e
estudantes e analisar criticamente o vestibular
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em relacdo ao cumprimento das propostas ini-
ciais. Na pratica é o que tem ocorrido. No pri-
meiro vestibular organizado pela Unicamp —
visando aos futuros alunos de 87 —, o candi-
dato podia optar no ato da inscri¢do por até cin-
co cursos. No vestibular-90 o numero foi
reduzido a uma Unica opcdo. E ainda ficou es-
tabelecido que alunosja matriculados em algum
curso da Unicamp, caso se submetessem no-
vamente ao vestibular e passassem, teriam de
optar entre um curso e outro. De 87 a 89, tam-
bém o nimero de vagas oferecidas aumentou:
de 1380 para 1.635, significando um acréscimo
de 18,5%.

As novidades implementadas pela Univer
sidade vdo mais longe. De acordo com o pro
jeto original, o trabalho estendeu; se as escolas
das redes publicas e privada. E o caso das
14.500 escolas de 2? grau de dez Estados do
Brasil que receberam no ano passado os ma
nuais do candidato, afora os mais de 45 mil ven
didos a interessados. Estas mesmas escolas
estdo recebendo, para avaliagéo, as provas do
vestibular-90. Pelo menos 5% do publico atin
gido da retomo a Universidade através de su
gestOes e opinides, subsidios importantes para
a Comissdo Permanente.

Afora essa avaliagdo constante —a cada ano
é ampliado o universo das escolas que recebem
0 manual e as provas —, a comissdo realiza fre-
guentes reunides com os representantes do Sin
dicato dos Professores de Campinas, da
Coordenadoria de Estudos e Normas Pedag6
gicas do Estado de S&o Paulo e da Associagéo
dos Professores do Ensino Oficial do Estado de
Sédo Paulo, afora os encontros internos com pro-
fessores da propria Unicamp.

Mais que a novidade de um exame diferen-
ciado, o vestibular da Unicamp preocupa-se
também em agir retroativamente sobre o ensi-
no de 1? e 2? graus. Esse fator vem sendo man-
tido sob observacéo desde o primeiro vestibular.
Repassar a experiéncia e incorporar idéias no-
vas também sdo objetivos dos seminarios pro-
movidos pela Universidade. Um deles ocorreu
em 87, com a participagdo de 35 representan
tes das mais importantes institui¢6es de ensino
superior do Brasil. A implantacdo de modelos
semelhantes ao da Unicamp tem ocorrido em
diversos lugares. A primeira instituicdo a ado-
tar o novo sistema foi a Universidade Federal
do Rio de Janeiro. A Fuvest também promo-
veu alteragfes em suas provas adotando ques-
tdes dissertativas na segunda fase do seu
vestibular. (R.C.)
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Investiu-se alto
no reequipamento
dos laboratérios

de ensino.

Uma nova filosofia para o ensino de gradua-
¢do da Unicamp estd sendo implantada pela
Universidade, visando a melhoria didatica e ao
aprimoramento dos cursos existentes. Mais de
duas décadas ap0ds sua criacdo, a instituicdo pro-
moveu, através da Pré-Reitoria de Graduacgéo,
um amplo levantamento dos pontos criticos,
quer ao nivel da relacéo professor-aluno, quer
ao nivel curricular e dos recursos disponiveis
para a area. Detectados os problemas através
do documento “Diagnostico e Diretrizes”, o
pré-reitorde graduacéo, prof. Méario Antunes
Sette, iniciou a reformulacéo do sistema de gra-
duacgdo da Universidade que s6 podera ser con-
cluida —tal a magnitude das reformas propostas
—na proxima administragéo. O prof. Sette acha
imprescindivel a formulacéo de uma politica na-
cional para a graduacdo a exemplo do que j&
existe para a pds-graduacéo.

O primeiro e decisivo passo para o aperfei-
coamento dos cursos de graduacédo da institui-
¢do foi o investimento macico nos laboratérios
de ensino, praticamente inexistentes. Com fi-
nanciamento da Finame foram aplicados US$
2 milhdes no reequipamento dos laboratorios
de ensino e outros US$ 2,5 milhdes ja foram
alocados para 0 mesmo programa ao longo
do ano de 1990. A reducdo da carga horéria
existente, considerada pesada em funcgdo das
exigéncias do Ministério da Educacéo, e a re-
formulag6 curricular para melhor adequacéo ao
mercado e & demanda de uma formacdo mais
universal — pontos essenciais indicados pelo
documento — s6 poderdo sair do papel a partir
da elaboragdo da nova Lei de Diretrizes e Ba-
ses (LDB), em discussao no Congresso Nacio-
nal. A atual LDB, que data dos anos 60, ¢
considerada anacrdnica e precisa ser substan-
cialmente alertada para entrar em consonancia
com a autonomia didatica prevista pelas novas
constituicdes Federal e Estadual.

Novo modelo

A reforma do vestibular da Unicamp, com
a extensao dos exames de maltipla escolha e sua
troca pelas provas dissertativas, reflete bem a

| difl. rafDal
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Graduacao cumpriu o seu papel

Unicamp propde uma politica nacional para a graduacao.

preocupacdo da administracdo atual em tracar
um novo perfil para seus alunos de graduagao
e, conseqiientemente, para seus cursos. A ava-
liagdo do ensino, no que tange ao conteddo das
disciplinas ou a prépria didatica na sala de au-
la e nos laboratérios, ja vinha sendo discutida
pela instituicdo, de maneira informal, em al-
guns de seus cursos. Esse trabalho foi sistema-
tizado pela Pr6-Reitoria de Graduacdo através
do | Seminario sobre Ensino de Graduagédo da
Unicamp, realizado de 30 de maio a 1? deju-
nho de 1989, com a participacdo dos professo-
res e dos alunos.

O resultado do seminério, apontado por seu
documento final, coincidiu com os pontos cri-
ticos j& previamente detectados pelo diagnésti-
co, corroborando assim o caminho a ser trilhado
para o aperfeicoamento de seus cursos. Valo-
rizar o trabalho do docente na sala de aula e
conciliar o ensino a pesquisa, através da im-
plementacédo da iniciagdo cientifica e nivel de
graduacdo, sdo questdes consideradas essenciais
para que' os cursos da Unicamp adquiram o ni-
vel de exceléncia conseguido pelos da pos-
-graduacdo. A modernizacdo e a ampliagdo da
bibliografia disponivel para a graduacéo em lin-
gua portuguesa, para a complementacéo da for-
macdo geral dos alunos, foram também
incrementadas na atual gestdo, que sugere ain-
da o apoio da Universidade na elaboracéo de
livros-textos por docentes da prdpria institui-
¢do para reduzir a dependéncia da literatura es-
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trangeira.

Ampliando o leque de cursos oferecidos pela
instituicdo, o periodo de 1986 a 1990, além de
consolidar os cursos existentes, criou novas
ofertas de bacharelado, algumas das quais iné-
ditas no Pais. Este é o caso do curso de MUsi-
ca Popular. Criou-se também o curso de
graduacdo em Filosofia, atendendo assim a uma
demanda especifica de mercado. Para atender
ao novo perfil de profissionais na area de in-
formatica, a Unicamp reformulou cursos ja
existentes e implantou ja no vestibular de 1989
0 curso de graduacdo em Engenharia de Com-
putacdo. No decorrer deste ano devera instalar-
-se um curso emergencial de licenciatura
Esquema I, destinado a professores do Colé-
gio Técnico da Unicamp, assim como para 0s
dos cursos de Tecnologia Mecéanica, Elétrica
e de Computacdo.

Ensino noturno

O funcionamento, no ano de 1988, do ba-
charelado de Matemaética a noite, demarcou o
inicio do processo de implantacdo dos cursos
noturnos de graduacdo — previsto no progra-
ma de governo da administragdo Paulo Rena-
to. Outros cursos estdo sendo programados para
comecar a ser dados a noite, o que atende aos
anseios das comunidade. Além disso, a deter-
minacdo das constituigdes Federal e Estadual
que prevéem para 0 ensino superior publico a
obrigatoriedade da oferta de 30% de suas va-
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gas no periodo noturno, num prazo de dois anos
apos a promulgacédo da Constituicdo Estadual.
Outras alteracdes

Ainda durante a administracéo atual, a Pro-
-Reitoria de Graduacéo promoveu no ano pas-
sado a transferéncia do curso de Engenharia
Civil, até entdo ministrado no municipio de Li-
meira, para o campus da Universidade de Ba-
rdo Geraldo. A decisdo atendeu a antiga
reivindicacdo dos alunos e de parte do corpo
docente da Faculdade de Engenharia Civil e
possibilita a integracdo dos estudantes com os
das demais engenharias existentes, para um in-
tercambio didatico e cientifico entre essas &reas
afins.

No ambito propriamente administrativo, fo-
ram fixadas regras especificas para a integrali
zagdo dos cursos pelos alunos. A inexisténcia
de uma legislacéo clara permitiria que alguns
alunos permanecessem na Universidade por pe-
riodos de até dez anos em cursos que deveriam
ser completados em quatro ou cinco anos, em
prejuizo da abertura de novas vagas. Os novos
prazos estdo sendo reduzidos gradualmente, até
atingir o limite considerado razoavel pelo Con
selho Universitério.

Os servicos de monitoria oferecidos por alu-
nos aos professores nas salas de aula também
foram normalizados, com a implantagdo de pro-
cessos seletivos organizados por unidade de en-
sino. Questbes pendentes referentes ao
Programa Estudante-Convénio (PEC), que
atende aos alunos estrangeiros, também foram
regulamentadas pela Pro-Reitoria.

Moradia estudantil

A imnlantagdo do programa de moradia es-
tudantil foi outra importante decisdo da area
cumprindo, assim, outro compromisso da ad-
ministragdo. A construcdo da moradia estudantil
em Bardo Geraldo, em area préxima ao cam-
pus, representa uma nova relagdo da institui
¢do com seus alunos de graduagdo. O conjunto
residencial que atenderd a 1.500 alunos, num
total de 250 unidades, das quais 120 ja entre-
gues, foi projetado pelo Nucleo de Desenvol-
vimento e Criatividade da Universidade
(Nudecri) dentro de parametros até entdo ine-
xistentes em moradia estudantil. O conjunto
além das casas com 68 m2 cada para abrigar
até quatro pessoas, inclui 14 salas de estudo e
quatro centros de vivéncia, o que transforma-
ra a moradia estudantil da Unicamp numa ex-
tensdo da propriaUniversidade. (G.C.)
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Cresce

Unicamp é hoje
peca fundamental
no sistema de
saude da regido.

Nos ultimos quatro anos, o papel da
Unicamp na assisténcia a saude apresen-
tou significativa evolucdo. O Hospital das
Clinicas (HC), por exemplo, inicialmente
idealizado para ser um hospital-escola de
relevancia social, transformou-se em re-
feréncia para uma regido de quase uma
centena de municipios, abrangendo quatro
milhGes de pessoas. Os investimentos apli-
cados no complexo hospitalar possibilita-
ram & instituicdo ser reconhecida como um
dos principais pélos de atendimento mé-
dico do Estado de Séo Paulo, onde séo rea-
lizadas sofisticadas cirurgias, exames
laboratoriais precisos, além de consultas
envolvendo profissionais de 140 especia-
lidades médicas.

Dados estatisticos registrados a partir de
1986 evidenciam a dindmica e a evolugéo
do atendimento no HC. O nimero de lei-
tos foi ampliado de 264 para 354. O mo-
vimento anual de internagbes saltou de
6.922 para 11.214, assim como as consul-
tas passaram de 240.234 para 318.722. Os
exames clinicos aumentaram de 324.114
para 716.858 e as cirurgias de 4.222 para
7.430. Atualmente sdo realizadas em mé-
dia 30 mil consultas ambulatoriais por més,
60 mil exames apenas no Laboratério Cen-
tral e ainda 300 atendimentos diarios no
Pronto-Socorro.

Para comportar o aumento da deman-
da, varios setores foram ampliados, ree-
quipados, novas rotinas e técnicas foram
implantadas. Nesse periodo de quatro anos
um total de 83 equipamentos de grande,
médio e pequeno portes foram comprados
por intermédio de um protocolo franco-
-brasileiro, pela Fundacdo para o Desen-
volvimento da Unicamp (Funcamp) e ainda
junto ao Eximbank. Um exemplo é o bis-
turi eletrénico para o Centro Cirurgico, se-

Unicamp

tor que depois de ampliado registrou o
aumento de 57,9% das cirurgias realiza-
das em 1988 e de 33,1% em 1989.

Novos exames

A aquisicdo de equipamentos possibi-
litou ao hospital ndo ficar a mercé de ser-
vicos de terceiros para a realizacdo de
determinados exames sofisticados. A com-
pra do aparelho de ecocardiografia viabi-
lizou a realizago de 40 exames semanais,
assim como o equipamento de cateterismo
cardiaco, com o qual foram feitos no ano
passado 186 exames. Para outros proce-
dimentos especializados foram adquiridos
um laser de C02 e a camara hiperbarica,
a ser utilizada em pacientes com infeccdes
por microorganismos anaerdébicos, como
vitimas de queimaduras, e também para o
tratamento de intoxicacdo por mondéxido de
carbono.

Neste inicio de margo entra em funcio-
namento outro equipamento complexo: o
tomografo computadorizado. Avaliado em
US$ 1 milhdo, sera o primeiro oferecido
em um servico pUblico da regido e permi-
tird a realizaglo de exames em 20 pacien-
tes por dia, atendendo a todas as
especialidades médicas. Essas passaram a
contar, nos ultimos anos, com o suporte
de novos laboratoérios nas areas de patolo-
gia clinica, toxicologia, Aids/hepatite e en-
docrinologia. Com esses 0rgaos
duplicou-se 0 nimero de exames e, con-
seqlientemente, melhorou o atendimento
ambulatorial. Nos diversos ambulatérios
também ocorreram mudancas significati-
vas, como a realizagdo de cirurgias que
evitam a internagdo. E o caso da cirurgia
de catarata - sdo realizadas oito dia-
riamente.

Aprimorar o servico

Fato que também demonstra a reorga-
nizacdo e descentralizagdo do HC é a ins-
talacdo do Ambulatério de Primeiro
Atendimento (APA), que direciona para os
varios ambulatorios o fluxo de pacientes.
Com a reestruturacdo do hospital, esses
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O HC da Unicamp: atendendo a uma regido de quatro milhdes de pessoas.

deixaram de enfrentar as filas de espera pa-
ra consultas, cirurgias e exames. “A de-
manda principal agora é de casos
referenciados” , afirma o superintendente
do HC, Fernando Lopes Gongales.

Junto com o crescimento do hospital e
0 ajustamento das instancias administrati-
vas, 0 leque de servigos oferecidos a co-
munidade passou a ter como aliado o
programa de informatizacdo do HC, com
67 sistemas em varias areas. O computa-
dor IBM 4381, adquirido pela Universi-
dade, sera interligado ao computador
central da Unicamp, permitindo o agenda-
mento de consultas e procedimentos, as-
sim como um melhor controle no servigo
de vigilancia epidemiolégica, por exemplo.
Serdo utilizados 20 microcomputadores,
dez impressoras, processadores de comu-
nicagdo e outros periféricos. Nos servigos
de controle de compras, almoxarifado e de
faturamento do convénio com o Inamps ja
sdo usados recursos computacionais.
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Faculdade de Ciéncias Médicas (FCM) e
0o HC tiveram ressonancia nacional. Um
deles mereceu o reconhecimento da Orga-
nizacdo Mundial da Saude (OMS) e é o pri-
meiro hospital brasileiro inteiramente
voltado para a mulher: o Centro de Assis-
téncia Integral a Saide da Mulher (Caism).
Criado em 1986, com 30 leitos — hoje sdao
182 —, o0 Caism apresenta um movimento
mensal de 760 internacdes, 4.500 consul-
tas e 4.000 procedimentos médicos.

Especialistas do Caism tém prestado
também assessoria técnica na implantagéo
de centros multiplicadores e apoiam as li-
nhas de pesquisa relacionadas com a aten-
¢do priméaria em satde. Outra unidade do
complexo hospitalar que se tomou mode-
lo nos ultimos anos é o Hemocentro. A ni-
vel regional, é responsavel pelo controle
sorolégico de 118 cidades, compreenden-
do seis milhdes de habitantes. O desdobra-
mento de seu trabalho a nivel nacional
comecou ha dois anos. Com o respaldo do
Ministério da Salde, os diretores do He-
mocentro passaram a coordenar as agdes
de hemoterapia do Pais. (C.P.)
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A casa popular da Vnicamp: projeto que deu certo.

lInicamp

Campinas, marco de 1990

O esgoto eletrolitico: para pequenas comunidades.

Malis perto do coracao do povo

Através da prestacéo
de servigos, Unicamp
rompe a tradicdo
da torre de marfim.*

Durante muitos anos as universi-
dades publicas brasileiras foram con-
sideradas, com alguma razéo,
verdadeiras torres de marfim em re-
lagdo & sociedade. Esse comporta-
mento ndo contribuia em nada para
a compreensao adequada do papel da
universidade no desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico do Pais, além
de impedi-la de atuar como centro de
reflexdo critica sobre os rumos da
Nacgdo. Ao longo dos dltimos anos,
no entanto, as instituicdes de ensino
superior comegaram a repensar seu
papel e descobriram que era essen-

1ciai estabelecer uma ponte com a co-
, munidade.

A mudanca de postura da acade-
*mia vem se refletindo no apoio dire-
«to a populagdo, que por sua vez

passou a conhecer mais de perto o tra-
balho da universidade e a perceber
seus beneficios sociais. Mantidas pe-
los impostos pagos pelos cidaddos, é
natural que o percurso escolhido pe-
las universidades sejajustamente o da
prestacdo de servicos e o do incre-
mento das pesquisas aplicadas, sem
deixar de lado as pesquisas basicas.
Além de formar profissionais em di-
ferentes areas do conhecimento e pes-
quisadores em geral, as institui¢des
de ensino superior do Pais comeca-
ram a atuar diretamente sobre a so-
ciedade. A Unicamp é uma das
universidades pablicas que mais tem
se preocupado com isso. Essa nova
filosofia de trabalho foi colocada em
pratica ja desde o seu nascimento, em
1966, mas teve um impulso notavel
apos a Pro-Reitoria de Extensao e As-
suntos Comunitarios, no inicio da
gestdo de Paulo Renato Souza.

Interagdo Social

Numa universidade como a Uni-
camp, com cerca de 3.300 pesquisas
em andamento e larga potencialida-
de em suas relagdes com a comuni-
dade, ndo foi dificil iniciar um
trabalho de extensdo. Na verdade, se
houve algum obstaculo foi o de sa-
ber por onde comecar, tal a oferta de
servicos possiveis de serem repassa-
dos a comunidade. Diante dessa com-
plexidade, optou-se por atuar
simultaneamente em diferentes fren-
tes, quer no ambito cultural, cienti-
fico, académico, e de prestacdo de
servigos, que até mesmo em consul-
torias diferenciadas.

Pelo perfil construido e a credi-
bilidade adquirida, quer no setor pa-
blico quer no privado, é possivel
afirmar que, nos Gltimos quatro anos,
a Unicamp foi a universidade brasi-
leira que mais buscou interagir com
a comunidade. Suas relagcdes com a
comunidade local, estadual, nacional
e até internacional multiplicaram-se
de tal maneira que hem sempre foi
possivel atender a toda a demanda.
Isso vem acontecendo, por exemplo,
com a area de habitacdo e de sa-
neamento.

A partir de prototipos habitacio-
nais de baixo custo e de facil cons-
trugao desenvolvidos pelo
Laboratdrio de Habitacdo da Uni-
camp, prefeituras de cidades de di-
ferentes estados brasileiros, tais como
0 Rio de Janeiro, Alagoas, Paraiba,
Rio Grande do Sul, Pernambuco e
S&o Paulo assinaram convénios com
a Universidade para o repasse de tec-

nologia de construgdo. Mais de 1.000
casas ja estdo sendo construidas, Bra-
sil afora, com base no modelo da
Unicamp. O mesmo acontece com o
processo de tratamento de esgoto por
eletrélise projetado pelo Escritério
Técnico de Construcdes da Univer-
sidade (Estec) e testado originalmen-
te, com sucesso, no Hospital das
Clinicas da Universidade. Trata-se de
um projeto inovador e de baixo cus-
to que permite a purificacdo em alto
grau de efluentes. E considerado ideal
para atender a pequenas comunida-
des de até 20 mil habitantes.

Integracdo com a saude

O modelo de Parque Ecoldgico,
que atendeu nesses quatro anos 18
prefeituras e 12 drgdos publicos e em-
presas particulares para projetos de
arborizacdo e recuperacao vegetal, le-
vantamento floristico e cesséo de mu-
das, € um bom exemplo de repasse
de servigos aos municipios paulistas.
A orientacdo de programas de ali-
mentagdo também atingiu varias pre-
feituras da regido.

Na érea de saude, a integracdo da
Unicamp com a comunidade ndo tem
sido diferente. Além do atendimento
realizado pelo Hospital das Clinicas,
que se integrou ao Sistema Unifica-
do e Descentralizado de Salde
(Suds), programa do Ministério da
Salde, a cooperagéo técnica e cien-
tifica foi intensificada com as prefei-
turas da regido. O convénio da
Universidade com um consdrcio de
16 municipios da regido paulista de
Sdo Jodo da Boa Vista, para a insta-
lacdo de um hospital regional na ci-
dade de Divinolandia, ¢ um exemplo

tipico de integracdo. O Estec orienta
na arquitetura e na construgao do pré-
dio hospitalar, o Centro de Engenha-
ria Biomédica na compra e
manutencéo do equipamento hospita-
lar e os médicos da Faculdade de
Ciéncias Médicas (FCM) no atendi-
mento e formagdo de recursos
humanos.

No ambito da FCM, notério é o
trabalho desenvolvido pelo Departa-
mento de Oftalmologia junto as pre-
feituras paulistas. Campanhas de
prevencdo a cegueira e catarata,
acompanhadas de tratamentos espe-
cificos, ttém sido uma constante. O
treinamento de funcionérios de pos-
tos de salde é parte integrante desse
servico, cujo objetivo principal é aer-
radicacdo da catarata. O programa
conta com o apoio internacional da
Organizagdo Mundial de Saude
(OMS) e da Fundagdo Americana
Helen Keller.

Atendimento odontol6gico

O Brasil é reconhecidamente um
pais de desdentados, além de deten-
tor de um dos maiores indices de cé-
ries por pessoa. Diante dessa
realidade, a Unicamp assumiu a sua
cota de responsabilidade para mino-
rar o quadro dos problemas odonto-
légicos. Através da Faculdade de
Odontologia de Piracicaba foram as-
sinados convénios com centros de
salde de Campinas, Piracicaba e Pau-
linia para atendimento odontol6gico
ambulatorial.

Os deficientes fisicos ndo foram
esquecidos. Através dos técnicos do
Centro de Reabilitagdo “ Gabriel Por-
to” e dos médicos da FCM, crian-

cas portadoras de deficiéncia
sensorial e da sindrome de Down vém
sendo atendidas sistematicamente. O
mesmo acontece com criangas e adul-
tos com deformidades craniofaciais
adquiridas através de queimaduras,
acidentes, doengas malignas ou por
heranca genética. Através de cirur-
gias plasticas realizadas por especia-
listas da FCM, em convénio com a
Sociedade Brasileira de Pesquisas e
Assisténcia para Reabilitacdo Cranio-
facial (Sobrapar) — que acaba de ins-
talar ao lado do HC da Unicamp o
Unico hospital do género no mundo
— essas pessoas sdo reintegradas a
sociedade.

Com o Brasil ocupando o segun-
do lugar no ranking mundial em nu-
mero de portadores de Aids, a
Unicamp deu inicio em abril de 1989
a um amplo programa educativo vi-
sando ao esclarecimento da comuni-
dade interna e externa sobre os riscos
de aquisicdo da doenga. O “ Projeto
Aids” da Universidade implica tam-
bém na existéncia de leitos especiais
para o tratamento das pessoas que ja
adquiriram a doenga.

Setor produtivo

A politica de aproximagéo com o
setor produtivo do Pais para o desen-
volvimento conjunto de produtos tec-
nolégicos e pesquisas basicas visando
a reducdo da dependéncia externa nas
diferentes areas foi um dos pontos de
destaque no quatriénio 1986-90. Sain-
do & frente das demais universidades
brasileiras, a Unicamp realizou no
periodo de 4 a 10 de agosto de 1988
uma Feira de Tecnologia destinada a
industria e a populacdo em geral.

Os varios bracos
da politica cultural

Como o ensino e apesquisa, o de-
senvolvimento de uma politica cultu-
ral é parte integrante e essencial de
um programa universitario. A Uni-
camp. durante a gestdo atual, imple-
mentou uma série de novos projetos
culturais e aprimorou os existentes.
Veja abaixo os principais deles:

Acervos — Uma politica de pre-
servacdoda memoria nacional atra-
vés da aquisicdo de acervos
relevantes para a historia brasileira
foi uma das prioridades da institui-
¢do. Através do Centro de Memoéria
e do Arquivo Edgard Leuenroth,
acervos importantes foram incorpo-
rados a Universidade. Alguns deles
s80 o0s do ensaista Antonio Candido
de Melo e Souza, dofil6logo Alexan-
dre Eulalio Pimenta da Cunha e do
historiador Peter Eisenberg, além de
colecdes documentais do Teatro Ofi-
cina, Ibope, Projeto “Brasil Nunca
Mais ”’, “‘Comité Brasileiro de Anis-
tia, Partido Comunista do Brasil”,
entre outros.

CDMC — O prédio da Bibliote-
ca Central da Unicamp abriga des-
de outubro do ano passado o Centro
de Documentagdo de Musica Con-
temporanea (CDMC). O acervo, que
reline cerca de duas mil partituras
(500j& a disposicao do publico), €
Unico na América Latina. A instala-
¢do do CDMC na Unicampfoi pos-
sivel através de convénio assinado
com a matrizdo CDMC localizada na
cidade de Neuyle, na Franca, em
1988. Além da Franca e do Brasil,

\ apenas as cidades de Toquio, no Ja-

pao, e de Brémen, na Alemanha, de-
tém o mesmo acervo.

“Aquarelas do Brasil” — Opro-
jeto 'Aquarelas do Brasil *"teve ini-
cio na atual administragdo com o
objetivo de transformar a Universi-
dade num centro cultural organiza-
dor de shows musicais e pegas
teatrais de nivel nacional, contribuin-
do assim com a vida cultural da ci-
dade de Campinas. Passaram pela
Unicamp artistas como Chico Buar-
que de Holanda, Milton Nascimento,
Caetano Veloso, Gilberto Gil, Pau-
linho da Viola, o violinista francés
Jean Luc Ponty e o tecladista ameri-
cano Chick Corea.

Artista Residente —A implemen-
tacdo do “Programa doArtista Re-
sidente” foi outra realidade do
periodo. Por um periodo de quatro
a seis meses, artistas, intelectuais,
pintores, escritores como Alberto
Benteumuller, Fernando Moraes, Ro-
dolfo Konder, Rui Castro, Lauro Es-
corei, Zulmira Ribeiro Tavares e José
Paulo Paes, interagiram com a co-
munidade universitaria.

Extensdo — Dentro da filosofia
de abrir as portas da Universidade
para o publico em geral, foi criado
nofinal do ano passado a Escola de
Extensdo da Unicamp. Unica do gé-
nero no Pais, a Escola de Extensdo
inspirou-se nos modelos das univer-
sidades estrangeiras que oferecem
cursos de diferentes modalidades, de
natureza técnica ou cultural, visan-
do & reciclagem e ao aperfeicoamento

dos profissionais em geral.

Museu Ecologico —A instalagéo
do Museu Ecoldgico de Histdria Na-
tural do Instituto de Biologia da Uni-
versidade, num prédio proprio de
600m2, reflete a preocupacéo da ins-
tituicdo em interagir com o ensino de
1? e 2? graus, assim como de criar
suas proprias colecdes cientificas. O
Museu, quefornece material a pro-
fessores de ciéncias das escolas se-
cundérias e realiza cursos de
reciclagem na area, é também pecga
fundamental para as aulas praticas
do ensino de graduagdo e pos-
-graduacdo do instituto. As espécies
coletadas e expostas no Museu ofe-
recem ao estudante e ao pesquisador
informagdes completas sobre sua ori-
gem, habitat natural e processo de in-
teracdo com a natureza.

UAP — A Universidade Aberta ao
Publico (UAP), evento que se reali-
za ha uma década, é o momento em
que a instituicio abre suas portas aos
estudantes e ao publico em geral pa-
ra que possam conhecer de perto a
producdo da Unicamp. Nos Ultimos
anos, a UAP dinamizou ainda mais
suas atividades. Os 15 mil visitantes
registrados em 1986 foram amplia-
dos para 100 mil em 1989. Estudan-
tes de todo o Brasil e até mesmo de
paises vizinhos tém visitado a Uni-
camp durante a UAP. Estatisticas dos
vestibulandos ingressantes na Univer-
sidade demonstram que 25%dos ca-
louros ja conheciam a instituicao

através do evento. (G.C.) J

Durante a Feira, que atraiu cerca
de 70 mil visitantes para os 60 estan-
des montados no campus da Uni
camp, empresarios de diferentes
ramos do setor produtivo do Pais pu-
deram ver de perto os produtos de
senvolvidos pelos laboratérios da
Universidade em condigBes de serem
repassados para a inddstria, assim co-
mo de conhecer todo o potencial de
pesquisa da instituicdo. O sucesso da
iniciativa foi de tal ordem que houve
um desdobramento natural da Feira.
Ela foi levada em seguida para o Rio
de Janeiro, junto com a Feira Nacio
nal de Informaética.

Quase um ano depois, em outu
bro de 1989, a Unicamp, em conjunto
com a Federacdo das Indlstrias do
Estado de Sdo Paulo (Fiesp), o Cen-
tro das Industrias do Estado de S&o
Paulo (Ciesp) e o Instituto Roberto
Simonsen, iniciou uma série de
workshops tecnoldgicos com o mes-
mo objetivo. Enquanto na Feira de
Tecnologia, aberta™ao publico em ge-
ral, a Universidade deu uma mostra
de sua produgdo cientifica e tecnolo-
gica em diferentes setores, nos works-\
hops foi possivel uma exposi¢ao mais
detalhada por area para os empresa-I
rios. SO recentemente 0s representan
tes do setor industrial do Pais
perceberam a importancia de uma
atuacéo conjunta das instituicdes de
pesquisa com o setor produtivo para
a conquista de uma tecnologia au-
toctone.

O exercicio da reflexdo

Se a Unicamp deu importantes
passos para a prestagdo de servigos
a comunidade e nas suas relagdes com
a industria, ndo deixou de lado seu
papel de centro de reflexdo sobre a
sociedade brasileira, quer nos seus as-
pectos internos que nas suas relagdes
internacionais. A academia é, por tra-
dicdo, o ambiente adequado para as
discussdes conjunturais e de prospec
¢do dos problemas nacionais.

Consciente desse papel, a Univer
sidade realizou de julho de 1988 a
abril de 1989 uma série de semina-
rios intitulada “ Brasil Século XXI
O objetivo nédo era sé discutir os pro-
blemas imediatos vividos pelo Pais
mas também apontar possiveis saidas
para a década final do milénio. Os se-
minarios foram divididos em cinco
modulos que tentaram contemplai
areas tematicas abrangentes dos pro-
blemas que mais afligem a socieda-
de brasileira: “As perspectivas da
economia” “Ciéncia e tecnologia na
sociedade tecnoldgica”, “Cultura,
producgdo e representagdo simbolica
na sociedade” e “Politica e socieda
de no Brasil: tendéncias e pers-
pectivas” .

O ciclo de seminarios conquistou
0 prémio de melhor evento do ano,
conferido pela Associacdo Paulista de
Criticos de Arte (APCA). Os deba-
tes, gracas & profundidade de suas
abordagens e aos especialistas brasi-
leiros e estrangeiros que deles parti-
ciparam, obtiveram  grande
repercussdo nacional e internacional.
Nomes como Alain Touraine, Claus
Offe, Alexander Znoviev, Adam
Przeworski, Barbara Stallings, Ales-
sandro Pizzoma, Edgar Morin, Perry
Anderson (estrangeiros) e Marilena
Chaui, Antonio Candido, Gabrie
Cohn, Hélio Jaguaribe, Florestan
Fernandes, Celso Furtado, Francis-
co Weffort, Henrique Rattner, Ma-
ria Conceigdo Tavares, Mario
Henrique Simonsen (brasileiros), en-
tre outros nomes de igual envergadu-
Ea, participaram dos seminarios




