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Funcamp investe

e Unicamp ganha

servico tipico de
grandes universidades
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Mesmo

Reitor faz o balango de dois anos

m véspera de completar, a 19
de abril préximo, dois anos
de administracdo a frente da

Unicamp, o reitor José Martins

Filho fala do trabalho que realizou
até aqui nos planos do ensino, da
pesquisa, da extensdo, dos inves-
timentos em infra-estrutura e do
desenvolvimento institucional.
Depois de exercer no ultimo ano a
presidéncia do Conselho de Rei-
tores das Universidades Estaduais
Paulistas (Cruesp), com mandato
a se encerrar em abril, Martins
acaba de ser eleito presidente do
Conselho de Reitores das Univer-
sidades Brasileiras (Crub), funcéo
nunca ocupada antes por um rei-
tor da Unicamp.
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( 58 % — Pois é, po-

der-se-ia mencionar também, entre os
fatos pouco gratos do ano, a fixagéo pelo
governo estadual do teto orcamentario
para as trés universidades publicas —
Unicamp, USP e Unesp —, criando no-
vas dificuldades financeiras com as quais
ndo contdvamos. Mesmo assim, néo
creio que 1995 tenha sido a espécie de
annus terribilis que se poderia supor. Fi-
zemos investiméntos importantes, toma-
mos medidas administrativas saneado-
ras, construimos, ampliamos, implanta-
mos um plano de metas na graduacdo,
batemos um novo recorde na producéo
de teses, conseguimos recursos especi-
ais para a pesquisa, consolidamos pro-
gramas de apoio e otimizamos servi¢os
ja existentes. Se tomarmos o conjunto
desses dois primeiros anos de adminis-
tracdo, o saldo, entdo, me parece bastan-
te positivo. Meu relatério bienal, que sera
divulgado em abril, mostrara isso em am-

plitude.
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8 — Apesar das restrigdes de

ordem orgcamentaria, conseguimos reser-
var um percentual para a expanséo e o
melhoramento das instalagdes fisicas do
campus. Tudo somado, fizemos até ago-
ra mais de 15 mil metros de obras, sem
contar 0os 25 mil metros que estdo em
andamento. E algo compativel com o que
as duas administracfes anteriores cons-
truiram na primeira metade de seu man-
dato. E note—se que houve construcdes
importantes e ha muito tempo reclama-
das, como a nova avenida de acesso ao
campus, feita em parceria com a Prefei-
tura de Campinas, a nova biblioteca da
Faculdade de Ciéncias Médicas, as no-
vas instalagdes do curso de Enfermagem,
aconclusdo do prédio e o reequipamento
do Centro de Ensino de Linguas, a im-
plantacdo do novo servigo de radiotera-
pia do Hospital das Clinicas, a expanséo
da rede Uninet para cerca de 30 quil6-
metros de fibras instaladas, a introducédo
das novas bases de dados na Biblioteca
Central e muitas outras iniciativas que
s6 cabem realmente num relatério am-
plo. Uma medida das mais importantes,
por exemplo, foi a reestruturacéo do ser-
vigo de cirurgia.cardiaca do Hospital das
Clinicas, com o que colocamos a
Unicamp no mapa dos grandes centros
cirdrgicos nessa area.
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8 O Sim, mas ndo apenas em

razao da escassez de recursos. A boa con-
duta administrativa manda reduzir cus-

Martins: investimento de 15 milhdes de doélares
em infra-estrutura de pesquisa.

tos operacionais onde eles sdo excessivos.
Para reduzir nossa conta de agua. por
exemplo, mandamos perfurar trés pogos
artesianos no campus. Isso vai significar
uma economiade 30% com agua, ou seja,
R$ 1,6 milhdo por ano. Ao mesmo tempo
negociamos com a Sanasa um abatimento
de 50% sobre o consumo de agua da area
hospitalar, valendo-nos de uma prerroga-
tiva que outros hospitais da cidade ja vi-
nham utilizando. Mais R$ 1,8 milh&o de
economia por ano. Nos restaurantes, so
com a introducéo do sistema self-service,
em que as pessoas Se servem a Seu pro-
prio critério, houve uma reducdo natural
de 20% no con-
sumo de arroz e
de 15% no de fei-
jdo. Além disso,
como se recorda,
adotamos uma
politica de redu-
¢do de subsidios
para transporte e
alimentacdo que
permitiu dimi-
nuir em 60% o
déficit global
anual com essas despesas. Tudo isso aju-
dou a Universidade a se manter orgamen-
tariamente equilibrada. Foi gracas a me-
didas como essas que pudemos, por exem-
plo, criar os programas de valorizacéo de
recursos humanos, como a fixagéo do piso
salarial, a criacdo da carreira dos servido-
res de obras e a reanalise dos enqua-
dramentos de mais de 5 mil servidores.
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8 — A Unicamp tem hoje 6.200

projetos de pesquisa em andamento. Isto
é bem 15% de toda a producdo cientifica

brasileira feita em laboratérios universi-
tarios. Nossos pesquisadores somaram, no
ano passado, 566 publicacBes registradas
no Science Citation Index — o que colo-
ca a Unicamp no topo da lista das univer-
sidades brasileiras mais acreditadas inter-
nacionalmente. Certamente isso néo de-
pende da Reitoria, mas é possivel que te-
nhamos contribuido para tal com o inves-
timento macico em periddicos que fize-
mos no ano passado e neste ano — quase
US$ 5 milh6es —, atualizando de vez as
cole¢Bes e garantindo sua atualizagdo fu-
tura. Além disso, conseguimos junto a
Fapesp cerca de US$ 15 milhdes para a
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pesquisaem 1996, no contexto do Progra-
ma Emergencial de Apoio a Infra-Estru-
tura de Pesquisa. Ndo é pouco.
(To 3+ &
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8 — A graduagdo vinha sen-
do, ha pelo menos dez anos, objeto de
sucessivos diagnosticos, alids excelen-

tes, mas sem que
a correspondente
acdo pratica fos-
se aplicada. En-
tdo, pela primei-
ra vez, a partir
desses diagndsti-
cos, estabelece-
mos um plano de
metas e 0 estamos
introduzindo gra-
dativamente. O
objetivo é qualifi-
car ainda mais os cursos e melhorar as con-
dicBes gerais de ensino e aprendizagem.
Implementamos, por exemplo, um progra-
ma de monitoramento dos novos alunos
ao longo dos primeiros quatro semestres,
com excelente resultado até aqui. Criamos

um programa de estimulo a formagéo de
grupos de estudos entre os alunos e fixa-
mos um novo conjunto de normas com
o fim de reduzir os niveis de evasdo,
repeténcia e migracdo interna dos alu-
nos. Ja comecamos a colher os primei-
ros frutos: a taxa de evasdo, que era de
23% ha dois anos, esta hoje entre 15% e
18%, talvez a menor do pais (ataxa mé-
dia das grandes universidades internaci-
onais é de 12%). Ao mesmo tempo, am-
pliamos em 25% os recursos destinados
aos programas de apoio a graduacao e
aos colégios técnicos, bem como defini-
mos investimentos para a compra de 30
mil livros didaticos para os alunos de gra-
duacdo no triénio 1995-97, um terco dos
quaisja chegou. Tudo isso reunido, creio,
tem colaborado para a consolidacdo do
plano de metas.

(TO %4 = 1 3+

8 — Como se sabe, a Uni-
camp responde hoje por aproximada-
mente 10% dos estudantes de pos-gra-
duacdo do pais. E uma area que esta con-
solidada ha anos, embora haja alguns
cursos, felizmente poucos, cuja con-
ceituacdo precisa ser melhorada.
Estamos cuidando disso e também de
aumentar ainda mais a produtividade dos
cursos de melhor desempenho. Basta
dizer que no ano passado batemos um
novo recorde de producdo de teses, su-
perando pela primeira vez, ao longo de
um ano, a casa das mil teses defendidas.
Atribuo aresponsabilidade desses suces-
sos ao professor Hermagenes de Freitas
Leitdo Filho, meu pré-reitor de P6s-Gra-
duagdo, que no ultimo dia 23 de feverei-
ro, veio a falecer inesperadamente. Foi
uma perda irreparavel.

(T O & & 3 & )
# # 1
" #& & ! & 13 )
# # 3+ # :
8 — A captacdo extra-orga-

mentaria corresponde, hoje, a cerca de
18% dos recursos disponiveis na
Unicamp. Af se inclui, naturalmente, o
ressarcimento pelo SUS do atendimen-
to médico-hospitalar que prestamos. O
restante vem de convénios com o setor
privado. Demos maior objetividade are-
lacdo com a indUstria através da criagdo
do Centro de Incentivo a Parceria Em-
presarial (Cipe), que funciona junto a
Pré-Reitoria de Desenvolvimento. Des-
de que foi criado, ha pouco mais de ano.
mais de 200 empresas se mostraram in-
teressadas em processos de transferén-
cia e de cooperagdo tecnologica com a
Unicamp. Algumas dezenas de convé-
nios ja foram firmados e a tendéncia é
que a entrada de recursos aumente
gradativamente.
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8 — Apesar de exercer uma

certa lideranca politica natural em varios
féruns, por forca de sua pujanca académi-
co-cientifica, a Unicamp nunca havia bus-
cado uma participacdo efetiva nas discus-
sbes e gestdes do Conselho de Reitores.
Sempre manteve um certo afastamento em
relacdo aos interesses do Crub, o que, por
vezes, era interpretado como uma atitude
olimpica por parte da Unicamp e das uni-
versidades publicas paulistas. Pareceu-me
que era 0 momento de mudar isso, primei-
ro como vice-presidente durante todo o ano
passado, depois como presidente-substitu-
to durante alguns meses e, agora, como pre-
sidente eleito. Dado o sufragio quase
consensual que me elegeu, creio que asuni-
versidades brasileirasentenderam que, neste
dado momento da vida politica e insti-
tucional brasileira, era conveniente ao Crub
ter a sua frente o representante de uma ins-
tituicdo como a Unicamp, com tudo o que
ela representa para a educacéo superior e
para a pesquisa no Brasil. O que isso signi-
fica? Significa que a Unicamp finalmente
comeca a exercer o seu papel de lideranca
com aamplitude que sempre lhe coube. Na-
turalmente, tudo faremos para corresponder
a essa expectativa. $
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Gravidez precoce nao oferece risco

Estudo avalia
grupo de 462
jovens gravidas
de até 16 anos

eixar a escola para ser mae

tem sido a saida para um

grupo cada vez maior de
meninas brasileiras que, antes mes-
mo de completar 15 anos, se vé as
voltas com uma gravidez ndo pla-
nejada e muitas vezes indesejada.
O nimero de meninas-méaesno Bra-
sil cresceu 391 % entre 1976e 1994,
segundo dados do Instituto Brasi-
leiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). No mesmo periodo, o in-
dice de crescimento da populacéo
brasileira foi de 42,5%. A gravidez
entre jovens de 15 a 19 anos tam-
bém apresentou salto significativo
nos 18 anos de levantamento, e re-
gistrou crescimento de 60%.

Do ponto de vista social e psi-
colégico, ser mde ainda crianga re-
presenta uma brusca mudancga na
rotinadessas meninas, obrigadasem
geral a abandonar a escola e o tra-
balho para assumir a responsabili-
dade de educar e sustentar o filho,
muitas vezes sem auxilio do pai e
da familia. Mas do ponto de vista
fisico bioldgico elas sédo perfeita-
mente aptas para a maternidade e
apresentam desempenho obstétrico
semelhante ao de qualquer mulher
adulta, invalidando a tese comum
entre a populacédo e presente na li-
teratura médica de que seriam fisi-
camente imaturas para dar a luz.

De acordo com a obstetra Mag-
da Loureiro Motta Chinaglia, res-
ponsavel pelo setor de atendimen-
to pré-natal e revisdo pos-parto de
adolescentes do Centro de Atencdo
Integral a Satde de Mulher (Caism),

Conto

Narrativas
pessoais revelam
imaginario
do paciente

m conto de fadas possui
trés elementos bésicos
fundamentais: o carater
mégico, o encantamento e 0 so-
brenatural. A psicdloga Edna
Maria Pinheiro, no entanto,
acredita que a esses fatores
soma-se um quarto elemento: o
valor terapéutico, quando em-
pregado como recurso auxiliar
no tratamento psicoterapico.
Edna é autora da disserta-
¢do de mestrado “Os contos de
fada pessoais como recurso
auxiliar na psicoterapia de ori-
entacdo junguiana; estudo de
caso realizado no Centro de
Saude Costa e Silva com pa-
cientes do sexo feminino
(Campinas-SP)”, defendida re-
centemente junto ao curso de
pés-graduacdo em Salude Men-
tal da Faculdade de Ciéncias
Médicas (FCM) da Unicamp.
A pesquisadora trahalha
com “contos de fada pessoais”
desde 1993, quando realizou
estudo piloto com casais, cujo
cdnjuge masculinoeraalcoolista.
Sua pesquisa atual baseia-se
em pacientes neurdticos com
idade entre 30 e 40 anos. No
processo de elaboragéo da pes-
quisa foram fornecidas aos pa-
cientes instruc6es para que fi-
zessem um desenho qualquer,
com tema livre, a partir da pri-
meira imagem que lhes viesse
a cabeca e que, a seguir, fi-
zessem uma narrativa, ou o seu

da Unicamp, “nem a idade cronolégi-
canem aidade ginecoldgica se associ-
am acomplicacfes para maee filho”.
A afirmacéo é sustentadapor um estu-
do que subsidiou sua dissertacdo de
doutorado “Influéncia da idade mater-
nae daidade ginecolégica sobre os re-
sultados obstétricos e neonatais da gra-
videz naadolescéncia”, orientadapelo
doutor Jodo Luis de Carvalho Pinto e
Silva, chefe da Divisdo de Obstetricia
do Caism.

Com o trabalho, Magda quis cons-
tatar se o risco de uma gestac&o pre-
coce estaria mesmo ligado a imaturi-
dade fisica da adolescente ou a uma
somatoria de fatores que véo desde os
emocionais até os sociais, comuns em
adolescentes. O estudo teve iniciocom
a selecdo de 462jovens de até 16 anos
gravidas, atendidas no Caism. Como
critérios de maturidade fisica Magda
adotou dois conceitos: o da idade cro-
nolégicae o daidade ginecoldgica. “O
limite de 16 anos foi escolhido porque
varios autores consideram a mulher fi-
sicamente imatura para a maternidade
até os 16.Jaaidade ginecol6gicacom-
preende o periodo entre a primeira
menstruacdo e a maternidade”, expli-
ca. O conceito foi escolhido porque,
segundo a literaturamédica, se o inter-
valo entre a primeira menstruacdo e a
maternidade for inferior a dois anos,
haveriariscos tanto paraa mée quanto
para o bebé.

@ 3+ # 5 — Magdaado-
tou também critérios para selecionar
as 462 gravidas adolescentes: todas ti-
nham de estar na primeira gestacéo e
ter participado de pelo menos cinco
consultas de pré-natal. Para compor o
estudo, as meninas ndo poderiam ter
patologias crdnicas como diabetes ou
hipertensdo e nem gestacdo gemelar.
Os resultados obtidos pelo grupo de
meninas-maes foram comparados ao
desempenho de 1.386 mulheres com
idade entre 20 a 29 anos, em iguais con-

e fadas

“conto de fada”.

A narrativa apresentada a psi-
cologa visava fornecer elementos
do inconsciente pessoal coletivo. E
sdo esses elementos, que procedem
da experiéncia ancestral e
transparecem em certos simbolos
encontrados nas lendas e mitolo-
gias antigas, constituindo assim os
arquétipos — imagens psiquicas
que povoam o inconsciente coleti-
vo — que foram descobertos nos
“contos de fada pessoais” dos pa-
cientes. “Isso pode acontecer mes-
mo que o conto esteja mais vincu-
lado a realidade e ao cotidiano da
pessoa analisada”, revela Edna. A
nocdo de conto de fada pessoal é
entendida como um texto cujo con-
teddo se refere basicamente ao pré-
prio sujeito que narra, no qual ele
proprio usa o seu potencial imagi-
nario.

“A imaginagdo é compreendi-
da como faculdade de fantasiar,
gerar imagens e cenas que se ligam,
dando origem a uma histéria, que
deve ser entendida de forma sim-
bélica”, exemplifica a pesquisado-
ra. Dessa forma, o paciente — ou
autor do texto — expressa 0s con-
flitos e as formas possiveis de so-
lucdes dos problemas existenciais
que o afligem em particular, mas
também a toda comunidade, uma
vez que revelam, através de suas
imagens, as mais variadas realida-
des humanas.

Segundo Edna, para a psico-
logia analitica imagem nédo equi-
vale a memoria, ou lembranca de
uma imagem, a um reflexo de ob-
jeto ou uma percepcdo; “por isso,
essa imagem deve ser concebida
como a expressao da situacdo psi-
quica que, quase sempre, expres-
sa somente o0s conteddos
incoscientes”, diz. E preciso res-

Magda: 40% das meninas pesquisadas sdo solteiras.

digBes de salde, e cuja selecdo obe-
deceu os mesmos critérios escolhi-
dos para compor o grupo de meni-
nas. Entre os dois grupos houve
uma coincidéncia: 40% das meni-
nas ndo tinham companheiro e
24% das adultas teriam, igualmen-
te, de assumiracriangasem o apoio
do pai.

A obstetracomenta que no de-
correr da pesquisa estudou a ocor-
réncia de complicagfes maternas
como hipertensdo gestacional, rup-

turaprematura de membranas (rom-
pimento dabolsaantesdaentradaem
trabalho de parto), hemorragia na
segunda fase da gestacéo, além do
tipo de parto, apresentacéo fetal, peso
e idade gestacional e presenca de ma
formacdo, além de outras patologias
neo-natais. O estudo, segundo Mag-
da, mostrou que o chamado risco pela
imaturidade fisica ndo existe. “A
maior incidéncia de problemas foi
verificada no grupo de adultas e ndo
no de meninas”, comenta. Entre os

problemas mais frequentes no gru-
po de adultas Magda destaca o peso
do alguns bebés (abaixo do consi-
derado normal) e o rompimento
prematuro de membranas.

Magda atribui o risco que
representa a gestagdo em me-
ninas de até 16 anos a outros
fatores, como a falta de acom-
panhamento pré-natal, ali-
mentagdo inadequada, uso de
drogas, fumo, alcool. “Os pro-
blemas emocionais, a falta de
apoio da familia e do compa-
nheiro tém muito mais influ-
éncia no bom desempenho de
uma gestacdo do que a idade
da mulher”, constata. Exata-
mente por isso, conta a obste-
tra, o Caism desenvolve um
trabalho de aproximagédo en-
tre ajovem futura mée e a cri-
anga. “A partir do momento
em que uma adolescente - ge-
ralmente integrante do univer-
so de familias carentes da re-
gido de Campinas — chega ao
Caism gravida, nos esforca-
mos para que o vinculo entre
ela e a crianca seja o melhor
possivel, pois isso sé favore-
ce o desenvolvimento da ges-
tacdo para a menina e seu fi-
lho”, afirma.

Na avaliacdo de Magda, a
gravidez naadolescénciaresul-
ta ndo s6 da falta de informa-
¢do sobre métodos anticoncep-
cionais; as vezes, é a forma que
as jovens encontram para de-
safiar a autoridade dos pais, ou
ainda para mostrar que alguma
coisa esta errada com elas. “Te-
mos no Caism um trabalho de
esclarecimento sobre como evi-
tar a gravidez e, mesmo assim,
em boa parte as meninas
retomam gravidas novamente
apos alguns meses”, afirma.
(P.C.Nf

tem valor terapeutico

Edna: a fantasia como riqueza psiquica.

saltar que as pessoas analisa-
das "ndo sofriam de epilepsia,
déficit intelectual, psicose ou
deméncia orgénica”, acrescen-
ta.

& * — O processo
terapéutico, de acordo com a
pesquisadora, é fruto da coope-
racdo do paciente com a
terapeuta. A narrativa apresen-
tada a psicologa é analisada sob
varios enfoques, como a iden-
tificagdo da estrutura do conto
— coeréncia légica e continui-
dade do desenvolvimento do ar-
gumento — tempo, lugar, pro-

tagonistas, a situacdo inicial do
sujeito (protagonista), climax e
resolucdo;' o estabelecimento
do contexto; a revisao das ati-
tudes apropriadas para a inter-
pretacdo de um conto, onde é
verificado, por exemplo, o re-
conhecimento das imagens
como fatos psiquicos. E avali-
ada também a caracterizacédo
das imagens como objetivas e
subjetivas; a fungdo compensa-
téria (que visa compensar a
unilateralidade da consciéncia)
e as hipdteses de interpretagao.

O estudo dos contos de fada
pessoais tem sido desenvolvi-

do seguindo a linha do psicd-
logo suigo Carl Gustav Jung
(1875-1961). Jung reconhecia
aimportancia do inconsciente
pessoal e do inconsciente co-
letivo e desenvolveu estudos
dos tipos psicolégicos. Ele
acreditava que o conteddo ma-
nifesto de um sonho expressa
0 que o sonho tem a dizer. Es-
gotadas as associacfes pesso-
ais, Jung costumava trabalhar
com o método de amplificagdo
das imagens — a transforma-
¢do da personalidade pela mo-
dificacdo do dialogo inconsci-
ente-consciente.

A pesquisa de Edna pro-
curou investigar os contos de
fada pessoais quanto a suare-
lagdo com os conteldos emer-
gentes do inconsciente pes-
soal e coletivo, e suas possi-
veis relagbes com o processo
de individuacdo. O estudo ser-
viu ainda para “facilitar a
conscientizacdo dos comple-
x0s, dos sintomas e dos distlr-
bios psiquicos dos pacientes,
contribuindo para a a mpliacdo
da consciéncia e pela assimi-
lacdo de contetdos inconsci-
entes”, avalia. Além disso, os
textos analisados possibilita-
ram aemergéncia de imagens
arquetipicas, revelando as eta-
pas dos processos de integracdo
do inconsciente com a consci-
éncia, fato que favorece a
individuacdo do sujeito. Para a
psicéloga, a participacdo do pa-
ciente nesse processo, como
uma pessoa em busca de signi-
ficado, “possibilita o resgate da
confianca em si mesmo, con-
dicdo basica para que haja de-
senvolvimento psicolégico.”
(A.R.F.)
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Gerenciamento é tema de pesquisa

Programas de
qualidade exigem
integracéo de
fungdes e processos

ssim como a Revolugdo

Industrial, que no século

XIX permitiu a expanséo
e a dinamizacdo das empresas
com a conquista de novos merca-
dos, aumento da producédo e dos
lucros, as técnicas relacionadas
com a qualidade total no proces-
so de fabricagdo e dos produtos
sdo encaradas hoje como meca-
nismo mais eficaz para garantir a
reducdo de custos de producéo,
maior participagdo no mercado,
satisfacdo dos clientes, aumento
de competitividade e melhores lu-
cros paraas empresas. Mas, como
num tratamento de saide, onde a
administragdo dos medicamentos
e suas dosagens devem seguir ri-
gorosamente a prescrigdo médi-
ca, a implementacdo de progra-
mas de qualidade deve ser estu-
dada com critérios. Caso contra-
rio, em vez de vantagens, a em-
presa tera de enfrentar proble-
mas.

O alerta é de José Ivan Alva-
res Xavier Ferreira, em sua dis-
sertacdo de mestrado “A evolu-
¢do da qualidade e sua contri-
buicdo para o ganho de vanta-
gem competitiva das empresas”,
orientada pelo professor Manuel
Folledo, do Instituto de Mate-
matica, Estatistica e Ciéncias
da Computacdo (Imecc), da
Unicamp.

Em seu trabalho, Ferreira ana-
lisa as fases da evolugdo da qua-
lidade até o surgimento do ‘Total
Quality Management - TQM”
(Gerenciamento da Qualidade To-
tal), sistema que além de incor-
porar técnicas das etapas anterio-
res criou novos elementos. O
TQM visa a integracdo de todas
as fungbes e processos dentro
de uma empresa com o objetivo
de realizar a melhoria continua
de produtos e servigcos. O
Gerenciamento da Qualidade To-
tal é constituido por trés sistemas
que, como explica Ferreira, de-
vem se manter bem balanceados:
o cultural, o sistema técnico que
se relaciona com as tecnologias
utilizadas e também com a infra-
estrutura fisica e o gerencial.

A simples implantacdo do
TQM, entretanto, adverte
Ferreira, é insuficiente paragaran-
tir ganhos de vantagem competi-
tiva. “Existem alguns pontos que,
se ndo respeitados, comprome-
tem o sucesso do modelo de
gerenciamento da qualidade to-
tal”, adverte Ferreira. Fundamen-
tado em pesquisas feitas por es-
pecialistas de todo o mundo, ele
aponta alguns fatores indispen-
saveis para o sucesso do sistema,
como acriagdo de declaragfes de
visdo, missdo e valores. Essas de-
clara¢des contribuem para pro-
mover o alinhamento dos funcio-
narios com os objetivos da em-
prejsa.

8 5 — Ou-
tro aspecto que deve ser conside-
rado € a integragdo das metas es-
tratégicas da qualidade com o
processo de planejamento estra-
tégico da empresa. Um
gerenciamento bem sucedido, na
avaliacdo de Ferreira, depende
também da escolha certa do mo-
delo de TQM ou da combinagéo
dos atributos dos varios modelos,
levando em conta “o que veste
melhor as necessidades da empre-
sa”. E indispensavel, conforme
Ferreira, a criagdo de um grupo
de projeto para amoldar a
implementacdo do processo de
qualidade na cultura da empresa

Xavier: competitividade das empresas.

f

Verri: programas com critérios.

Técnicafol testada na

refinaria de Paulinia

mpulsionadas pela crescente
globalizacdo da economia,
um ndmero crescente de em-

se falaem qualidade, o que vem a
mente é o setor de producédo. Pou-
cos conseguem entender o quan-

presas brasileiras parte em buscao a manutencédo esta pesadamente

da qualidade total dos produtos
e do processo de produgdo. Igno-
rar os padrdes internacionais de
exceléncia pode inviabilizar bons
neg6cios ou comprometer aima-
gem da empresa em mercados
cada vez mais exigentes. Embo-
ra equipamentos modernos sejam
fundamentais para a conquista
desse objetivo, outros fatores in-
fluenciam decisivamente a obten-
¢do da qualidade total. Um deles
é a adogdo de politica eficaz de
relagdes humanas. “Relacdes hu-
manas eficazes sdo a base fun-
damental da motivacdo para a
qualidade total”, afirma o enge-
nheiro Luiz Alberto Verri, em
sua dissertagcdo de mestrado
“Gerenciamento pela qualidade
total na manutencdo industrial:
aplicacdo pratica”, igualmente
orientada por Folledo.
Fundamentado nos conceitos
dos tedricos da qualidade, prin-
cipalmente nos de Wailliam
Edward Deming e Armand
Feigenbaum, Verri desenvolveu
um método de gerenciamento
voltado para a qualidade total e
o aplicou na Planta de Utilida-
des da Replan (Refinaria do Pla-
nalto), em Paulinia, a maior da
Petrobras, onde atua como ge-
rente de manutencdo. O setor de
manutencdo, argumenta o enge-
nheiro, embora exergca importan-
ciarelevante em qualquer indis-
tria, tem sido relegado a um pla-
no inferior. “Tanto que quando

e propiciar cursos para 0S grupos
de melhoria da qualidade. “As em-
presas que buscam o gerenciamento
perfeito tém ainda de determinar os
processos chaves de negécios e
analisa-los a fim de melhorar suas ati-
vidades. Tém, além disso, de desen-
volver medidas de desempenho para
todos os processos de negdcios e es-
tabelecer um plano de comunicacéo
para a qualidade”, aconselha.

O cumprimento dessas instru-
¢Oes, afirma Ferreira, assegura me-
nores custos de producgdo, maior
participacdo no mercado e ganho
de competitividade. “Uma pesqui-
sa feita pelo consultor norte-ame-
ricano Richard Spitzer em empre-
sas ao redor do mundo revelou que
com a implantacdo correta do
gerenciamento da qualidade total

envolvida no processo pela obten-
¢do da qualidade, via disponibili-
dade e confiabilidade dos equipa-
mentos”, observa.

& 1 — A
metodologia de gerenciamento
aplicada na Replan levou em con-
ta 0 comportamento do profissio-
nal de manutencdo. Segundo
Verri, esse funcionario muitas ve-
zes possui sentimento de menor
valia pois normalmente é visto
atuando no equipamento parado,
ou seja, quando ha problemas.
Existe, além disso, uma cultura
arraigada no relacionamento che-
fe-subordinado — com o primei-
ro em geral querendo fazer valer
sua autoridade sem maiores dis-
cussdes — que prejudica a busca
pela exceléncia. O engenheiro
também constatou que o funcio-
nario de manutengdo normalmen-
te ndo possui cultura voltada para
a limpeza, aarrumagéo e a ordem,
0 que conduz a desperdicios, bai-
xa qualidade dos servigos e des-
valorizacéo frente a outros seto-
res daempresa. “Entretanto, atu-
ando com qualidade, a manuten-
¢do pode impedir que a empresa
tenha prejuizos consideraveis com
falhas e paradas em equipamen-
tos”, assegura.

O método desenvolvido por
Verri priorizou seis pontos: com-
portamento, gerenciamento, de-
sempenho, procedimento, custos
e cliente interno. “Adotamos uma

elas conseguiram reducdo em tor-
no de 10% a 20% nos custos de
materiais comprados. Obtiveram,
além disso, diminuicdo dos niveis
médios de estoques que variam
de 30% a 90% e reducdo do ciclo
de tempo do produto (periodo des-
de que o pedido é fechado até o
momento em que o produto é en-
tregue ao cliente) entre 30% e
50%. Outro estudo, da General
Accounting Office, apontou cres-
cimento médio préximo aos 14%
na participacao de mercado, de em-
presas que tiveram a implantacéo
do gerenciamento da qualidade to-
tal bem sucedida”, argumenta.

# 3C % &)
— Com os desafios impostos
pelaglobalizacdo daeconomiaasem-

postura de valorizagdo dos funci-
onarios. Procuramos ouvi-los em
reunides, incentivar suas suges-
tbes e, de forma conjunta, cami-
nhar para solugdo dos problemas”,
explica. O sistema, além disso,
permitiu a delegacdo de poderes
e a criacdo de cursos de aperfei-
¢oamento. A geréncia criou tam-
bém padrGes de procedimentos
escritos. Com eles, cada funcio-
néario sabia como executar uma
tarefa e o que deveria fazer para
alcancar a qualidade desejada. A
técnicajaponesa conhecida como
5S — nome originario das pala-
vras seiri (arrumacéo), seiton (or-
dem), seisoh (limpeza), seiketsu
(asseio) e shitsuke (auto discipli-
na) — passou a ser aplicada no
setor.

O resultado, afirma o enge-
nheiro, foi muito bom, mesmo
considerando algumas forgas res-
tritivas no periodo de trés anos
de implantacdo do sistema: a ocor-
réncia de quatro greves; a discus-
sdo sobre o fim do monopélio do
petréleo; a redugdo do efetivo da
Planta de 39 para 27 pessoas e,
entre outras, a promulgacdo do
decreto 8666/93, que obriga as
estatais a comprarem produtos e
pecas de reposicdo com base ape-
nas no menor preco, além da
terceirizacdo, que na forma da lei
prioriza os custos em detrimento
da qualidade dos servicos.

B # — A comprova-
¢do daeficiéncia do método, con-
forme Verri, pode ser constatada
pelos indicadores que apontam,
por exemplo, o indice de

presas devem, segundo Ferreira, ter
capacidade para visualizar as oportu-
nidades futuras em nivel internacio-
nal. Para isso, a tecnologia avangada
do processo produtivo tambhém con-
tribui paraaumentar suaeficiénciano
mercado e garantir produtos de boa
qualidade. “A tecnologiade informa-
¢do permite acomunicagaorapidaen-
tre todos os setores da empresa e, as-
sim, contribui para agilizar a coorde-
nacdo da cadeia produtiva”, comen-
ta. S6 que apenas a sofisticacdo
tecnoldgica é insuficiente para asse-
gurar ganhos competitivos. “Segun-
do pesquisa do MTT (Massachussets
Institute of Tecnology), empresas que
priorizaraminvestimentos apenasem
tecnologiaregistrarampior desempe-
nho quando comparadas com as que
priorizaram a inovagdo no campo do

absenteismo no setor, que bai-
xou de 7,87% para 3% (o
melhor entre todas as refinari-
as da Petrobras) e a taxa de dis-
ponibilidade de equipamentos
que, na area de utilidades, é hoje
da ordem de 94,2%%. “Ante-
riormente esse importante indi-
cador nem era medido. O indi-
ce atual é compativel com refi-
narias nacionais e internacio-
nais”, afirma. Segundo Verri, o
percentual de custo total com
manutencdo também atingiu
patamar satisfatorio, em tomo
de 1,5%. “Outra melhora evi-
dente se deu na avaliacdo dos
servigos prestados pelo setor,
na visdo de seus clientes inter-
nos”, assegura.

A técnica de gerenciamento
foi responsavel ainda pela di-
minuicdo do ndmero de servi-
¢os e pelavalorizacdo da equi-
pe de manutencdo por funcio-
narios de outras plantas da re-
finaria. Os préprios trabalha-
dores do setor, conforme Verri,
reconheceram como justas e
corretas as atitudes gerenciais e
técnicas aplicadas, através dos
resultados da pesquisa formal
efetuada no setor, o que trouxe
uma grande motivacdo para o
trabalho com qualidade total na
manutencdo, reafirmando a
tese de que na busca pelos pa-
drBes de exceléncia sai lucran-
do aempresaou o setor que, por
meio da valorizacdo profissi-
onal e humana, consegue con-
vencer os funcionarios da im-
portancia de alcancar os indi-
ces de qualidade total. (P.C.N.f

relacionamento humano”, argu-
menta

A arte da conquista de melho-
res posi¢des no mercado internaci-
onal, na avaliagdo de Ferreira, é a
competéncia que ndo faz parte do
ativo financeiro das empresas mas
se traduz na habilidade de gerir ne-
gocios. “Num ambiente competiti-
vo, de continua mudanga, deve-se
manter 0 compromisso constante
paiamudar, tendo como base aqua-
lidade da comunicacéo, a coorde-
nacéo, a cooperacao, a visdo estra-
tégicaglobal, as novas tecnologias,
avalorizacdodo funcionario, o foco
no cliente (que deve terseu grau de
satisfacdo com 0s servigos ou pro-
dutos que lhes sdo fornecidos ava-
liados periodicamente) e a compe-
téncia”, recomenda. (P.C.N.)
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Ferrovia inspira arte mult

Espetaculo inclui
fibra optica,
musica e
ambiente virtual

lac-clac...Clac-clac...Clac-clac...O

som cadenciado das rodas de ferro

da locomotiva e dos vagdes se en-
contrando com as jung¢@es dos trilhos fer-
roviarios embalou por quatro anos as via-
gens de trem do garoto Raul do Valle. Dos
1 aos 15 anos foi uma resfolegante maria
fumaca que o transportou incontaveis ve-
zes do municipio paulista de Leme, sua ci-
dade natal, a Pirassununga, para cursar o
ginasio. Em outras ocasides o destino foi
Limeira, onde Valle estudou musica. Qua-
renta e quatro anos depois, o hoje premia-
do compositor buscou nas reminiscéncias
da infancia— povoada pela polirritmia das
ferrovias e pelas imagens fantasmagoricas
das locomotivas chegando as esta¢des en-
voltas em névoa — a inspiragdo para o es-
petaculo multimidia “Trilhos Sonoros da
Ferrovia”.

Realizado em conjunto com o musico
Jonatas Manzolli e com a artista plasti-
ca Silvia Matos, ambos do Ndcleo
Interdisciplinar de Comunicac¢do Sonora
(Nics) e do Instituto de Artes da Unicamp,
o trabalho tem a proposta de levar o espec-
tador a uma viagem noturna imaginaria,
onde a histoéria da ferrovia é contada por
meio de sons e gestos.

# — “Trilhos Sonoros da
Ferrovia” revela uma forma emergente de
arte baseada em recursos computacionais
e tecnoldgicos, e apresenta ao publico no-
vas maneiras de combinar visdo, audigdo e
as sensacBes em ambientes virtuais. Os bai-
larinos José Rafael Madureira, Maria
Cristina Labegalini e Daniele Calichio, por
exemplo, executam suas coreografias ves-
tindo roupas cobertas por fibras épticas,
numa concepcdo de Silvia Matos. As fibras
emitem luz branca e desenham no palco
escuro figuras geradas a partir dos movi-

Teses

Foram defendidas entre dezembro e fevereiro as
seguintes teses:

Artes

"O ensino de canto para criangas e adoles-
centes” (mestrado). Candidata: Gabriela Josias
Carnassale. Orientadora: professora Adriana
Giarola Kayama. Dia: 19 de dezembro.

"Entre a exuberancia e o mistério: um olhar
videografico sobre a mulher cigana" (mestrado).
Candidata: Eliane Medeiros Borges. Orientador:
professor Méarcius César Soares Freire. Dia: 20
de dezembro.

"Imagens otimistas: representacdes do
desenvolvimentismo dos documentarios de Jean
Manzon 1956-1961" (mestrado). Candidata: Ma-
ria Helena Bizello. Orientador: professor Marcius
Cesar Soares Freire. Dia 20 de dezembro.

"Fabiano Lozano e o inicio da pedagogia vo-
cal no Brasil' (mestrado). Candidata: Vania
Sanches Pajares. Orientadora: professora Niza de
Castro Tank. Dia: 1de fevereiro.

"Arqueologia do fazer: uma trajetéria e o uso
técito-expressivo dos pigmentos na fatura da
témpara” (mestrado). Candidata: Darli Reinalda
Pirtto de Oliveira. Orientador: professor José
Roberto Teixeira Leite. Dia: 29 de fevereiro.

Biologia

"Toxoplasmose em camundogos: antigenos
especificos na urina e plasma e cistos no cére-
bro” (doutorado). Candidata: Roséngela Junqueira
Rocha. Orientadora: professora Ana Maria
Aparecida Guraldo. Dia: 18 de dezembro.

"Estudo das respostas farmacoguréticas a
carbamazipina e a ferriboina" (doutorado). Candi-
dato: Eduardo Alexandre Hofftatter. Orientador:
professor Luis Alberto Magna. Dia: 21 de dezem-
bro.

"Anatomia comparativa dos 6rgdos vegetativos
de Dahlstedtia Malme (Leguminosae,
Papilionoideae)” (mestrado). Candidata: Simone
de Padua Teixeira. Orientador: professor Antonio
Carlos Gabrielli. Dia 12 de janeiro

"Ecologia de populagdes da aranha Porrimosa
Lagotis (Lycosidae) nas reservas Serra do Japi
(Jundiai-SP) e Mata de Santa Genebra

IS

Jonatas Manzolli, Raul do Valle e Silvia Matos: viagem imaginaria.

mentos corporais. Ja 0s sons do universo ferro-
viario utilizados para a montagem da trilha so-
nora foram gravados e editados digitalmente.
H4 ainda uma performance em que Manzolli
utiliza uma luva interativa dotada de sensores
conectados a um sintetizador de som.

O resultado é uma instalagdo sonoro-vi-
sual que pode ser interpretada como uma
viagem gestual, argumenta Valle, professor
titular no Departamento de Mdsica do Insti-
tuto de Artes da Unicamp. Sons e figuras
imaginarias descritas por esculturas vivas em
fibras opticas contam a historia da ferrovia
num percurso em que os sentidos da audi-
¢&o e visdo sdo intensamente estimulados e
levam o puUblico a reavivar sua propria me-
moria, estimulando a criatividade coletiva.

1 & — Dividido em cinco atos,
“Trilhos Sonoros da Ferrovia” convida o es-
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(Campinas-SP)" (mestrado). Candidata: Simone
Justamante de Sordi. Orientador: professor Jodo
Vasconcellos Neto. Dia 12 de janeiro

"Caracterizagdo de um clone hsv e isolamento
de mutantes ndo patogénicos de Xanlhomonas
campestris pv. vesicatoria” (mestrado). Candidato:
Edmilson Ricardo Gongalves. Orientadora: profes-
sora Yoko Bomura Rosato. Dia 15 de janeiro

"Beija-flores e seus recursos florais numa area
de planicie costeira do litoral norte de Sdo Paulo”
(mestrado). Candidata: Andréa Cardoso de Araujo.
Orientadora: professora Marlies Sazima. Dia 19 de
janeiro

"Estudo fitossociolégico de um remanescente
de mata de brejo em Campinas” (mestrado).
Candidata:Mairia Teresa Zugliani Toniato.
Orientador: professor Hermdégenes de Freitas Leitdo
Filho. Dia 24 de janeiro.

"Pigmentos obtidos de chromobacterium
violaceum e Serratia marcescens propriedade
tripanocida da prodigiosina e estudos toxicolégicos"
(mestrado). Candidata: Patricia da Silva Melo.
Orientadora: professora Nora Marcela Haun Quiros.
Dia: 30 de janeiro.

Diversividade Genética, taxa de cruzamento e
estrutura especial dos gendtipos em uma popula-
¢cdo de Cedrela fissilis Vell. (Meliaceae)"
(mestrado). Candidato: Flavio Bertin Gandara.
Orientador: professor Paulo Y. Kageyama. Dia: 1
de fevereiro.

"Histéria natural e biologia comportamental do
veado campeiro (Ozotoceros bezoarticus) em cer-
rado do Brasil central” (mestrado). Candidato: Favio
Henrique G. Rodrigues. Orientador: professor
Emygdio Leite Aradjo Monteiro-Filho. Dia: 2 de
fevereiro.

"Sucessdo e ecologia de populagdes de insetos
associados a decomposicdo de carcacas de suinos
expostas em ambiente natural de mata meséfila
semidecidua, Campinas-SP” (mestrado). Candidata:
Lucila Maria Lopes de Carvalho. Orientador: pro-
fessor Aricio Xavier Linhares. Dia: 5 de fevereiro.

"Caracterizagdo molecular de um mutante para
o gene Adh-1 identificado em um variante
somaclonal de milho" (mestrado). Candidata: Sil-
via Regina Turcinelli. Orientador: professor Adilson
Leite. Dia: 6 de fevereiro.

"Abundancia relativa e sazonal de Musca do-
mestica L. 1758 (diptera: muscidae) e de seus
parasitéides em microhabitats de um curral de gado

pectador a participar, durante 30 minutos de
espetaculo, de uma viagem pelo ramal fer-
roviario da Fepasa que vai do municipio de
Cordeirépolis a cidade de S&do Paulo, pas-
sando por estacGes de Campinas e Jundial,
experimentando todas as sensagoes tipicas
do passeio. A marcha compassada da loco-
motiva e dos vagdes é o fio condutor da his-
toria, e amusica uma metafora da paisagem
sonora da ferrovia.

No primeiro ato, denominado “Sala de
Espera e Partida”, a trilha sonora reproduz
0 momento em que o passageiro chega a es-
tacdo, compra passagem e espera na plata-
forma. Ouvem-se sons de manobras de com-
posicBes, vozes e 0s apitos sinalizando a
partida. O trem parte e invade a noite. Em
“Lanternas Viandantes”, o espectador assiste
a danca dos bailarinos com fibras opticas.
Nesse que é considerado 0 momento mais

bovino, em Pirassununga (SP)” (mestrado).
Candidata: Maria Aparecida Ferreira de Almeida.
Orientador: professor Angelo Pires do Prado. Dia:
6 de fevereiro.

"Efeito da polpa de laranja sobre o crescimen-
to e a gestacdo em ratas alimentadas com dietas
normo e hipoproteicas” (mestrado). Candidata:
Esteia Maria Gongalves. Orientador: professor
Miguel Arcanjo Areas. Dia: 7 de fevereiro.

"Propriedades fisico-quimicas e interagdo com
membranas biolégicas dos surfatantes ndo idnicos
da série renex (nonilfenol etoxilado)" (mestrado).
Candidato: Eduardo Galembeck. Orientadora: pro-
fessora Nilce Corréa Meirelles. Dia: 7 de feverei-
ro.

"Analise de restricdo de rDNA de trés espécies
de diptéros muscéideos de importancia
médico-veterindrio” (mestrado). Candidata:
Lucianne Vieira Vargas Horle. Orientadora: Shirlei
Maria Recco Pimentel. Dia: 8 de fevereiro.

"Artropodofauna Associada a fezes bovinas em
pastagens e alguns aspectos da biologia dos estagi-
os imaturos de Haematobia irritans (linnaeus,
1758) (diptera: muscidae) na regido de Sdo Carlos,
SP" (doutorado). Candidato: Julio Mendes.
Orientador: professor Aricio Xavier Linhares. Dia:
9 de fevereiro.

"Biologia de eudocimus ruber (Aves,
Theskiornithidae) em manguezais da Ilha do Cajual,
Maranhdo: reproducdo e alimentacdo" (mestrado).
Candidata: Adriani Hass. Orientador: professor Luiz
Octavio Marcondes Machado. Dia: 12 de feverei-
ro.

"Defesa de recursos alimentares e interacdes
aéreas entre borboletas simpatricas do género
Hamadryas" (mestrado). Candidato: Onildo Jodo
Marini Filho. Orientador: professor Woodruff
Whitman Benson. Dia: 12 de fevereiro.

"Simbovinos: colonizagdo e sucessdo em pla-
cas isoladas de fezes bovinas" (mestrado).
Candidata: Monica de Moraes Galvdo Amaral.
Orientador: professor Angelo Pires de Prado. Dia:
14 de fevereiro.

"Alphitobius diaperinus (panzer) (coleoptera:
tenebrionidae) associado a esterco em granjas de
aves poedeiras: fenologia, estrutura etaria e
parasitismo"” (mestrado). Candidato: Odair Francis-
co. Orientador: professor Angelo Pires do Prado.
Dia: 15 de fevereiro.

"Incidéncia, sazonalidade, razdo de sexo e ou-
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lirico do espetaculo, a poesia gestual inte-
gra-se aos sons, e a coreografia remete aos
movimentos executados manualmente com
lanternas pelos ferroviarios encarrega-
dos da sinalizacdo noturna. “Mé&os Con-
dutoras” é o terceiro momento e nele
Manzolli executa a performance com luva
interativa. “O trem em movimento é con-
duzido por um maquinista imaginario que
com as maos interage com os sons da mar-
cha da locomotiva e dos engates dos va-
gdes”, explica o masico. Em “Tunel e Pin-
gentes” ha uma performance com pingen-
tes sonoros que procura representar a pas-
sagem da composicdo pelo tdnel entre
Jundiai e Sao Paulo, e a chegada a estagédo
Julio Prestes, repleta de passageiros. No ul-
timo ato, “Ritual em Prospectiva”, ouve-
se uma polifonia de apitos e de ruidos de
trens modernos, que os autores do espeta-
culo traduzem como anuncio de outras vi-
agens a serem realizadas pelo trem imagi-
nario e como prendncio de nova era.

N& — Quando as luzes
se acendem, os espectadores sdo convida-
dos a subir ao palco para conhecer a face
artesanal de “Trilhos Sonoros da Ferrovia”:
uma piramide irregular construida em ma-
deira, com quatro metros de base por qua-
tro de altura. Nela sdo pendurados pingen-
tes de ferro e vidro, e uma carrilhdo sono-
ro formado por antenas de televiséo, acio-
nados ao longo do espetaculo numa har-
moniosa composi¢cdo com 0S sons grava-
dos.

Para sua construcao foi utilizado material
ferroviario como pregos de linha, grampos,
pedacos de trilho e gargalos de garrafas en-
contradas em vag0es-restaurante de compo-
sicBes desativadas, e a montagem resultou
num trabalho interdisciplinar, com o apoio da
marcenaria e das vidrarias dos institutos de
Fisica e de Quimica da Unicamp.

Apresentado em junho do ano passado
na mostra de arte multimidiapromovidapela
Universidade Federal de Sao Carlos, “Trilhos
Sonoros da Ferrovia” foi o espetaculo esco-
lhido para o encerramento do projeto “Som
Em Cena”, realizado em dezembro tltimo no
Teatro Sérgio Porto, no Rio. 9

tros aspectos da biologia da gemelaridade" (dou-
torado). Candidata: Carla Franchi Pinto.
Orientador: professor Bernardo Beiguelman. Dia:
13 de fevereiro.

"Estudo de uma composicdo da matriz
extracelular de cinco regides da cartilagem articu-
lar do joelho bovino" (mestrado). Candidato: Mar-
celo Augusto Marretto Esquisatto. Orientador: pro-
fessor Laurecir Gomes. Dia: 16 de fevereiro.

"Transformacdo de milho através de
bombardeamento com microparticulas. Otimizacdo
de parametros fisicos e bioldgicos" (mestrado).
Candidato: Edson Luis Kemper. Orientador: profes-
sor Paulo Arruda. Dia: 22 de fevereiro.

"Capacidade regenerativa axonal em diferentes
linhagens de camundongos isogénicos" (mestrado).
Candidato: Alexandre Leite Rodrigues de Oliveira.
Orientador: professor Francesco Langone. Dia: 23
de fevereiro.

"Regeneracdo somatica in vitro em cultivares
de alface (lactuca sativa L.) e aplicagdo no melhora-
mento genético” (mestrado). Candidata: Chistiane
Maria Ometto Casale. Orientador: José Alfredo
Usberti Filho. Dia: 27 de fevereiro.

"Caracterizagdo da diversidade genética em
plantas citricas, palmeiras e brassicas e através de
isoenzimas e RAPD" (doutorado). Candidato: Haiko
Enok Sawazaki. Orientadora: professora Ladaslav
Sodek. Dia: 28 de fevereiro.

Educacdo

"A integracdo social do deficiente mental um
processo que se inicia na/pela familia" (mestrado).
Candidato” Claudio Moriel Chacon. Orientadora:
professora Ana Maria Torezan. Dia 18 de dezem-
bro.

"A formacdo em servico de docentes e adultos
pés-alfabetizagdo™" (doutorado). Candidato: Luis
Eduardo Alvarado Prada. Orientadora: professora
Lucila Schwantes Arouca. Dia: 20 de dezembro.

"Poder local e educagdo infantil em
Piracicaba-SP: 1977 a 1995" (doutorado).
Candidata: Jussara Neptune Herrman. Orientadora:
professora Maria da Gléria Marcondes Gohn. Dia:
21 de dezembro.

"Avaliacdo do conceito de pessoa deficiente
mental adulta mediante depoimentos de profissio-
nais atuantes em instituicdes especializadas na re-
gido de Campinas-SP" (mestrado). Candidata: Mar-
ta Fuentes Rojas. Orientadora: professora Maria
Teresa Eglér Mantoan. Dia 24 de janeiro.
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"Elaboragéo e avaliagdo de um programa de jo-
gos recreativos infantis para o ensino de conceitos
a criancas pré-escolares” (doutorado). Candidato:
Jodo Serapido de Agiar. Orientadora: professora
Anita Liberalesso Neri. Dia: 14 de fervereiro.

"Sobre a concretizagdo do conceito, em Hegel"
(doutorado). Candidata: Beatriz Sabdia. Orientador:
professor Hermas Gongalves Arana. Dia: 15 de fe-
vereiro.

"Os contos de fadas na sala de aula: um dialogo
com textos de criangas" (mestrado). Candidato:
Narriman Rodrigues Conde. Orientador: professor
Ezequiel Theodoro da Silva. Dia: 16 de fevereiro.

Engenharia de Alimentos
"Modelagem e simulacdo de coluna
cromatografica por afinidade para purificacdo de
proteina" (mestrado). Candidata: Eliana Setsuko
Kamimura. Orientador: professor Francisco
Maugeri Filho. Dia: 18 de dezembro.

"Modelagem, simulagcdo e otimizacdo de um
sistema de refrigeracdo controlado com ldgica ne-
bulosa" (doutorado). Candidato: Vivaldo Silveira
Junior. Orientador: professor José Antonio
Dermengi Rios. Dia: 20 de dezembro.

"Influéncia de dietas normo e hiperlipidicas so-
bre o perfil nutricional, parametros bioquimicos
séricos e estruturais do figado de ratos Wistar" (dou-
torado). Candidata: Ema Vogt Jong. Orientadora:
professora Débora de Queiroz Tavares. Dia: 9 de
fevereiro.

"Fluidodindmica e transporte de calor no esco-
amento laminar permanente de fluido
ndo-newtoniano naregido de entrada de tubos" (dou-
torado). Candidato: Sérgio Rodrigues Fontes.
Orientador: professor Carlos Alberto Gasparetto.
Dia: 27 de fevereiro.

Engenharia Civil

"Tratamento de efluente bruto citrico liquido
no solo por meio de sulcos largos de infiltracdo"
(mestrado). Candidato: Venilton José Carraro.
Orientador: professor Roberto Feijé de Figueiredo.
Dia: 21 de. dezembro.

Engenharia Elétrica

"Modelamento matematico dindmico térmico
e elétrico de motores de indugdo"” (mestrado). Can-
didato: Ronaldo Martins de Sousa. Dia: 20 de de-
zembro.

"Modelagem e simulacdo de protocolos de co-
municagdo" (mestrado). Candidato: Mateus Conrad
Barcellos da Costa. Orientador: professor Walter
da Cunha Borelli. Dia: 18 de dezembro.

"Projeto de um conversor analogo-digital em
corrente chaveada (SI)" (mestrado). Candidato:
Ricardo Ito. Orientador: professor Alberto Martins
Jorge. Dia: 28 de novembro.

"Transformagdo de esquema relacionai para
esquema orientado a objetos em sistemas de banco
de dados heterogéneos” (mestrado). Candidato:
Aqueo Kamada. Orientadora: professora Beatriz
Mascia Daltrini. Dia: 17 de janeiro.

"Carga eletrdnica regenerativa para testes de
fontes de energia elétrica utilizando conversor com
capacitor flutuante™ (mestrado). Candidato: Edson
Adriano Vendrusculo. Orientador: professor José
Antenor Pomilio. Dia: 29 de janeiro.

"Técnicas preditivas para equalizagdo autodida-
ta" (doutorado). Candidato: Carlos Aurélio Faria da
Rocha. Orientador: professor Jodo Marcos
Travassos Romano. Dia: 1 de fevereiro.

"Método das diferencas finitas no dominio do
tempo (FDTD) aplicado a guias dielétricos contro-
lados por plasma” (doutorado). Candidato: Rubem
Gongalves Farias. Orientador: professor Attilio
José Giarola. Dia: 9 de fevereiro.

"Contribuicdes a técnica de Feedforward em
amplificadores banda-larga de poténcia em micro-
ondas" (doutorado). Candidato: Mauro de Lima
Coimbra. Orientador: professor Rui Fragassi Sou-
za. Dia: 12 de fevereiro.

"Sistema de controle microprocessado paratan-
ques para wet-etching/cleaning em microeletronica"
(mestrado). Candidata: Silvia Elisabeth Sauaia
Lopes. Orientador: professor José Antdnio Siqueira
Dias. Dia: 12 de fevereiro.

"Escalonamento em tempo real das fungdes
avancadas de anéalise de rede elétrica de um moder-
no centro de controle” (mestrado). Candidato:
Eduardo Nicola Ferraz Zagari. Orientador: profes-
sor Ariovaldo Verandio Garcia. Dia: 12 de feverei-
ro.

"Projeto de um circuito integrado inteligente
de poténcia implementado em tecnologia conven-
cional CMOS" (mestrado). Candidato: Saulo Fin-
co. Orientador: professor Wilmar Bueno de
Moraes. Dia: 16 de fevereiro.

"Um sistema automatico de consulta e verifi-
cagdo de assinaturas estaticas" (mestrado). Candi-
dato: Miguel Gustavo Lizarraga Espinosa.
Orientador: professor Lee Luan Ling. Dia: 26 de
fevereiro.

"Modelos paramétricos e ndo-paramétricos de
redes neurais artificiais e aplicacdes" (doutorado).
Candidato: Femando José Von Zuben. Orientador:
professor Mareio Luiz de Andrade Netto. Dia: 27
de fevereiro.

"Uma luvainstrumentalizada para tetraplégicos"
(mestrado). Candidata: Maria Claudia Ferrari de
Castro. Orientador: professor Alberto Cliquet
Junior. Dia: 28 de fevereiro.

"Redes neurais artificiais para o controle da
marcha produzida por estimulagdo elétrica
neuromuscular” (doutorado). Candidato: Francisco
Antonio Sepulveda Inostroza. Orientador: profes-
sor Alberto Cliquet Jinior. Dia: 28 de fevereiro.

"Sensor: um sistema sensorial inteligente dis-
tribuido™ (mestrado). Candidata: Adriane Beatriz de
Souza Serapido. Orientador: professor Armando
Freitas da Rocha. Dia: 29 de fevereiro.
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Engenharia Mecanica
"Resisténcia a usinagem —conceito, medida e
aplicagdes" (doutorado). Candidato: José Paulo Breda
Destro. Orientador: professor Nivaldo Lemos
Coppini. Dia: 20 de dezembro.

"Estudo comparativo entre elementos finitos
isoparamétricos das familias serendipity e lagrangeana
para anélise dinamica de placas e cascas" (mestrado).
Candidato: Amarildo Tabone Paschoalini. Orientador:
professor Loir Afonso Moreira. Dia: 21 de dezem-
bro.

"Avaliacdo energética e estimativa das emissdes
de poluentes pelo setor de transportes da regido ad-
ministrativa de Campinas" (mestrado). Candidato:
Francisco Jorge Pedroso Junior. Orientador: profes-
sor Ennio Peres da Silva. Dia 8 de janeiro

“Contribuicdo ao projeto de coberturas espaci-
ais” Candidato: Vinicius Fernando Arcaro.
Orientador: professor Fernando Iguti. Dia 24 de ja-
neiro.

"Aplicagdo da modelagem matematica na defi-
nicdo integral da solidificacdo para projeto ou
reprogramacdo de sistemas de fundicdo" (doutora-
do). Candidato: Jaime Alavares Spim Janior.
Orientador: professor Amauri Garcia. Dia 25 de ja-
neiro.

"Desenvolvimento de intreface entre o projeto
auxiliado por computador e a administracdo de ma-
teriais" (mestrado). Candidato: Claudemir Gimenez.
Orientador: professor Geraldo Nonato Telles. Dia
31 de janeiro.

"Custeio do ciclo de vida utilizando custeio ba-
seado em atividades" (mestrado). Candidata: Yane Ri-
beiro de Oliveira. Orientador: professor Paulo
Corréa Lima. Dia: 9 de fevereiro.

"Um modelo de integragdo do conhecimento
aplicado a diagnose" (mestrado). Candidato: Itamar
Shindi Suniura. Orientador: professor Oswaldo Luiz
Agostinho. Dia: 8 de fevereiro.

"Correlacdo entre parametros térmicos e
microestrutura dendritica e sua aplicacdo na simula-
¢do da fundigdo de ligas de aluminio™ (mestrado).
Candidato: Carlos Trivo Rios. Orientador: profes-
sor Rubens Caram Junior. Dia: 26 de fevereiro.

"Monitoramento e diagnose de cavitacdo em tur-
binas hidradlicas utilizando técnicas de vibragdo e
acUstica” (mestrado). Candidato: Rolando
Melquiades Pérez aupa. Orientador: professor
Rodmar Cardinali. Dia: 26 de fevereiro.

"Variacdo da energia do gap em filmes finos de
Cds" (mestrado). Candidato: Luiz Carlos Cunha Car-
neiro. Orientador: professor Roberto de Toledo
Assumpcdo. Dia: 28 de fevereiro.

"Fresortorneamento em acos endurecidos”
(mestrado). Candidato: Eduardo Silva Lisboa.
Orientador: professor Olivio Novaski. Dia: 28 de fe-
vereiro.

"Furacdo de liga de titdnio em brocas helicoi-
dais de aco rapido" (mestrado). Candidato: Carlos
César de Castro Deonisio (mestrado) Orientador:
professor Olivio Novaski. Dia: 29 de fevereiro.

"Formacao de gelo em placa plana" (mestrado).
Candidato: Carlos Tedéfilo Salinas Sedano.
Orientador: professor Kamal Abdel Radi Ismail. Dia:
29 de fevereiro.

Engenharia de Petréleo

"Estudo experimental do gradiente de pressdo
em tubulagdes anulares concéntricas e excéntricas
com e sem rotagdo" (mestrado). Candidato: Rogério
Costa Faria. Orientador: professor Eugénio Spano
Rosa. Dia: 18 de dezembro.

"Bombeamento hidraulico a jato com sucgéo
bifasica” (mestrado). Candidato: Francisco de Assis
Ferreira Noronha. Orientador: professor Fernando
de Almeida Franca. Dia: 19 de dezembro.

"Determinagdo da influéncia da temperatura nos
parametros elasticos e de resisténcia em rochas re-
servatérios de petréleo” (mestrado). Candidato:
Romero Gomes da Silva Araujo. Orientador: profes-
sor José Luiz Antunes de Oliveira e Sousa. Dia: 21
de dezembro.

"Simulacdo computacional do comportamento
transitério do sistema elétrico de plataformas de pe-
tréleo” (mestrado). Candidato: Marcos Otacio Prado
Martins. Orientador: professor André Luiz Morelato
Franca. Dia: 22 de dezembro.

"Anélise automatizada de testes de bombeamento”
(mestrado). Candidato: Luiz Alberto Nozaki Sugahara.
Orientador: professor Anténio Claudio de Francga
Corréa. Dia 22 de janeiro.

Engenharia Quimica
"Inferéncia na otimizacdo e controle de colunas
de destilagdo via fungdes racionais” (mestrado). Can-
didato: Afranio Pessoa Cavalcante Jr. Orientador: pro-
fessor Mario de Jesus Mendes. Dia 19 de janeiro.

"Estudos de relaxacdo em filmes poliméricos de
PC, PS e PMMA com propriedades 6pticas nédo linea-
res" (mestrado). Candidata: Maria Alice Martins.
Orientador: professor Edson Bittencourt. Dia 25 de
janeiro.

"Transferéncia de calor gas-particula em leito de
jorro bidimensional” (mestrado). Candidato: Roberto
Cabral de Aquino Filho. Orientadora: professora Sandra
Cristina dos Santos Rocha. Dia 30 de janeiro.

"Estudo da reatividade de adesdo de sistemas
fotocuraveis hibridos para laminados plasticos flexi-
veis" (mestrado). Candidato: Carlos Roberto Gandolphi.
Orientador: professor Edson Bittencourt. Dia: 27 de
fevereiro.

"Viscoelasticidade de géis de colageno tipo I"
(mestrado). Candidato: Eduardo José de Arruda.
Orientador; professor César Costapinto Santana. Dia:
27 de fevereiro.

"Propriedades eletroreolégicas de suspensdes de
sulfato de hidrazina-litio em 6leos de silicone" (dou-
torado). candidata: Elisabete Scolin Mendes.
Orientador: professor César Costapinto Santana. Dia:
28 de fevereiro.

*

Campinas, mar¢o de 1996
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Resumo de algumas noticias sobre a Unicamp veiculadas
recentemente pela imprensa nacional e regional

JORNAL DO BRASIL

Ao longo de trinta anos de ativida-
des clinicas como médico pediatra, o rei-
tor da Unicamp, José Martins Filho, co-
lecionou davidas e indagagfes de mées
a respeito da sadde de seus filhos. O re-
sultado é o livro 0 8

! (Editora
Papirus), a respeito do qual ojornal ca-
rioca dedicou uma pagina. “Néo € a toa
que a maioria das ddvidas vem de pais
de primeira viagem. No segundo, esse
tipo de duvida desaparece”, afirma
Martins, entre outras dicas.

O GLOBO

Trabalho realizado pelo professor
Laércio Vendite, do Instituto de Mate-
maética, Estatistica e Ciéncia da Com-
putacdo (Imecc) mostra que a matema-
tica pode ser um importante aliado no
combate ao cancer. Vendite demonstrou
que um modelo matematico pode admi-
nistrar a aplicacdo de medicamentos
quimioterapicos. “Fizemos um sistema
de célculos que permite monitorar as
doses exatas e a acdo dos medicamen-
tos sobre as células cancerosas”, diz o
professor do Imecc.

A decadéncia das ferrovias no Bra-
sil, de acordo com o historiador José
Roberto do Amaral Lapa, da Unicamp,
comegou a ser decretada na década de
50, quando se priorizou o transporte ro-

doviario. O trem, introduzido no Brasil
no século 19, acompanhou a entrada da
cultura do café em direcdo ao Oeste do
Estado. Também colaborou para que che-
gassem ao pais novos produtos vindos do
exterior. Segundo Lapa, hoje “ndo ha in-
teresse por parte do governo em recupe-
rar a malha ferroviaria”.

As andorinhas, que ja tomaram Cam-
pinas conhecida como “Cidade das An-
dorinhas”, estdo indo embora de vez. O
seu lugar vem sendo ocupado por pom-
bas “avoantes”. As andorinhas, segundo
o ornitélogo Jacques Vielliard, da
Unicamp, ndo migram para a cidade —
— vindas do Canada e do Norte dos Es-
tados Unidos —por causa dos impactos
ambientais causados pelo homem, dentre
eles os produtos quimicos utilizados na
agricultura. Elas véo para cidades como
Rio Claro e Sao José do Rio Preto.

Dois marcos importantes na area de
oftalmologia: a Unicamp zerou a fila
de interessados em transplantes de
cornea e realizou, durante o ano passa
do o dobro desse tipo de cirurgia — 108
contra 59 em 1994. A melhoria foi pos
sivel gracgas ao funcionamento do Ban-
co de Olhos, implantado em 1994. Até
entdo a fila de espera demorava em
média trés anos. Além disso a Univer
sidade conta com uma Central de
Capacitacdo que funciona 24 horas e
atende pelo telefone 0800-123124.

Em janeiro foram publicadas
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noticias sobre a Unicamp, com a seguinte tematica:

ATTIQOS. .o
EVENTOS. .o

Outros

Orgdos pesquisados: 4 >
"5 ;oo

@
e-. Povo.(R.C.)

Melhor publico,
Impossivel

# Jornal da Unicamp

& & %

JOWHAL DA } s

Anuncie! Ligue! (0192)
39-8404
39-7865

I # # &

"1
Mais que uma simples publica-
¢do universitaria, 05 9

I & um orgdo inteligente e ca-
paz de ocupar realmente um espa-
¢co no debate de idéias e tendén-
cias, bem como na difuséo e inter-
pretagdo da realidade cientifica
brasileira e da Universidade de
Campinas.
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Venha conhecer o nosso novo
Self-Service de Comida Tipica Mineira
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A noite: Rodizio de Costela no Bafo;

Pizzas (forno a lenha) e variado cardapio
As 59, 6Qe sabados musica ao vivo.






