Thais: "Estudei para aprender, ndo para passar em primeiro lugar"

VESTIBULAR

Medicina fica
com apnmeira
colocacao

dedicacdo aos estudos

desde o primeiro grau e

o0 habito da leitura esti-

mulado ja na infancia

concederam a vestibu-

landa Thais Gomes de
Melo, 17 anos, o primeiro lugar no ves-
tibular 97 da Unicamp. Ela foi aprovada
para uma das 110 vagas de medicina, o
curso mais concorrido da Universidade,
obtendo média final 81,68.

Garantindo nunca ter estudado para
ser aprovada em primeiro lugar, mas para
aprender, sem deixar qualquer divida
para ser esclarecida no dia seguinte,
Thais também foi aprovada nos vestibu-
lares da Fuvest (USP Pinheiros), Unesp,
Vunesp, Universidade Estadual de
Marilia e PUC-SP, todos para o curso de
medicina.

Criatividade — Na verdade, esta foi
a segunda vez que Thais foi aprovada
nas duas fases do vestibular da Unicamp
- no ano anterior ela prestou tecnologia
sanitaria como “treineira”. Diante de sua
experiéncia em concursos vestibulares,
a caloura avalia que “o vestibular da
Unicamp é o mais dificil e ao mesmo
tempo o mais agradavel de se fazer, por
ser mais criativo do que os outros”, atesta
Thais, que pretende se especializar em
gastroenterologia e salde publica.

Ela afirma que se sente honrada em
ser a primeira colocada no vestibular da
Unicamp, principalmente num curso em
que havia 105 candidatos para cada vaga.
Por sinal, ela é também a primeira mu-
lher primeira colocada no curso de Me-
dicina a contar de 1987, quando a
Unicamp passou a fazer vestibular iso-
lado. “Para mim € uma honra porque a
Unicamp é uma Universidade de reno-
me, é respeitada e eu sempre quis estu-
dar aqui”.

Rotina — No ano passado, sua roti-
na diéria se resumia em assistir as aulas
do segundo grau pela manhd, almocar,

tocar piano durante uma hora, estudar em
casa, jantar e continuar estudando mas
somente até as 21 horas. “Nunca fiquei
acordada de madrugada por causa das
provas”, confessa a primeira colocada.

Thais tampouco deixou de se diver-
tir no Ultimo ano. Saia todos os finais de
semana, ndo deixou de frequentar barzi-
nhos com amigas, mais de uma vez via-
jou para Campos do Jorddo e Guaruja e
participou inclusive da viagem de for-
matura de sua turma do segundo grau -
foi para Cancin, no México.

Perfil — Filmes trash ou violentos
nao estdo entre aqueles que Thais costu-
ma assistir. Prefere peliculas romanticas,
principalmente se o protagonista for
Brad Pitt. Novelas, nem pensar. Ela opta
por programas de costume, que tenham
um toque de tragicomédia.

Em se tratando de musica, seu estilo
nao difere daquele dosjovens de sua fai-
xa etaria. “Gosto do Skank”, diz. Ao pi-
ano, no entanto, seu compositor preferi-
do é Chopin e toda quinta-feira, religio-
samente, ela assiste aulas num conser-
vatorio dacidade. Na literatura, sua pre-
dilecdo é por Machado de Assis.

Comunicag¢do — Quando tem opor-
tunidade de navegar pela Internet, Thais
participa de chat e costuma buscar in-
formacdes sobre as universidades nor-
te-americanas mais importantes. Ela tam-
bém acessa links que trazem informa-
¢Oes sobre cinema e cultura geral. Sua
mée, a professora Suely Gomes de Melo,
confirma: “Ela sempre foi muito comu-
nicativa, tem varios amigos e se da com
todo mundo”.

Orgulhoso pela conquista de Thais,
seu pai, o administrador de empresas
Jodo Gomes de Melo, define bem a fi-
lha. “Ela ndo vai mudar porque ficou
em primeiro lugar na Unicamp. Ela sabe
que terd de lutar muito ainda para vir a
ser uma boa médica”. Thais concorda.
(C.P)
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no Brasil

“No mundo inteiro é o governo
que banca a pesquisa académica.
Nos Estados Unidos, dos 21 bilhdes
de ddlares investidos em pesquisa
nas universidades em 1994, somen-
te 1,4 bilhdo foi pago pela industria
— um percentual menor do que
7%”. E 0 que constata o fisico e pro-
-reitor de Pesquisa da Unicamp
Carlos Henrique de Brito Cruz em
artigo assinado nesta edicdo. Se-
gundo Brito, trata-se de “um mito
tdo real quanto o saci-pereré” a
crenca privativista de que, no Bra-
sil, a atividade de pesquisa na uni-
versidade deva ser financiada pela

inddstria e ndo pelo governo. O ar-
tigo baseia-se em dados disponiveis
no site da National Science Foun-
dation (a agéncia americana anélo-
ga ao CNPqQ) e no relatério “Science
and Technology in the World”, da
Unesco, publicado em abril de
1996. O pré-reitor conclui, todavia,
que “mais do que nunca precisamos
de estimulos que rapidamente con-
vencam as empresas instaladas no
Brasil de que pesquisa e desenvol-
vimento podem significar ganhos
reais, para que tenhamos uma
chance de competitividade neste
final de século”. Paginas 6 e 7.

Investimento em atividades de pesquisa
em universidades americanas em 1994

Total das universidades americanas

Johns Hopldns University

University of Michigan

University of Wiscortsin, Madison
Massachussets Institute of Technology (MLT)
Texas A&M University

University of Washington

University of California, San Diego
Stanford University

University of Minnesotta

Comell University

University of California, Berkeley
Harvard University

Columbia University

California Technology Institute (CalTech)
University of New Meéxico

(Fonte: Website da NSF: http://www./nsEgov)

Investimento

Investimento  Percentagem

total pela indUstria investida pela
(US$ milhdes) (US$ milhes)  industria
21.081 1,430 6,8%
784 10 1,3%
431 27 6,2%
393 14 3,5%
364 56 15,3%
356 2 8,0%
344 33 9,7%
32 10 3,0%
319 15 4,6%
318 24 7,5%
313 17 55%
290 13 4,3%
279 10 34%
236 2 0,7%
128 5 3,9%
0 4 4,5%

NESTA EDICAO

1 REDES OPTICAS — Simulagio
1 mostra situagdes de pane e de pro-
tecdo de rotas na maior rede urbana de
comunicacdes Opticas do hemisfério sul,
a daregido metropolitana de Sao Paulo.
Pagina 4
H1DROPONIA — Producdo de hor-
talicas podera dobrar gracas a téc-
nica aprimorada na Faculdade de Enge-
nharia Agricola (Feagri) pelo professor
Antonio Bliska Janior (foto). Pagina 8.
PODER DE GEISEL — Autor da
melhor dissertacdo de mestrado de
1995, segundo a Anpoca, o cientista po-
litico Adriano Nervo Codato disseca o
processo decisério durante o governo
Geisel. Pagina 9
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Roberto Costa

esde o final do més pas-
sado 13 professores da ci-
dade alagoana de Inhapi,
16 mil habitantes, distan-
te 276 km de Maceid, tém
a missdo de amenizar 0s

Jornal da Unicamp

EDUCACAO

Unicamp treina professores alagoanos

Curso é parte de projeto “Alfabetizacéo Solidaria », do governofederal

cupadas com o sucesso do grupo que vao al-
fabetizar”, resumiu a professora Sylvia Terzi,
do IEL, responsavel pela preparacéo e super-
visdo dos professores alagoanos pelo proxi-
mos dois anos. “Nossa preocupagdo agora”,
relata Odaléia Daniel de Souza, 32 anos, pro-
fessora ha 12 e coordenadora pedagdgica da
prefeitura de Inhapi, “é formar cidaddos”.
Odaléia, que lidera o grupo alagoano, sabe

altos indices de analfabetismydaigidaffades que tem pela frente. A co-

onde vivem. De acordo com o Ultimo
censo do Instituto Brasileiro de Geogra-
fia e Estatistica (IBGE), 59,34% da po-
pulagdo de 15 a 17 anos de Inhapi ndo
sabe ler ou escrever. Para a empreitada o
grupo conta com um importante reforgo:
um estagio de trés semanas no Instituto
de Estudos da Linguagem (IEL) da
Unicamp, onde os professores participa-
ram de um curso de treinamento, parte do
Projeto “Alfabetizacdo Solidaria”, orga-
nizado pelo governo federal.

“A principal qualidade dessas pessoas
é que elas querem aprender e estdo preo-

mecar pela situacdo econdmicada regido onde
vive, em que um professor ganha apenas 65
reais por més. Apesar de estar a 30 quiléme-
tros da usina de Paulo Afonso, na divisa com
a Bahia, Inhapi sofre constantemente com a
falta d’agua.

Problemas estruturais a parte, o animo
do grupo que esteve em Campinas é gran-
de. Muitos conheceram pela primeira vez os
recursos da informatica e querem repassar
essas e outras novidades que vivenciaram
para os novos alunos — cerca de 250. E, se
depender da Unicamp, o computador pode
estar mais perto das salas de aulas em cida-

E

Fazendo o Seguro Auto Banespa,

VOCé conta com as indenizacoes

mais rapidas do mercado, vistoria

agilizada e pagamento facilitado
em todo o Brasil e Mercosul.

Além disso, 0 Seguro Auto Banespa,

em caso de acidentes, garante

a reposicao rapida do seu veiculo
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pelo valor real de mercado.

E vocé também encontra descontos

especiais na contratagcao ou

a cada renovacao do seu seguro.
Tudo isso, com assisténcia 24 horas
a sua disposicao e atendimento personalizado
em todos os postos Banespa da Unicamp.

Faca logo o seu Seguro Auto Banespa.
0 melhor caminho para vocé e seu veiculo.

banespa
UniversidacCi

des onde eles sdo vistos apenas na televi-
sdo. De acordo com o pro-reitor de Ex-
tensdo e Assuntos Comunitarios, profes-
sor Archimedes Perez Filho, a Universi-
dade pretende levar ao Ministério de Edu-
cacdo e Desporto (MEC) a idéia de
informatizar as escolas ligadas ao progra-
ma, nos moldes que ja vem sendo feito
com video e televisdo.

Na pratica, porém, Odaléia, Fredson
Shidnei, lvanilda dos Santos e Marta Ma-
ria Chaves, todos de Inhapi, ja sabem me-
lhor como ensinar seus conterraneos a ler
e a escrever. A alfabetizacdo e o
letramento escolar devem vir da discus-
sdo de conceitos e das atividades criticas
e praticas que tiveram em Campinas.
“Eles véo trabalhar com textos e ndo com
palavras isoladas”, reforca Sylvia, deta-
lhando o programa do treinamento. Para
isso os alagoanos trabalharam muitos tex-
tos de revistas e até tiveram uma aula com
literatura de cordel, instrumento peculiar
a regido onde vivem.

Uma idéia que o grupo pretendia trans-
formarem préticatdo logo chegasse a Inhapi
era solicitar assinaturas gratuitas de jornais e
revistas, uma forma de compensar a falta de
informacdes e estar mais atualizado. Em
Inhapi, por exemplo, ndo ha biblioteca pu-
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blicae ninguém assinajornais. O Gnico com-
putador fica na prefeitura e apenas duas pes-
soas recebem revistas regularmente. Com ma-
terial a mao, pensam os professores, seramais
fécil ensinar.

Solidario O projeto “Alfabetiza-
¢do Solidaria” comecou este ano com a
participacdo de 38 universidades brasilei-
ras, que treinaram grupos de um nimero
equivalente de cidades do nordeste. A
escolha das cidades obedeceu a escala de
indices de analfabetismo. A média brasi-
leira de analfabetos entre 15 e 17 anos
chega a 12%, mas no nordeste este nime-
ro sobe para 26,1%.

Durante 0 més de janeiro as quase 40
universidades brasileiras treinaram cerca de
500 professores, responsaveis a partir do
més passado pela chegada da alfabetizagdo
a 10 mil estudantes de 12 a 18 anos das ci-
dades alvo. A iniciativa privada também co-
laborou para a queda desses indices, como
0 Grupo Votorantim, responsavel pelas des-
pesas com treinamento e preparacdo em 13
cidades. Por dois anos, cada professor do
Alfabetizacdo Solidaria receberd um sala-
rio minimo para dar aulas das 19 as 21 ho-
ras, valor bem maior do que recebem nor-
malmente por muitas horas a mais.

O grupo de Alagoas, tendo ao centro a professora Sylvia Terzi

“Brasil Pensa” entra
em sua terceira fase

O projeto “Brasil Pensa”, programa
comandado pelo economista Luciano
Coutinho e levado ao ar em rede nacional
pela TV Cultura de Sdo Paulo, esta en-
trando em sua terceira fase. Nesses quase
trés anos de existéncia o programa apre-
sentou mais de 50 debates sobre temas
estratégicos de Ciéncia & Tecnologia, e
teve a participacdo de mais de duas cen-
tenas de personalidades barsileiras, en-
tre pesquisadores, empresarios, sindica-
listas e autoridades governamentais.

Nessa nova fase, o “Brasil Pensa”,
criado emjulho de 1994 e produzido pelo
Laboratdrio de Jornalismo da Unicamp,
deverd manter a mesma estética. No en-
tanto, visando a aprimorar sua objetivi-
dade, foram feitas algumas mudangas,
principalmente no que se refere ao for-
mato do programa. Essas mudancas po-
derdo ser notadas ja na préxima edicdo
que vai ao ar no dia 18 de margo, as
23h30, sob o titulo “Revolucédo

Telemética e Empregos”. O apresentador
Luciano Coutinho devera entrevistar até
quatro pessoas, ndo ficando mais restrito
ao antigo formato da mesa pentagonal para
cinco participantes. Isso visa a possibili-
tar maior dinamismo aos debates.

A sala onde estudantes de pés-gradu-
acdo fardo perguntas através do compu-
tador deverd ser mantida. Poderdo ser en-
viadas perguntas via Internet.

A producéo executiva do programa é for-
mada por César Francisco Ciacco, Marcus
Vinicius Ozores, Jodo Batista Tojal, com di-
recdo de Marcos Weinstock e Roseli Galleti,
sob a coordenagdo geral de Carlos Vogt.
“Brasil Pensa” tem apoio institucional da
Unicamp, USP, Unesp, PUC-S&o Paulo, Uni-
versidade Mackenzie, Fapesp e Instituto
Uniemp.

O endereco da home page do "Brasil
Pensa" disponivel na Internet é http://www.
itau-tec.com.br/bp. O endereco eletrdnico:
bpensa@uniemp.br. (A.R.F)
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Célia Piglione

studo inédito realizado em
quatro hospitais brasileiros
por especialistas do Centro de
Pesquisas das Doengas Ma-
terno-Infantis de Campinas
(Cemicamp), unidade que in-

Jornal da Unicamp

SAUDE

Avanca discussao sobre aborto legal

Encontro de juristas, medicos e representantes de entidades resulta em relatério inédito

rizados a praticar o aborto previsto no Co-
digo Penal - do Jabaquara e Pérola
Byington em S&o Paulo, Hospital
Fernando Magalhdes no Rio de Janeiro e
o Centro de Assisténcia Integral a Saude
da Mulher (Caism) da Unicamp, o primei-
ro a oferecer esse atendimento -, ndo raro
resulta em entraves burocraticos por par-
te dos servigos de salde. Embora variem

tegra o complexo hospitalar da Y@igampcal para outro, exigéncias como

revela como é o atendimento nos locais au-
torizados a fazer o aborto legal. Somente
duas situacGes estdo previstas em lei -
quando a gravidez resulta de estupro ou
quando representa risco de vida para a ges-
tante. Por sua abordagem complexa e seri-
edade nas investigacdes, o relatdrio tam-
bém esté servindo de subsidio para que as
autoridades estabelecam a padronizacdo
dos procedimentos a serem adotados nos
hospitais universitarios onde se efetua o
aborto legal.

Atentos a apresentacdo do estudo pelo
obstetra Anibal Falndes (Faculdade de
Ciéncias Médicas da Unicamp), médicos,
juristas e representantes de entidades do
Conselho Federal de Medicina (CFM) e
da Federacdo Brasileira de Sociedades de
Ginecologia e Obstetricia (Febrasco) esti-
veram reunidos durante trés dias em Cam-
pinas, em novembro Gltimo, discutindo o
relatério e sugerindo quais procedimen-
tos poderiam ser adotados. Assinado pe-
los especialistas Anibal Falindes (coorde-
nador do trabalho), Graciana Alves
Duarte, Maria José Osis e Silvana Ferreira
Bento, o relatério do Cemicamp contém
35 paginas. Entre outros assuntos, focali-
za a situacdo do aborto legal no Brasil,
seu historico, ajustificativa para a padro-
nizacdo dos servicos e seus objetivos. Por
exemplo, a médio prazo, motivar profes-
sores titulares de obstetricia e ginecolo-
gia a implementar servicos que oferecam
0 aborto legal nos hospitais universitari-
0S.

Dificuldades — O relatério conclui, en-
tre outras coisas, que a auséncia no Brasil
de uma conduta Unica nos hospitais auto-

etgonha, desinformacdo, difi-
culdades em procurar atendi-
mento e, em alguns casos,
despreparo do médico séo 0s
principais obstaculos eniren-
tados pelas mulheres atendi-

o0 boletim de ocorréncia policial e exame
de corpo de delito no Instituto Médico
Legal (IML), mais autorizagdo de umjuiz,
muitas vezes impedem a interrupcdo da
gravidez antes da 20a semana, que é o li-
mite do que pode ser considerado aborto.

Associado ao temor do médico em ad-
quirir fama de aborteiro, essas exigéncias
fazem com que a mulher violentada pro-
cure clinicas clandestinas, o que contri-
bui significativamente para o aumento da
taxa de mortalidade feminina. Em casos
de aborto por risco de vida para a gestan-
te, as quatro instituicdes exigem dois do-
cumentos: o laudo de trés médicos ates-
tando a situacdo e a autorizagdo dela ou
de seu representante legal para que a ges-
tacdo possa ser interrompida. Segundo os
especialistas que assinam o relatério, esse
caso parece ser melhor aceito pelos pro-
fissionais que atuam na area, do que o
aborto por estupro.

Rastreamento — Para realizar o rela-
torio, a equipe do Cemicamp entrevistou
médicos legistas, delegados e profissionais
envolvidos nesse tipo de atendimento,
como psicdlogos, assistentes sociais, en-
fermeiras, médicos e diretores clinicos, re-
presentantes de entidades de defesa da
mulher e um expressivo nimero de mu-
lheres entre 22 e 42 anos que em decor-
réncia de estupro ou risco de vida se sub-
meteram ao aborto. Também foram entre-
vistados juizes, um professor de direito
penal e um promotor, que atuam ou j& atu-
aram em casos de aborto. Cinco questio-
narios foram elaborados para as entrevis-
tas, feitas individualmente.

A desinformacdo sobre seus direitos

Anibal Faundes, da Faculdade de

ainda é a maior dificuldade que a mu-
Iher enfrenta diante de uma gestacao cau-
sada por estupro ou mesmo quando cor-
re risco de vida. Conforme o relatério,
para os profissionais envolvidos no pro-
blema elas apresentam as seguintes su-
gestdes: ndo duvidar da palavra da mu-
Iher, processo mais rapido no IML e den-
tro do servico médico, ndo ter que repe-
tir para diversas pessoas a sua historia,
nem ser examinada tantas vezes por pes-
soas diferentes.

Cientes de que é necessario sensibili-

DESINFORMACAO

Cancer uterino € tema de pesquisa

Tese mostra que muitas mulheres ainda tém vergonha de fazer o exame de papanicolaou

das pelo sistema publico de salide para se sub-

meterem ao exame de papanicolaou, capaz de
detectar, logo no inicio, alteracdes celulares
que podem evoluir para o cancer de colo
uterino. Na maioria dos casos, as pacientes s6
realizam o exame quando um médico o soli-
cita e o diagnostico da doenca, ndo raro tar-
dio, impede qualquer possibilidade de cura.

A constatacdo estd na tese de mestrado
“Conhecimento, atitude e pratica do exame
de papanicolaou em mulheres com neoplasia
cervical”, desenvolvida pela ginecologista
SylviaMichelina Fernandes Brenna, que teve
orientacdo dos professores Ellen E. Hardy e
Luiz Carlos Zeferino, da Faculdade de Cién-
cias Médicas (FCM) da Unicamp.

A ginecologista estudou o caso de 138
mulheres, diagnosticadas entre 1993 e
1995, que apresentavam formas pré-inva-
soras ou invasoras de cancer de colo
uterino. Do total, 90 mulheres mostravam
células alteradas no colo do Gtero e 48 ja
apresentavam cancer invasor.

Sylvia verificou que a atitude e o co-
nhecimento em relacdo ao exame de
papanicolaou entre esses dois grupos ndo
variavam. Cerca de 80% das mulheres ti-
nham pouco conhecimento sobre ele, des-
conheciam sua importancia, tinham ver-
gonha de fazer o exame e apontavam difi-
culdades em marcar consultas periodicas
nos postos de salde. A diferencga entre as

Sylvia Brenna: estudo de caso de 138 mulheres com neoplasia cervical

pacientes diagnosticadas com cancer inva-
sor e aquelas que apresentavam alteracGes
celulares, mas ndo haviam desenvolvido a
doenca, estava na pratica do exame.

“As pacientes que se submeteram ao
exame ginecoldgico e, a pedido do médi-
co, realizaram o papanicolaou, tiveram a
doenca confirmada logo no inicio, pude-
ram ser tratadas e curadas. J& as mulheres
que procuraram atendimento mas nédo fo-
ram orientadas pelo ginecologista a fazer
o0 exame desenvolveram a doenca e chega-
ram ao Hospital quando ndo havia mais
chance de cura”, atesta Sylvia.

Mal silencioso — Descobrir a doenca
logo no inicio é fundamental para a cura e

0 exame de papanicolau é um dos métodos
para fazer isso. Sylvia lembra que, no ini-
cio, o cancer de colo uterino é totalmente
assintomatico. “Ou seja, a mulher ndo per-
cebe qualquer transformagao em seu corpo.
Quando aparecem sinais como sangramento
durante as relacfes sexuais ou surgem se-
crecdes com odor fétido, a doenca ja esta
em estagio avancado e ndo ha mais possibi-
lidade alguma de cura”, explica.

Apesar dos varios programas para con-
trole da doenga, a neoplasia cervical — ou
cancer de colo uterino — avanga entre a po-
pulacdo feminina brasileira, adverte a gine-
cologista. Nas regiGes norte e nordeste do
Brasil, € a primeira causa de 6bito entre pa-
cientes portadoras de cancer ginecoldgico.

Ciéncias Médicas: relatorio inédito

zar 0s préprios médicos sobre o direito
da mulher ao aborto legal, os especialis-
tas do Cemicamp também ouviram as
sugestdes dos profissionais de direito.
Eles consideram que os hospitais deve-
riam investigar a veracidade da ocorrén-
cia e ser criteriosos. Embora a lei ndo
estabeleca a necessidade de documentos
para a realizagdo do aborto, nem regras
ou normas, esses profissionais defendem
que os médicos devem pedir o boletim
de ocorréncia policial para garantir a le-
galidade do aborto.

Nas regibes sul e sudeste, fica atras apenas
do cancer de mama.

“Esse quadro, no entanto, poderia ser
facilmente revertido se as mulheres e os
profissionais de salde fossem alertados
constantemente sobre a importancia da re-
alizacdo periddica do papanicolaou”, lem-
bra Sylvia.

A ginecologista propde, na conclusdo
de seu trabalho, que sejam oferecidos aos
profissionais de salde os recursos e areci-
clagem de conhecimentos necessarios para
incentiva-los, durante um exame gineco-
légico de rotina, arealizar o papanicolaou.

Nova ordem — Em 1988 o Ministério
da Salde promoveu uma reunido no Rio
de Janeiro com profissionais da Organiza-
¢do Mundial de Satde (OMS) para discu-
tir a pratica do exame de papanicolaou no
Brasil. Até entdo recomendava-se sua rea-
lizagdo a cada seis meses ou, no maximo,
a cada doze meses.

A partir dessa reunido, estabeleceu-se
que, nos locais de atendimento publico, o
intervalo entre um exame e outro poderia
ser maior. Assim como nos paises do pri-
meiro mundo, a OMS sugeriu que 0 exa-
me fosse realizado duas vezes, num perio-
do de dois anos e, se o material coletado
ndo apresentasse alteragcdes, a paciente
deveria ampliar o intervalo de realizagdo
do exame para trés anos.

A eficacia deste método ja foi compro-
vada nos paises desenvolvidos. Neles, o can-
cer de colo uterino esta praticamente
erradicado e a pratica do exame é constan-
te. (P.C.N.)
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Tese simula pane em redes opticas

Objetivo € aumentar confiabilidade dos servi¢os de telecomunicacdes nas grandes metrépoles

ena 1- Confusdo
na fila do caixa
eletrénico de um
banco em dia de
pagamento. A co-
municacdo do ter-

minal com os computadores cen-

trais esta interrompida e clientes
se impacientam por ndo conse-
guir sacar dinheiro nem acessar
extrato de conta. No interior da
agéncia, funcionarios comegam
a entrar em desespero: caixas,
terminais de computador e tele-
fones estdo desligados. Na bolsa
de valores, o pregdo é interrom-
pido; as comunicagdes telefoni-
cas e de dados misteriosamente
cessam, levando panico aos cor-
retores.

Cena 2 - As lojas do shop-
ping center estdo abarrotadas de
consumidores. E dia de liquida-
¢do, mas os vendedores ndo con-
seguem verificar os cartdes de
crédito dos clientes nos terminais
eletrdnicos. Vendas sdo suspen-
sas e mercadorias voltam para as
prateleiras, enquanto comercian-
tes contabilizam o prejuizo.

Cena 3 - Duas composigoes
do metrd chocam-se violenta-
mente numa estacdo. Ha mor-
tos e feridos presos nas ferra-
gens dos vagdes. Bombeiros e
médicos precisam ser avisados,
mas os telefones — tanto na
tumultuada estagdo quanto na
vizinhangca — estdo mudos e
impedem que o socorro seja
acionado.

As situagBes sugerem uma
obra de ficcdo. Porém a linha que
separa a fantasia da realidade é
tdo ténue quanto os filamentos de
fibras dpticas que, de forma cada
vez mais crescente, transportam

Oderson: estudo sugere medidas de prevencéo

milhares de conversacdes telefo-
nicas e dados a velocidade da luz.
Se na era da informacgdo em tem-
po real cresceram 0S Servicos
dependentes dessas super-high-
ways cibernéticas, proporcional-
mente aumentaram 0s riscos de
perdas severas provocadas por
falhas no sistema. Resultado:
hoje, uma pane na rede telefoni-
ca com fibra pode provocar o
caos em uma metropole.

A “sobrevivenciabilidade” e
indisponibilidade no planejamen-
to de redes de telecomunicacdes
foi 0 assunto da tese de mestrado
defendida pelo matematico apli-
cado Oderson Dias de Mello na
Faculdade de Engenharia Elétri-
ca e de Computagdo (FEEC) da
Unicamp. O trabalho, orientado
pelos professores Marcos Carnei-
ro da Silva e Hermano Tavares,
integrou convénio da Universida-

ANTROPQLOGIA

de com a Telesp (estatal operado-
ra dos servicos de telecomunica-
¢bes no estado de Sédo Paulo), e
vai auxiliar os técnicos da empre-
sa na implantacdo de redes de fi-
bras épticas mais seguras.

Baixo custo, manutencgdo
mais facil e barata e altas capaci-
dade e velocidade de transmis-
sdo sdo as virtudes que impulsi-
onam a acelerada substituicdo
dos fios de cobre pela tecnologia
dos cabos de fibra 6ptica na rede
publica de telecomunicacdes.
Uma linha telefonica com fibra
pode transportar um gigabit ou
dois de informacdo (equivalente
ao conteddo de uma Enciclopé-
dia Britanica) em um segundo.
Isso é dez mil vezes mais do que
0 cabo de cobre € capaz.

Entretanto, observa Oderson,
as medidas de seguranca para
prever e evitar panes nos siste-
mas, em que pese sua importan-
cia estratégica, ainda carecem de
melhor planejamento. A tese do
matematico sugere medidas de
prevencdo para aumentar a con-
fiabilidade das redes de teleco-
municagdes, prevenir seu isola-
mento e prover uma restauragao
rapida dos servicos.

Simulacdo — Sobre a malha
telefénica da regido metropolita-
na de S&o Paulo, a maior rede ur-
bana do hemisfério sul, com cer-
ca de trés milhGes de terminais,
ele aplicou, em computador, um
projeto de implantacdo de redes
de fibras opticas.

Oderson escolheu as linhas
estratégicas que interligam insti-
tuicBes financeiras, centros em-
presariais, hospitais, 6rgdos de
seguranga, entre outros usuarios

especiais, e, para avaliar sua so-
brevivenciabilidade, simulou a-
cidentes capazes de comprome-
té-las: incéndio nos equipamen-
tos das centrais ou nas galerias
por onde passam os cabos, a¢des
de vandalismo, sabotagens ou
mesmo o corte acidental de ca-
bos subterraneos durante uma
obra civil. Depois, repetiu a si-
mulacdo com a rede protegida
pela duplicacéo das rotas de dis-
tribuicdo das linhas.

“As protecdes propostas re-
duziram o numero de linhas
danificadas em 77%”, constatou
0 matematico. Segundo ele, adu-
plicacédo de rotas de distribuicéo
é medida de extrema eficiéncia e
baixo custo. “A fibra 6ptica, em
relagdo ao fio de cobre, é muito
barata. Isso permite a instalacdo
de vérias rotas alternativas, com
uso das galerias de transmissdo
ja& existentes, que podem entrar
em operagdo quando houver pa-
nes nos acessos principais. Quan-
to maior for o nimero de cami-
nhos alternativos, mais segura a
rede estard”, argumenta Oderson.

No teste de indisponibilidade,
ou seja, porcentagem de tempo
em que arede ndo pode ser utili-
zada pelo usuario, a duplicacéo
de equipamentos e rotas também
mostrou-se eficaz. Na simulagdo
realizada na rede telefénica da
cidade de Campinas, interior de
Sdo Paulo, com 170 mil termi-
nais telefénicos, as protecoes
sugeridas por Oderson resulta-
ram numa queda de 99% no tem-
po em que as linhas atingidas por
alguma pane ficaram indisponi-
veis, 0 equivalente a uma redu-
¢do de 37 minutos para apenas
30 segundos por ano. (P.C.N.)

Projeto analisa cultura de empresas

Estudo demonstra que mitologia institucional pode serfator de produtividade

Paulo Cesar Nascimento

antropologia é
capaz de explicar
sucessos e fra-
cassos de organi-
zagbes empresa-
riais no Brasil?

Estudo inédito coordenado pelo

antropélogo Guillermo Raul Ru-
ben, livre-docente do Instituto de
Filosofia e Ciéncias Humanas
(IFCH) da Unicamp, mostra que
sim. O projeto tematico “Cultura
Empresarial Brasileira: estudo
comparativo de empresas publicas,
privadas e multinacionais” abre as
portas de um campo de investiga-
¢do ainda timidamente explorado
no pais a uma disciplina que his-
toricamente esté associada a pes-
quisas de populagBes marginais ou
tribos indigenas. N&o raro, a figu-
ra do antropdlogo é lembrada
como alguém metido em botas até
os joelhos, embrenhado na selvaa
procura de comunidades silvico-
las.

O pioneiro e ambicioso pro-
jeto exigiu quatro anos de pre-
parativos e s dentro de dois anos
deverd estar concluido. Guiller-
mo, porém, adianta que as infor-
macGes coletadas no primeiro
ano de trabalho permitem formu-
lar a0 menos uma curiosa hip6-
tese: a prosperidade de uma em-
presa é proporcional a intensida-
de do culto da histéria construida
a seu respeito.

Mitologia — A equipe mul-
tidisciplinar coordenada por

Guillermo: analise comparativa de empresas publicas e privadas

Guillermo desde margo de 1996
investiga o historico e o cotidia-
no de quatro empresas de um
grupo de nove instituicbes que
deverdo ser pesquisadas: Banco
do Brasil, Banco América do Sul,
Zetax e Centro de Pesquisa e De-
senvolvimento (CPgD) da Tele-
bras, as duas Ultimas voltadas as
telecomunicagdes.

“Sdo segmentos que hoje fa-
zem a engrenagem do mundo ro-
dar, estdo em permanente estado
de ebulicdo e reinem um univer-
so humano muito rico aos objeti-
vos de nosso trabalho”, assegura
0 coordenador da pesquisa.

Os pesquisadores participam
de festas de confraternizagdo de
funcionarios, acompanham reu-

1S1,

nides de diretoria, aplicam ques-
tionarios e manuseiam o materi-
al escrito produzido pela empre-
sa, . O que lhes interessa é mer-
gulhar no universo cultural das
instituicdes pesquisadas, procu-
rando conhecer suas historias, 0s
mitos de origem, sua memdria
social, modelo de relagdes poli-
ticas e sociais, e 0S mecanismos
sdcio-politico-administrativos.
As observacoes e as entrevis-
tas realizadas nas quatro empre-
sas permitiram aos pesquisado-
res formular uma hipdtese: asso-
ciar 0 sucesso ou o fracasso nos
negocios a capacidade de cada
uma delas de reconstruir, com
maior ou menor intensidade, o
seu relato mitoldgico, ou seja, 0

discurso elabora-
do sobre a pro-
pria historia.

“ As consta-
tacdes até aqui
nos mostram que
quanto menos
monocordio esse
relato mitico,
mais ele abre es-
pacgo para a ino-
vacdo de proces-
sos produtivos

*x dentro da empre-
m ** sa. E é possivel
tttf&i . que entre as em-

presas brasileiras
seja marcante a
tendéncia de ir-
se agregando fa-
tos novos ao re-
lato mitico, ope-
rando-se assim
uma negociagdo permanente en-
tre tradicdo e inovacdo”, argu-
menta Guillermo.

Epopéia — A ressonancia, no
cotidiano das institui¢des, das mo-
tivacOes e dos ideais presentes no
discurso mitolégico de cada uma
delas, e o reflexo disso nos exce-
lentes resultados econdmicos obti-
dos, foi constatada até o presente
estagio da pesquisa s6 nas empre-
sas privadas, em outra coincidén-
cia que o professor da Unicamp
prefere cientificamente desprezar.

O estafe do Banco América
do Sul e da Zetax periodicamen-
te participa de encontros em que
as histérias de fundacdo dessas
organizacdes sdo incansavelmen-

te rememoradas por diretores,
revestidas de mantos epopéicos.
Ao ambiente ufanista das reuni-
Bes soma-se, no caso do banco e
por razfes inerentes a sua cria-
¢do por imigrantes japoneses, a
preocupagdo em transformé-las
em rituais de reveréncia explici-
ta aos fundadores da instituicéo.
“Ao cabo dessas sessdes ndo ha
funcionario que ndo se orgulhe
da empresa em que trabalha e ndo
esteja motivado a arregacar as
mangas para fazé-la crescer ain-
da mais”, observa o antrop6logo.

Ao estabelecer a possivel re-
lacdo da mitologia com o desem-
penho do caixa da empresa, a
antropologia busca identificar e
interpretar aspectos na cultura
empresarial capazes de influen-
ciar tanto a gestdo das empresas
quanto o desenvolvimento de
seus processos produtivos, ain-
da ndo explicados pela 6tica me-
ramente administrativa. “Nem
sempre a implantacdo de uma
medida técnica, e ai estdo os pro-
cessos de reengenharia e os pro-
gramas de qualidade, resulta
num faturamento maior. A cha-
Ve para o sucesso pode ser cultu-
ral”, adverte o pesquisador.

O grupo de coordenagdo da
pesquisa € integradg¢ ainda pelos
professores Cintia Avila de Car-
valho, Gilson Schwartz, Jacques
Wainer e Rita de Céssia Lahoz
Morelli, da Unicamp; pela lin-
glista Maria Victéria Rebori
Ruben, da USP; e pelo professor
Izidoro Blikstein, da Fundacéo
Getulio Vargas.
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FCM testa vacina
contra hepatite B

10% dos médicos e paramédicos contraem
0 virus ao longo da atividade hospitalar

convivéncia diaria com ris-

cos de contaminagdo ine-

rentes a atividade que de-

senvolvem obriga profissi-

onais da 4rea da salde a se

vacinarem contra o virus da

hepatite B. Porém, o alto custo da vacina e
a falta de esclarecimento sobre os perigos
dessa infecgdo, mesmo entre médicos e
paramédicos, dificultam uma agdo mais sis-
temaética de prevencdo contra esta doenca.

Em busca de uma alternativa que pu-
desse proporcionar baixo custo e a mes-
ma eficacia da vacina, convencionalmen-
te aplicada por via intramuscular — que é
apontada pela literatura médica como o
método mais confiavel de imunizacdo con-
tra a doenca — a infectologista Raquel
Silveira Bello Stucchi Boccato, da Facul-
dade de Ciéncias Médicas (FCM) da
Unicamp, desenvolveu a tese de doutora-
do “Avaliacdo da resposta imunoldgica a
vacina contra a hepatite B aplicada pelas
vias intradérmica ou intramuscular em
profissionais da saude de hospital univer-
sitario: seguimento de cinco anos”. Como
subproduto do estudo orientado pelo pro-
fessor Fernando Lopes Gongales Janior,
a especialista conduziu uma pesquisa com
0 objetivo de conhecer o nimero de pro-
fissionais do Hospital de Clinicas (HC) da
Unicamp infectados pelo virus da hepati-
te B, por meio da coleta de amostras de
sangue (veja quadro).

Segundo a médica, a vacina aplicada
por via intramuscular é 70% mais cara
porque utiliza uma dosagem dez vezes
maior que a aplicada pela via intradérmica.
A intencdo da infectologista era saber até
que ponto a vacina intradérmica, de custo
menor, poderia substituir a intramuscular

PUERICULTURA

sem comprometimento da imunizagéo.

Acompanhamento — Dos 1.743 pro-
fissionais convocados a participar dos tes-
tes, 64% compareceram para receber a
primeira dose da vacina. Raquel conside-
rou o nimero muito bom.

Os 1.115 voluntérios foram divididos em
dois grupos. Aqueles que tinham um conta-
to maior e mais continuo com sangue e se-
crecOes, como laboratoristas, cirurgides e en-
fermeiros, representavam 35% do total e re-
ceberam a vacinapela via intramuscular. Nos
restantes 65% foi aplicada a vacina
intradérmica.

Para a imunizacdo contra o virus da
hepatite B, a vacina deve ser administra-
da em trés doses. Um més ap0s receber a
primeira, os participantes da pesquisa re-
ceberam a segunda e, cinco meses mais
tarde, a terceira. Raquel revela que cinco
anos depois da tltima dose, os funciona-
rios foram novamente convocados para a
avaliacdo da eficacia da vacina.

Cerca de 90% daqueles que tinham
recebido a vacina intramuscular estavam
imunizados. No grupo que recebeu a va-
cina intradérmica, a resposta foi de 60%.
A partir desse resultado, os voluntarios que
receberam as doses por via intradérmica
foram, mais uma vez, vacinados.

“Depois de receberem um reforgo, por-
tanto, a quarta dose, os funcionarios apre-
sentaram uma resposta equivalente arespos-
ta dada por aqueles que receberam a vacina
pela via intramuscular. E o mais interessan-
te € que, ainda que seja necessaria a quarta
dose, a vacina contra hepatite B pela via
intradérmica continua sendo mais econdmi-
ca que a aplicada pela via convencional-
intramuscular”, observa Raquel (P.C.N.)

Entre o discurso
e a pratica social

Tese questiona qualidade do atendimento
a crianca nos postos de saude

nstituido no final do século passa-
do com o objetivo de reduzir a mor-
talidade infantil, o atendimento
pediatrico em centros de satde tem
sofrido modificagbes importantes.
A puericultura praticada até recen-

do extremamente dindmico e rico, a in-
fancia nem sempre foi sindnimo de dias
felizes, lembra Teixeira. No final do sé-
culo 14, nas grandes cidades européias,
mais da metade dos bebés ndo chegava a
completar o primeiro ano de vida.

temente visava basicamente a promocéo daAqueles que passavam incélumes por

salde e a prevencdo das doencas através
de atendimentos rotineiros e de medidas
de promocao social. Hoje em dia— e Cam-
pinas ndo € excecdo — o atendimento as
criangas esti voltado as doencas agudas
deixando de lado, pouco a pouco, as con-
sultas de puericultura e de acompanhamen-
to da crianca.

Essa mudanga no conceito de atendi-
mento publico a crianca foi constatada pelo
pediatra Roberto Teixeira Mendes, da Fa-
culdade de Ciéncias Médicas (FCM) da
Unicamp, em sua tese de doutorado “Tra-
balho e doutrina: os caminhos da préatica
pediatrica nos centros de salde”, orienta-
do pela professora Maria Aparecida
Affonso Moysés.

Esvaziamento — Com a experiéncia
de 15 anos de atuacdo em centros de sal-
de, Teixeirarevela que sempre questionou
a funcéo e o atendimento prestado nessas
instituicbes. Apoiado na histéria do traba-
lho e da doutrina pediatricas, ele retomou
em sua tese de doutorado as relagGes en-
tre pediatria, medicina, sociedade e crian-
¢a desde o século 15 até os dias atuais.

Definida pela psicologia como perio-

essa etapa travavam nova batalha mais
adiante: nos numerosos asilos — lugares
especificos para receber as criangas aban-
donadas — em que 90% das criang¢as mor-
riam antes de comemorar 0s sete anos de
idade. Ndo sem motivos, filosofos, médi-
cos e pedagogos da época conceituavam
a infancia como grave doenga, que rara-
mente poupava os portadores.

A partir do Mercantilismo e da mudan-
¢a de conceitos politicos, econémicos e
sociais — que tiveram seus efeitos sobre
a estrutura familiar e deram nova relevan-
cia social a criangca — a preocupacao sis-
tematica em preservar a vida das criangas
comecou a ganhar forca. O atendimento
preventivo, publico ou filantrépico, com
énfase na promocdo social, passou a ser,
ao final do século 19, uma das grandes
preocupacdes do Estado e da sociedade
organizada.

Mas a distancia entre um discurso com
enfoque social e abrangente, presente ain-
da na pediatria, e a pratica concreta de
assisténcia a saude das criancas tém au-
mentado na mesma propor¢do dos avan-
¢0s que tornaram a pediatria uma especi-
alidade mais cientifica e tecnoldgica. “Ao

Enfermeira do HC vacina aluna sob as vistas de Raquel Boccato

Percentual é considerado pequeno

Dos 1.115 profissionais que se sub-
meteram ao exame de sangue, 10,3% ti-
nham o virus da hepatite B. A porcenta-
gem é pequena, segundo Raquel Stucchi,
se comparada aquela encontrada na li-
teratura médica mundial, que afirma ser
essa porcentagem o indice encontrado
na populacdo em geral e ndo em profis-
sionais da saude.

A infectologista atribui o baixo
percentual ao fato de a grande maioria
dos voluntarios pesquisados trabalhar ha
menos de dez anos na area da saude. En-
tre os que trabalhavam ha mais de dez
anos, o indice de infectados subiu para
14%.

Outro ponto de destaque da pesqui-

sa foi a relacdo entre local de trabalho e
os riscos de contrair o virus. “Cirurgides
e ginecologistas, por exemplo, tiveram
uma prevaléncia muito mais alta do que
0s outros especialistas. E entre os demais
funcionarios, a equipe dos laboratérios
teve um percentual muito maior de infec-
tados”, constatou a médica.

Ela observou também que, enquanto
os indices de infectados entre os profis-
sionais de enfermagem, limpeza e in-
tensivistas cresciam apds dez anos de
atuacdo na érea, entre os laboratoristas a
prevaléncia comecgava a mostrar-se mais
alta a partir do quinto ano de trabalho,
indicando o risco maior da ocupacao.
(P.C.N.)

Roberto Mendes entre médica e paciente em posto de saude de Campinas

desenvolver-se privilegiando o conheci-
mento da ciéncia das doencas, delegando
ao interesse e ao esforco individual de cada
pediatra outras possibilidades de apreen-
sdo da crianca, a pediatria promoveu len-
tamente um esvaziamento da funcao soci-
al que se atribui e que se expressa em sua
doutrina”, observa Teixeira.

Esfor¢co — Apesar da mudanca da fi-
losofia assistencial observada nos centros
de saude, Teixeira enfatiza que em muni-
cipios como Campinas o trabalho preven-
tivo ainda é feito sistematicamente. Como
exemplo, ele cita a vacinagdo e o traba-
Iho de identificacdo de desnutri¢do e con-
dicGes sociais desfavoraveis com o intuito
de desencadear acdes de promocdo soci-
al. “Infelizmente, essas a¢des sdo isola-
das. Ndo temos, por exemplo, qualquer
proposta de assisténcia a salde para me-
nores abandonados. Alias, um fato com-
provado é o de que meninos e meninas
de rua sé procuram servigos de salde
quando sentem que estdo correndo risco
de vida”, alerta o médico.

Além do atendimento publico, a pro-

pria doutrina pediatrica vem passando por
transformacdes. Ao surgir como especia-
lidade médica, a pediatria trabalhava com
uma concepcdo integral da sadde da cri-
anca, considerando suas vérias dimensdes
existenciais para determinar sua condicdo
de satde ou doenca.

Teixeira prevé que, mantidas as condi-
¢des em que vém se desenvolvendo a pe-
diatria como especialidade, os pediatras
deixardo, pouco a pouco, de ser conside-
rados profissionais aptos a opinar sobre
questdes como o desenvolvimento fisico
e mental da crianca, restringindo sua atua-
¢do a dimensdo biolégica da patologia in-
fantil.

O médico sugere um trabalho integra-
do entre o servigo publico e o resgate da
doutrina pediatrica voltada as questdes
sociais e ao trabalho preventivo. Para ele,
os centros de salde poderiam funcionar
como estruturas de suporte para a pesqui-
sa, 0 desenvolvimento, a aplicacédo, o en-
sino e a divulgacdo dessa doutrina e, as-
sim, preencher a lacuna entre o discurso e
a pratica pediatrica. (P.C.N.)
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Carlos Henrique de Brito Cruz

competitividade da
indUstria e dos ser-
Vigos tomou-se uma
das preocupacdes
centrais nos dias de
hoje porque esta in-

mente. Os dados que uso aqui fo-
ram obtidos em duas fontes princi-
pais: no site da National Science
Foundation (agéncia do governo
americano analoga ao CNPq brasi-
leiro) no Web (http://www.nsf.gov),
e no relatorio da Unesco “Science
and Technology in the World,
1996”, publicado em abril ultimo

rinsecamente associada/Fdgpagitdiscriminaquem paga

dade da economia de preservar, gerar
ou minimizar a reducdo de postos
de trabalho. A busca da compe-
titividade levou as empresas a se re-
organizarem, alterando seus proces-
sos de produgdo para formas mais
eficientes. Muito foi feito, e as es-
tatisticas demonstram que o nume-
ro de empresas que obtiveram cer-
tificados 1SO 9000 no Brasil é mai-
or do que em qualquer outro pais
da América Latina, e maior mesmo
do que o da Coréia do Sul. As em-
presas cuidaram de sua organizagao
para ter maior competitividade. En-
tretanto, um outro componente es-
sencial na busca por competitividade
é a capacidade de criar tecnologia,
de saber fazer coisas e, talvez mais
do que tudo, de saber aprender a
fazer coisas novas e melhores. Este
segundo desa-
fio ainda néo
esta sendo ata-
cado pelas em-
presas brasilei-
ras, mas estas
comecam a
perceber que é
inatil ter o me-
lhor processo
de producdo
sem ter dominio sobre o que se pro-
duz, ou como se produz. Ao mes-
mo tempo em que qualidade total e
ISO 9000 ja fazem parte do jargédo
da empresa brasileira, desenvolvi-
mento tecnoldgico, ciéncia e
tecnologia ainda sdo termos estra-
nhos ao dia-a-dia da empresa.

A importancia dada a ciéncia e
tecnologia pode ser avaliada a par-
tir da experiéncia de paises desen-
volvidos, que foram capazes de
construir parques industriais e de
servicos fortemente competitivos e
eficientes, geradores de PIB e de
desenvolvimento social e economi-
co para seus cidaddos. A melhor ma-
neira de examinarmos a importan-
cia devotada a um tema é analisar-
mos quanto dinheiro se paga para
isto, e quem paga - “follow the
money”. Quem paga e quem faz o
desenvolvimento cientifico e
tecnologico dos paises do Primeiro
Mundo? O primeiro indicio da im-
portdncia do assunto vem do sim-
ples fato de que nesses paises essa
informacdo é mantida atualizada
constantemente como um dos indi-
cadores importantes do desenvolvi-
mento da sociedade. No Brasil, ao
contrario, s6 muito recentemente
dados relacionados a investimentos
em ciéncia e tecnologia passaram a
ser divulgados e levantados oficial-

pelo governo.

Mesmo num pais

como os Estados Unidos,
campedao do discurso
privativista, a pesquisa
basica é custeada
principalmente

e quem realiza atividades em cién-
cia e tecnologia nos Estados Uni-
dos. As atividades sdo divididas em
trés categorias: desenvolvimento
tecnoldgico de um produto ou ser-
vico visando adequé-lo a producéo
seriada e ao consumo em larga es-
cala; pesquisa aplicada, que é a eta-
pa anterior ao desenvolvimento,
qguando se utilizam resultados de
pesquisa basica para testar uma idéia
inovadora que pode resultar num
produto; e a pesquisa basica, na qual
se busca conhecimento sobre as leis
fundamentais da natureza ou da so-
ciedade. Os agentes do sistema na-
cional de C&T sdo agrupados em:
governo, industria, universidade e
outras entidades sem fim lucrativo.

As principais conclusdes que po-
demos tirar dos dados mostrados no
quadro superior,
relativos aos Es-
tados Unidos,
séo:

a.
volvimento
tecnolégico e a
pesquisa aplica-
da sdo custeados
pelo governo e
pela industria,
com ligeiro predominio desta: isto
faz sentido, ja que a inddstria preci-
sa de pesquisa aplicada e de desen-
volvimento tecnoldgico para ganhar
competitividade, e ao governo ame-
ricano interessa manter e fazer avan-
car a competitividade da industria
americana;

b. quem realiza as atividades de
desenvolvimento e de pesquisa apli-
cada é essencialmente a industria,
por ampla margem (mais de 80%
do desenvolvimento, quase 70% da
pesquisa aplicada): também faz sen-
tido, pois sendo o principal paga-
dor, a indUstria investe 0s recursos
em si mesma, criando suas préprias
instalacdes de pesquisa e desenvol-
vimento. Por exemplo, na década de
80, nos legendarios Laboratorios
Bell da AT&T (agora Lucent
Technologies) trabalhavam mais ci-
entistas com titulo de PhD's do que
existiam em todo o Brasil: com esse
enorme potencial humano consegui-
am registrar uma patente nova por
dia;

c. aprincipal contribuicéo da uni-
versidade se da, também aqui por
larga margem, narealizacdo de pes-
quisa basica: novamente parece 0b-
vio, pois a universidade tem como
missdo principal formar pessoal
qualificado, e a atividade de busca
do conhecimento original é instru-

Quem

paga
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mento ideal para estimular e exer-
citar a atividade intelectual dos es-
tudantes e assim forma-los melhor;

paga

Industriai WE Governo d] Outros

ro de idéias que garantam a existén-
cia e a qualidade das atividades em
pesquisas aplicadas e desenvolvi-

d. a atividade de pesquisa basicgnento.

é custeada principalmente pelo go-
verno, mesmo num pais como os Es-
tados Unidos, campedo do discurso
privativista: esta conclusdo néo é téo
Obvia, e podera até surpreender al-
guns privativistas mais realistas do
que o rei. Mas faz sentido: os Esta-
dos Unidos aprenderam, ao longo de
sua histéria como nagdo dona de
uma economia poderosa, que o in-
vestimento em ciéncia basica é ne-
cessario tanto para formar os me-
Ihores cientistas e engenheiros como
também para operar com um celei-

Note que as atividades mais ca-
ras sdo justamente aquelas onde a
inddstria contribui mais: desenvol-
vimento e pesquisa aplicada. Do to-
tal gasto em C&T nos Estados Uni-
dosem 1994,52% foram pagos pela
industria, e 42% pelo governo fe-
deral. A maior parte disto a indus-
tria gastou em suas préprias insta-
lacBes de P&D: 75% dos cientistas
e engenheiros empregados no ano
de 1994 nos Estados Unidos traba-
lhavam em indUstrias, 18% em uni-
versidades e 4% para o proprio go-
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verno federal. Quais séo essas por-
centagens no Brasil? Ninguém sabe
ao certo, pois ndo ha estudos siste-
maticos sobre o assunto, mas sabe-
mos que em sua maioria 0s (pou-
cos) cientistas brasileiros trabalham
para universidades e institutos de
pesquisa estatais. Estudo recente-
mente encomendado pela Anpei, a
Associacdo Brasileira de Pesquisa
e Desenvolvimento em Empresas
Industriais, verificou que do pessoal
empregado em centros de pesquisa
de empresas no Brasil, menos de
1% tem doutoramento.

Os mais céticos poderdo argu-
mentar: “Mas esses dados sdo para
0 caso dos Estados Unidos, um pais

Fra CiH

Clan

muito especifico; aqui a situacao é
diferente.” A objecdo faria senti-
do, e por isso mostro no quadro in-
ferior os dados para sete outros pa-
ises: quem paga pela atividade de
pesquisa e desenvolvimento (P&D),
e guem arealiza. Os agentes sdo di-
vididos aqui em industria, governo
e outros, estes significando as uni-
versidades e 0s centros de pesquisa
sem fins lucrativos.

O mesmo comportamento verifi-
cado para os Estados Unidos se re-
pete aqui para todos os paises,
exceto para o Brasil. Nos paises de-
senvolvidos, a parte paga pelaindus-
tria é semelhante a parcela paga pelo
governo, com a excecdo do Japdo,

onde a indlstria paga quase 0 qua-
druplo do que o governo. No Brasil
se verifica o contrario: trés quartos
do esforco de P&D séo bancados
pelo governo. Note-se que a
metodologia de calculo tem diferen-
¢as, uma das principais sendo que,
no caso brasileiro, a parte do salério
dos professores universitarios de uni-
versidades publicas que € paga para
realizacdo de atividade de pesquisa
ndo € computada. Se fosse incluida,
acoluna “governo” na Figura 2 cres-
ceria para quase 90%. No aspecto re-
alizacdo de P&D o0 mesmo se verifi-
ca: em todos estes paises a industria
é aprincipal realizadora, sempre res-
ponsavel por mais da metade da ati-
vidade de P&D. De um modo geral,
em paises em que a economia enfren-
ta dificuldades de competitividade,
como € 0 caso de toda a América La-
tina, o investimento das empresas em
P&D é reduzido ou nulo, sendo qua-
se toda a atividade de P&D financia-
da pelo governo. Naqueles que tém
economias présperas e em crescimen-
to, como é o caso da Coréia do Sul,
por exemplo, € a indUstria e ndo o
governo quem faz o maior investi-
mento em C&T.
Os dados a-
presentados aci-
ma permitem que
alguns mitos ins-
talados no Brasil
sejam derruba-
dos: o principal é
a hipétese de que
0 desenvolvi-
mento tecnold-
gico brasileiro
sera feito solitariamente pelas univer-
sidades brasileiras e os resultados en-
tdo repassados as empresas. Isto ndo
acontece em nenhum lugar do mun-
do. O que ocorre, sim, em todo o
mundo é que os profissionais forma-
dos nas universidades, sendo com-
petentes, vao criar o desenvolvimen-
to tecnoldgico nacional trabalhando
para empresas que investem em
tecnologia. Outro mito brasileiro, tdo
real quanto o saci-pereré, é o de que
a atividade de pesquisa na universi-
dade deva ser financiada pela indus-
tria, e ndo pelo governo. A realidade
aponta que no mundo inteiro é o go-
verno que banca a pesquisa acadé-
mica, bastando ver que nos Estados
Unidos, dos 21 bilhdes de délares in-
vestidos em pesquisa nas universi-
dades americanas em 1994, somen-
te 1,4 bilhdo foi pago pela industria,
um percentual menor do que 7%.
Ao mesmo tempo, os dados per-
mitem que objetivamente entenda-
mos a existéncia e abordemos o se-
guinte problema: como induzir a in-
dustria a fazer mais P&D no Brasil?
Uma grande dificuldade aqui pare-
ce ter sido a cultura de protecionis-
mo, e portanto o baixo valor dado a
competitividade e a criatividade na
empresa brasileira. Mais ainda, as
origens estrangeiras da maior parte
da industria instalada no pais indu-

Neste momento

de transicéao,

€ preciso que maneiras
inteligentes para a
preservacao do interesse
nacional sejam criadas

e implantadas

zem a um comportamento de busca
de inovagdo na matriz, em vez de
desenvolvé-la aqui. Tudo isto, ain-
da agravado pelo ambiente de altas
taxas de juros e de freqlientes mu-
dancas de dire¢do da economia, pre-
judicou o estabelecimento de uma
cultura'de inovagédo constante. Al-
gumas mudangas recentes trazem
componentes positivas a questdo. O
governo federal tem tomado inicia-
tivas a respeito, tendo criado ha al-
guns anos leis de incentivo fiscal que
estimularam algumas empresas e co-
mecgam a dar seus primeiros frutos.
Uma dessas leis, a 8248/91, refere-
se a informatica e tem prazo de va-
lidade que expirard em 1997. E ur-
gente que seja renovada e, junta-
mente com a lei 8661/93, que se re-
fere a outras areas de atividade,
melhorada. No ambito estadual, a
Fundacao de Amparo a Pesquisa no
Estado de Sdo Paulo (Fapesp) aca-
ba de aprovar a criagdo de um pro-
grama especial para o apoio a ino-
vacdo tecnolégica na pequena em-
presa. O Conselho Estadual de Ci-
éncia e Tecnologia (Concite) tem
discutido e proposto medidas vol-
tadas ao estimulo do desenvolvi-
mento tecnolo-
gico da inddstria
paulista. Estas
iniciativas go-
vernamentais
sdo necessarias
e podem alterar
0 panorama a
médio prazo, a
exemplo de po-
liticas aplicadas
em outros paises. Nos Estados Uni-
dos por exemplo, o SBIR, “Small
Bussiness Innovative Research”, é
um programa federal, estabelecido
por lei aprovada no Congresso ame-
ricano, que obriga a todas as agén-
cias de governo a contratarem um
percentual de sua atividade de P&D
com pequenas empresas. Como se
Vvé, mesmo numa economia aberta
e movida primordialmente pelo mer-
cado, como a americana, a inter-
vencdo do Estado € necessaria e efe-
tivamente acontece, garantindo os
objetivos de desenvolvimento cien-
tifico e tecnolégico e econémico do
pais. Aqui no Brasil, neste momen-
to de transicdo para uma economia
mais aberta, é preciso que manei-
ras inteligentes para a preservagao
do interesse nacional sejam criadas e
implantadas. Mais do que nunca pre-
cisamos de estimulos que rapida-
mente convengam as empresas ins-
taladas no Brasil de que pesquisa e
desenvolvimento podem significar
ganhos reais, para que tenhamos
uma chance de competitividade nes-
te final de século.

, Carlos Henrique de Brito Cruz
€ pré-reitor de Pesquisa da
Unicamp e presidente do Conse-
Iho Superior da Fapesp



i6logos e ambientalistas po-
derdo dispor de estatisticas
mais confidveis em seu tra-
balho de preservacgéo das tar-
tarugas marinhas, animais
presentes na lista das espéci-
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Trabalho facilita atuacao de biologos

Modelo matemético ajuda a preservar tartatugas marinhas

es mundiais ameagadas de extin¢do. Mo-

delo matematico que corrige a formula
classicamente adotada para estimar o nu-
mero de tartarugas marinhas desovando
em uma praia durante uma temporada foi
desenvolvido pelo matematico carioca
Paulo Cesar Rosito Barata e apresentado
em dezembro dltimo no Instituto de Bio-
logia (IB) da Unicamp, durante defesa de
tese de doutorado em Ecologia. Orientado
pelo professor Ulisses Caramaschi, o tra-
balho de Paulo proporciona aos especia-
listas um método mais preciso para avali-
ar a situacdo populacional das tartarugas
e permitira a elaboracdo de melhores pro-
cedimentos para analisar a eficacia de pro-
jetos preservacionistas.

Paulo despertou para o tema apds tra-
balhar cinco meses como voluntario no
“Projeto Tartaruga Marinha” (Projeto
Tamar), do Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama) na Praia do Forte,
estado da Bahia, cerca de 80 quilébmetros
ao norte de Salvador. Ali constatou a difi-
culdade dos bidlogos em dispor de méto-
dos estatisticamente confiaveis para esti-
mar o nimero de fémeas que anualmente,
na temporada que vai de setembro a mar-
¢o, desovam naquela praia. Para os pes-
quisadores do “Projeto Tamar”, métodos
de estimacdo de populagdo sdo de grande
importancia. Afinal, para aferir com mai-
or seguranga se a populagdo de tartarugas
esta declinando ou ndo, avaliar o impacto
de fatores de mortalidade sobre as tarta-
rugas e, em Ultima instancia, para avaliar
a eficiéncia do proprio projeto de conser-
vacao, é preciso ter niUmeros 0s mais exa-
tos possiveis.

Contudo, a extensdo quilométrica da
faixa litorAnea — a Praia do Forte mede
aproximadamente 13 quildmetros — e o

Faculdade de Engenharia
Agricola (Feagri) comega a
realizar testes com a
hidroponia vertical, técnica
adotada sem muito éxito,
até aqui, por pequenos pro-

periodo noturno em que as desovas 0cor-
rem impdem dificuldades as reduzidas
equipes de biélogos encarregados de
monitorar a desova. Cada tartaruga encon-
trada a noite, no processo de desova, é
marcada com grampos metélicos numera-
dos, um grampo em cada uma das nada-
deiras da frente. Estas marcas numeradas
possibilitam o reconhecimento de uma fé-
mea caso ela sejaencontrada desovando em
uma outra ocasido — cada tartaruga pode
desovar mais de uma vez na temporada e
também retomar a praia em outras tempo-
radas.

Como ndo é possivel vigiar a praia
inteira, um namero desconhecido de ani-
mais sempre acaba cumprindo, longe do
olhar humano, o magico e silencioso ri-
tual de emergir das aguas oceanicas, de-
positar 0s ovos na areia e retornar ao am-
biente marinho uma hora depois. Na ma-
nha seguinte, os rastros na areia, ampla-

mente visiveis, e 0s ninhos que podem
ser identificados por pessoas experien-
tes, serdo os Unicos sinais de sua pre-
senga.

Equivocos — Ha varias décadas os
bidlogos utilizam uma férmula matema-
tica para estimar o nimero de fémeas
desovando em uma temporada. Este nu-
mero é calculado com a divisdo do nu-
mero total de ninhos encontrados na
praia durante a temporada pelo ndmero
médio de ninhos depositados por tarta-
ruga na temporada. O nimero médio de
ninhos por tartaruga utilizado é usual-
mente obtido diretamente dos dados re-
colhidos durante a marcacdo dos ani-
mais, o que pode ser um fator de erro
no uso da férmula classica de estima-
cao.

Segundo Paulo, diversos estudiosos
das tartarugas marinhas ja reconhece-

ALIMENTOS

Técnica renova hidroponia vertical

Engenheiro espera dobrar indices de producdo de alface e outras hortalicas

pais vantagens em relagéo as técnicas con-
vencionais de cultivo no solo, que é berco
de microorganismos. O outro aspecto é que
a espuma fendlica, resultado de um pro-
cesso industrial, € um material estéril e
nele se produzem apenas mudas sadias.

dutores para o cultivo de alfds@ oplrgei® do cultivo hidropbnico con-

hortalicas folhosas. O engenheiro agrono-
mo responsavel pela pesquisa, Antonio
Bliska Junior, acredita que serd possivel
dobrar a producdo associando-se a técni-
ca vertical o uso de espuma fendlica utili-
zada em arranjos florais como substituto
para o algodao hidrdfilo. A experiéncia é
uma continuidade do trabalho de mestrado
de Bliska na Unicamp, no qual ele com-
parou o tempo de pds-colheita de alface
produzida em solo e em hidroponia.

Para o projeto com hidroponia vertical
Bliska estard utilizando dez tubos de seis
polegadas de PVC, nos quais serdo feitos
orificios e colocados pedacgos de espuma
fendlica como se fossem rolhas. E nesse
material que o engenheiro agronomo plan-
ta as sementes de alface. A principal van-
tagem que ele espera obter com a técnica
vertical dentro da estufa é uma maior pro-
dutividade por area. “Na hidroponia hori-
zontal se tem, 0 ano inteiro e com a mes-
ma qualidade, a producdo de 16 plantas
por metro quadrado. A expectativa é mul-
tiplicar essa produgdo”, comenta o pesqui-
sador.

Material estéril — Ha dois fatores que
convergem para esse resultado. Um deles
é que a 4gua usada em hidroponia é con-
trolada e entra em contato apenas com a
raiz da planta — esta é uma das princi-

vencional em que a muda é formada em
viveiro e depois transferida para a plata-
forma de cultivo, na hidroponia com es-
puma fenodlica a planta permanece nesse
material desde o cultivo da semente até o
estagio da colheita.

Sem riscos de contaminagdo e a redu-
¢do do uso de agrotdxicos, outra vantagem
que se associa a técnica € que o ambiente
protegido da estufa toma o alimento mais
tenro, com melhor sabor e mais atraente
do que as verduras cultivadas no campo e
expostas a chuva. Desenvolvida por pes-
quisadores europeus a partir do século 17
como ferramenta de pesquisa, foi nos Es-
tados Unidos que a hidroponia teve apli-
cacdo comercial em meados deste século,
chegando aos produtores brasileiros ape-
nas na década de 80. Na Feagri, onde re-
gularmente sdo realizados cursos sobre
hidroponia, essa técnica tem sido
pesquisada em plataformas horizontais
com alface e no cultivo de hortalicas de
maior porte como tomate, pepino e pimen-
tdo.

Bom desenvolvimento — Em seu tra-
balho de mestrado desenvolvido junto ao
Departamento de Pré-Processamento de
Produtos Agropecuarios da Feagri, sob a
orientacdo do professor Sylvio Luis
Honorio, Bliska constatou que a alface

ram que, caso a cobertura do trabalho
de marcacgdo na praia ndo seja comple-
ta, o nimero médio de ninhos calcula-
do diretamente a partir dos dados co-
lhidos ser4 em geral menor que o nud-
mero médio real. Este fato faz com que
a formula cléssica, na situagdo em que
0 numero total de ninhos depositados
na praia seja conhecido, produza uma
estimativa para o nimero de tartarugas
desovando na temporada geralmente
maior que o numero real. Segundo o
pesquisador, ndo havia até agora uma
forma aceitavel, do ponto de vista da es-
tatistica, de se lidar com este problema.

Para corrigir o método tradicional,
Paulo propds substituir a média de ni-
nhos calculada diretamente dos dados
de marcagdo por um outro valor: o na-
mero médio de ninhos estimado por
meio de uma modelagem matematica do
processo de observagdo das tartarugas
na praia. Com o emprego de técnicas
de probabilidade, o modelo desenvolvi-
do por Paulo, utilizando dados colhidos
na praia, produz um nimero médio de
ninhos por tartaruga que compensa a
situacdo em que nem todas as tartaru-
gas sdo encontradas por ocasido da de-
sova. A validade do novo método de es-
timacdo, com a correcdo obtida através
do modelo matematico, foi verificada
por meio de simulagdes em computador.

O novo método, de acordo com o pes-
quisador, podera ser adotado pelo “Proje-
to Tamar” ou por qualquer outro projeto
de conservacdo das tartarugas marinhas
existentes no mundo. O método podera
também ser utilizado na obtencdo de da-
dos mais confidveis para a construcdo e
uso de modelos populacionais para as tar-
tarugas marinhas. Nesses modelos procu-
ra-se estabelecer uma relagdo entre o ta-
manho da populagdo e parametros
demograficos como fecundidade, morta-
lidade e outros, com o objetivo de se po-
der analisar ou prever a variagdo ao lon-
go do tempo do numero de tartarugas na
populagdo. (P.C.N.)

Bliska: expectativa de aumentar a producao

hidroponica tem um periodo de vida de
prateleira maior quando comparada com
a cultivada em terra e sem estufa. Tam-
bém observou que o tempo de colheita se
reduz de 60 para 50 dias, por causa do
controle das condicdes de umidade e tem-
peratura dentro da estufa.

Num outro experimento para forma-
¢do de mudas de esséncias florestais, como
o pinheiro do Paran, ele testou cinco mu-
das no solo e outras cinco na espuma

fendlica. Constatou 0o mesmo
enraizamento e brotacdo. As calhas hori-
zontais de testes com mudas de hortalicas
apresentam resultados promissores com o
bom desenvolvimento de tomate, pepino
e pimentdo formados em espuma. “As
plantas se desenvolvem e chegam a for-
magcdo de frutos”, revela Bliska, lembran-
do no entanto que para cada uma delas é
necessario um tratamento nutritivo espe-
cifico. (C.P.)
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O general Ernesto Geisel, que foi presidente de 1974 a 1979: estilo imperial

PREMIO

O poder oculto de Geisel

Trabalho garante a cientista politico o prémio de melhor dissertacdo de mestrado de 1995

omo se organizou,

num dos periodos

mais arduos da dita-

dura militar, o pro-

cesso decisorio da

politica econdmica
no Brasil? Como foram mudadas
as estruturas do estado e que 16-
gica determinou os designios da
burocracia militar? Questdes
como estas foram abordadas no
trabalho de mestrado desenvolvi-
do pelo cientista politico Adriano
Nervo Codato, junto ao Instituto
de Filosofia e Ciéncias Humanas
(IFCH) da Unicamp, dissertagédo
que mereceu 0 prémio “José
Albertino Rodrigues”, em con-
curso promovido pela Associagdo
Nacional de Pdés-Graduacdo e
Pesquisa em Ciéncias Sociais
(Anpocs), em 1995.

Graduado pela Unicamp e
hoje professor no Departamento
de Ciéncias Sociais da Universi-
dade Federal do Parana (UFPR),
Codato tera também o seu traba-
Iho de mestrado publicado em li-
vro, numa co-edi¢do da Anpocs.
Ao todo concorreram cerca de 90
dissertacGes de mestrado e teses
de doutorado. A melhor obra de
doutorado coube ao professor
Mé&mio Teixeira Pinto, também da
UFPR, que realizou um trabalho
sobre os indios araras da Amaz0-
nia.

Para analisar o sistema esta-

tal no Brasil p6s-64, Codato es-
colheu o periodo do presidente
Ernesto Geisel (1974-1979) por
ter sido o mais centralizador nas
decisBes de politica econdmica
quando comparado a outros go-
vernos militares. A pesquisa foi
realizada em Brasilia, através de
consultas diretas as minutas das
atas do Conselho de Desenvol-
vimento Econémico (CDE)jun-
to ao arquivo central do extinto
Ministério da Economia. Esse
periodo, diz o cientista politico,
“aparecia para a literatura espe-
cializada, quando se tratava de
analisar o processo decisorio,
como uma espécie de caixa pre-
ta, pois ninguém sabia muito
bem o que se passava no interi-
or do estado ditatorial, como as
prioridades eram estabelecidas,
que tipo de escolhas eram fei-
tas, por quem e, principalmen-
te, com que finalidades”.

Poder absoluto — Codato se
propds entdo a desvendar esses
mecanismos. “De acordo com a
percepc¢do mais difundida e acei-
ta até hoje, Geisel podia tudo e
fazia tudo. O ex-presidente era
de fato poderoso, mas ndo se co-
nhecia ainda com precisdo quais
0S mecanismos que 0 autoriza-
vam a manejar essa ‘quantidade
astronémica’ de poder. Era cada
vez mais presente a idéia segun-

e eficiente
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M atricule-se Ja

Vagas Limitadas
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do a qual ele era centralizador
apenas em funcdo de sua vonta-
de politica ou pelo seu tempera-
mento pessoal. Para desmontar
essa compreensdo superficial, in-
vestiguei 0s mecanismos que
operavam no interior do aparelho
do estado, a fim de garantir a
enorme soma de poderes mane-
jada pelo presidente da Republi-
ca”, descreve o cientista politico.

Super-assessoria — A pes-
quisa em mais de 20 mil paginas
de documentos oficiais o levou
ao ponto-chave da tese: a estru-
tura de poder que permitia ao ge-
neral Geisel ser o ator mais im-
portante no processo decisdrio da
politica econdmica era um pe-
queno 6rgdo intitulado Conselho
de Desenvolvimento Econémico
(CDE), que existiu ativamente
entre 1974 e 1982. “O CDE era
uma super-assessoria da Presi-
déncia da Republica destinada a
tomada de decisbes econdmicas
e principalmente a gestdo do pla-
no de desenvolvimento, que na
época era o Il PND”. Presidido
pelo préprio Geisel, o0 CDE era
formado pelos ministérios mais
importantes - Planejamento, Fa-
zenda, Industria e Comércio, In-
terior e Agricultura.

“Era um mecanismo de-
cisério completamente diferen-
te do que existia no governo an-

terior, o de Médici, por exem-
plo, quando a politica econémi-
ca era totalmente controlada por
Delfim Netto, entdo ministro da
Fazenda, e o presidente da Re-
publica nem sequer exercia a
funcdo arbitrai de, ao menos, su-
pervisionar as decisdes sobre
quais grupos econdmicos ou
mesmo setores de empresas se-
riam beneficiados por determi-
nadas politicas de incentivo es-
tatais. Tudo ficava a critério do
Ministro da Fazenda, que arbi-
trava caso a caso. Isso terminou
por produzir certas superpo-
sicBes de objetivos estratégicos,
duplica¢Ges de agéncias, redun-
dancias organizacionais, curtos-
circuitos funcionais e, nota-
damente, uma politizacao exces-
siva das decisfes”, descreve
Codato.

Geisel, ao contrario, sentava-
se a mesa ladeado pelos ministros
das principais pastas. Ao chamar
para si a prerrogativa de decidir
em ultima instancia, o entdo pre-
sidente quis especificamente or-
ganizar o processo decisorio de
politica econdmica, selecionar e
definir algumas prioridades e
hierarquizar os principais setores
beneficiarios. Numa palavra, ra-
cionalizar os mecanismos de to-
mada de decisdo. Para isso, uma
das primeiras medidas foi elimi-
nar outro trago caracteristico do

periodo anterior, isto é, a partici-
pacdo privilegiada de certos gru-
pos empresariais no processo
decisorio. Foi justamente a exclu-
sdo sistematica do empresariado
que levou ao desgaste da férmula
superconcentrada de gestdo da
economia autoritaria.

Superministério — Descor,-
tentes, 0s empresarios se posi-
cionaram contra o modelo vigen-
te e, antes mesmo de defender o
retomo da democracia e os direi-
tos do cidaddo, lutaram pelos seus
interesses politicos especificos,
no sentido de restabelecer a pre-
senca privilegiada de seus repre-
sentantes nas principais arenas
decisdrias de politica econdmica.
Com a saida de Geisel e anome-
acdo do também general Jodo
Figueiredo (1979-1985), houve
uma retomada parcial da antiga
forma de decisdes. Quem assume
entdo a lideranca estratégica do
aparelho estatal é o supermi-
nistério do Planejamento coor-
denando uma série de secretari-
as especiais. Intitulado Estrutu-
ra politica e interesse de classe:
uma andlise do sistema estatal no
Brasil p6s-64 - o caso do Con-
selho de Desenvolvimento Eco-
ndémico, o trabalho de Codato foi
orientado pelo cientista politico
Décio Saes, professor do IFCH.
(C.P)
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Mulheres ja sao
2% dos Iinfectados

Estudofaz analise comparativa
em universo de 201 pacientes

Isabel Gardenal Arruda

uando o virus da imunode-

ficiéncia humana (HIV) foi

identificado, no inicio da

década de 80, atingia prin-

cipalmente os homossexu-

ais masculinos. Quinze
anos depois, em todo 0 mundo, a realida-
de ndo é a mesma: a incidéncia é maior
entre os heterossexuais e, portanto, tem
alcancado um namero surpreendente de
mulheres. Elas representam hoje 42% do
universo total de infectados. A propria li-
teratura ja coloca a Aids na categoria das
doencas de transmissao sexual, e ndo ape-
nas heterossexual ou homossexual, como
hé alguns anos.

Essa foi uma das motivacdes da tese
de doutorado da médica obstetra Eliana
Martorano Amaral Freitas da Silva, pro-
fessorajunto ao Departamento de Tocogi-
necologia da Faculdade de Ciéncias Mé-
dicas (FCM) e responsavel pelo Ambula-
tdrio de Obstetricia do Centro de Atencdo
Integral a Saide da Mulher (Caism), am-
bos na Unicamp.

Intitulada “Caracteristicas epidemiolo-
gicas e doencas do trato genital inferior
associadas a infeccdo por HIV em mulhe-
res sob risco de doencas de transmissédo
sexual”, a tese retine elementos compara-
tivos entre 201 mulheres com infeccéo por
HIV e 98 mulheres sem infecgéo por HIV,

NAO ADIANTA CHORAR
Teatro de Revista Brasileiro ... Oba!

Autora: Neyde Veneziano
Capa: Vlad Camargo
Preco: R$ 22,50

208 pp

H& um Teatro de Revista que se pode
chamar de brasileiro?

Em busca de um teatro de revista
especialmente brasileiro, Neyde
Veneziano investiga 0os caminhos que
tomam a revista brasileira diferente e
Unica, apesar das influéncias de férmu-
las sociais e culturais estrangeiras. O
trabalho que envolve o livro esta cen-
trado nas revistas cariocas das décadas
de 1920 e 1930.

DISTRIBUIDORES EXCLUSIVOS

mas com algum comportamento de risco,
numa faixa etaria de 17 a 51 anos, quan-
do grande parte da populacdo é sexual-
mente ativa. O objetivo primario era iden-
tificar caracteristicas epidemioldgicas e
doencas ginecoldgicas que pudessem su-
gerir quais mulheres estariam contamina-
das ou com a infecgdo pelo HIV.

Outra constatacéo é de que o apareci-
mento do virus ndo esta apenas ligado a
uma vida sexualmente promiscua ou uso
de drogas, como se pensava. A grande
maioria das mulheres com HIV positivo,
ao ser entrevistada, ndo fazia referéncia
ao uso de drogas e apenas 12% havia se
contaminado usando drogas. Por outro
lado, ficou claro que o uso de drogas pe-
las mulheres ou por seus parceiros, por
qualquer via de administragdo, indicava
maior risco de contaminagéo.

Na verdade, 56% das mulheres que esta-
vam infectadas, ao se apresentarem no Am-
bulatério de Ginecologia do Caism, alega-
vam ter tido apenas um parceiro sexual nos
Gltimos cinco anos, porém nem todas esta-
vam seguras dos habitos desse parceiro ou
de seu eventual envolvimento com drogas.

Para ilustrar o fato, Eliana descreve o
caso de uma paciente que, apesar de ter 6ti-
mo nivel de formacdo, s6 descobriu como
contraiu a doenga ao passar a fazer uso de
determinados medicamentos indicados pelo
médicos da Unicamp. Lembrou ter visto o
ex-noivo com algum medicamento similar

Hiiil

AS FIGURAQ@ES DO DANDI
Um estudo sobre a obra de Jodo do Rio

Autora: Oma Messer Levin
Preco: R$ 26,00

Capa: Vlad Camargo

228 pp

As Figuracdes do Dandi relembra a
literatura brasileira das duas primeiras
décadas do século 20, por meio da
ficcdo do contista, dramaturgo e ro-
mancista Jodo do Rio. A autora oferece
uma espécie de mapa comentado do
género pelo qual circularam a morda-
cidade irreverente dos dandis e dos
apaches e a disponibilidade do voyeur,
pedra de toque dos decadentistas e uma
das chaves-mestras nas obras de Jodo
do Rio.

Eliana: avaliacdo de grupos de risco

ao que ela toma agora. Dai percebeu de
guem havia contraido a doenca.

Prevaléncia — Nesta pesquisa obser-
va-se também que os problemas ginecolo-
gicos mais frequentes entre as mulheres
com infec¢do por HIV sdo a presenca de
corrimento vaginal por infeccdo flngica
(candidiase) e alteragdes pré-cancerosas do
colo do atero e da pele dos genitais, nor-
malmente relacionadas ao papiloma virus
humano (HPV).

m

CORRESPONDENCIA
Registros de uma convivéncia
intelectual

Autores: Dante Moreira Leite e Jorge
de Sena

Preco: R$ 21,00

Capa: Vlad Camargo

176 pp

Esta antologia relne cartas que
registram a amizade entre Jorge de
Sena e Dante Moreira Leite e revelam
suas idéias e comentarios sobre os
anos da ditadura no Brasil. A mobi-
lizac@o reacionaria nos Estados Unidos
contra a oposi¢do de universitarios a
intervencdo americana no Vietnd
também é discutida pelos missivistas
nas cartas publicadas.

PONTES EDITORES LTDA Fone (019) 252-6661 Fax (019) 252-6011 DISAL S.A. Fone (011) 221-1011 Fax (011) 223-0306

REPRESENTANTES NOS ESTADOS

Campinas, marco de 1997

De um modo geral, no
Brasil, os relatos de casos
de Aids estdo aumentando,
embora o Ministério da
Saude esteja verificando
uma reducdo da infecgdo
em alguns grupos, como
homossexuais masculinos e
usuarios de drogas. A re-
gido sudeste responde por
cerca de 70% dos casos de
Aids notificados, sendo que
dois tercos deles sdo do Es-
tado de Séo Paulo. No pais,
Campinas aparece em déci-
mo lugar. A relacdo ho-
mem/mulher evoluiu de 40/
lem 1983 para 3/1 em 1996.

Com a finalidade de
minimizar ou prevenir as
complicagbes ginecoldgi-
cas nessas pacientes, a ori-
entagdo nos ambulatdrios
da Unicamp é de que as mu-
lheres submetam-se a um a-
companhamento especia-
lizado pelo menos a cada
seis meses, realizando o
exame papanicolaou e ou-
tros exames mais especifi-
cos (vulvoscopia). Tais cui-
dados intensivos sdo neces-
sarios, pois estas lesdes,
mesmo sendo identificadas
e tratadas, podem retomar,
j& que o HIV compromete
o0 sistema imunoldgico e re-
duz sua capacidade de defesa contra os
agentes agressores que as provocam.

Para Eliana, a contribuicéo de sua tese
reside em "identificar a problematica re-
gional na determinacdo das mulheres com
infeccdo por HIV dentro dos classicos gru-
pos de risco (parceiro bissexual, drogas
injetaveis com seringa compartilhada, tra-
balhadoras do sexo, entre outros) e, simul-
taneamente, quantificar os problemas gi-
necolégicos das mulheres desse grupo de
risco”.
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EDITORA DA
UNICAMP

CONCENTRAGAO E
DESCONCENTRACAO
INDUSTRIAL EM SAO PAULO

Autor: Baijas Negri
Preco: R$ 21,60
Capa: Vlad Camargo
242 pp

O objetivo de Barjas é apresentar o
processo de concentracdo industrial
em Sao Paulo, iniciado cm 1880, até a
interiorizagdo da inddstria paulista em
1970, quando o governo federal ado-
tou politicas de descentralizagdo in-
dustrial para o Estado de S&o Paulo. O
autor conduz o leitor, por meio da
Historia, a entender as razdes que fize-
ram a inddstria paulista saltar a frente
das demais regides brasileiras.
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Explore os recursos didaticos e
graficos do seu computador.
Com os novos Projetores
Miltimidia ou Data Shows,
vocé projeta a tela do micro

ou do video. A sua
apresentacao vira um SHOW!

AV. Santa Isabel 401

Fone 239-3514
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DOG
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Banho
& Tosa
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ATENDIMENTO DE 2aA SAB.

R. Alzira de Aguiar Aranha 574

1
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Ah, tém "n" opgoes.
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FORNO A LENHA
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Liuros. Dscos. DS
Gibis. Roupas. [Tlougis

Av. Santa Isabel 246
Bardo Geraldo

(atrds da Churrascaria Estrela do Sul)
Bardo Geraldo - Fone 239-1727

Solicite uma demonstracao no Fone 239-0028

seu Departamento ou particular.
Sem compromisso. E sé ligar
para (019) 243-1611

Galeria Flamboyant loja 8

Café da manha

OU Contate NOSSO E'MAI L: VENDAS OU a partir das 7:00hs
i i XA - Almogo
agls@correlonetcombr LOCACAO' saladas, massjs, Venha provar

sanduiches naturais
Happy Hour
quintas e sextas,

a partir das 17:00hs

Projetores Multimidia
Painéis Multimidia
(Data Show)
Retroprojetores

nossas novidades

R. Domingos Moro 161
Jardim Chapadéao
Campinas

Fone: (019) 243-1611

Aberto também aos domingos
das 17.-00 as 20:00bs

SOLUGOB EMINFORMATICA Av. Albino J. B. de Oliveira, 830. Bardo Geraldo, Campinas - SP - fone: 239 9553

Camp Chaves

Copias de todos os modelos

BLOCOS — CHAVEIRO

le concret
IBLOQUETES*

Bell o

Self Salgados

Prato

24flORAS
Fone 239-0892

Rua Dr. José Anderson 435 - Prox. no HC

Service para festas _
por quilo: = ir -
ILsmICA
Almoco, Cofee Break o) pessoal da Engenharla Elétrica
Tortas, no seu conhece e recomenda:
CANTINA CAB*S
Seu almogo por quilo, econdmico e tranqilo.
R Roxo Moreira 1830 . . Fone (019)
Cidade Universitaria a 50 m da ReItOrla 239-0084 CAIVPUS

PROMOCAO
Color Personal

EPSON

As melhores impressoras,
em oferta no més de Margo. Consulte.
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4» v Visab
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R. Conceicdo 242-Centro-Campinas-Fone (019) 232-3700
w

RIA
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em 5 minutos
Revelacdo Kodak
| Filmes

e« um*\ Fone (019)|
239-0991

\FOTOCAMP\
| R Dr. José Anderson 435-A\
(ao lado do Banco Real)

PAICTTCRIA bl PABSVA

Tels. 239 5288 / 239 4446
Paes v Tortas v Doces v Salgados
Café-da-manha (self Service) e Cestas de café da manha

Almoco (finais de semana) entrada + massa e carne + sobremesa

Rua Maria Tereza Dias da Silva, 530 (paralela a estrada da Rhodia)

Imobiliaria Cidade Universitaria

LOCACAO - VENDAS - ADMINISTRACAO

Clinica Veterinaria
Dr. Ronaldo Tizziani

AYENDA
CIDADE UNIVERSITARIA

A VENDA

LOTES EM JAGUARIUNA

LOCACAO

1,2 e 3dormitérios CONDOMINIO FECHADO

Dr. Ronaldo Tizziani - CRMV 2692
Dr. Eduardo Tizziani - CRMV 8310

Fone 24 h
239-1679

Atendimento clinico, cirargico,
vacinacao e a domicilio
Rua José O, Cordeiro 74 (entrada
da Unicamp e de Bardo Geraldo)

Local nobre, sobrado ¢/ 4 dorm.,
sendo 3 suites, escritério, lavabo,
coz. planejada., sala visita e jantar,
mesanino, sacada, gar. 4 autos,
piscina c/ vestiarios masc. e fem,,

churr., apt. emp. Estudo propostas

Novo polo de alta tecnologia.

Lotes com toda intra-estrutura.

Em 48_meses a partir de
R$ 9 ,00 mensais.

E demais dependéncias.
Temos as melhores
opcoes.

Faga-nos uma visita e
comprove.

4 dormitérios, sendo 2 suites,
closet, lavabo, dependéncias
de empregada, piscina e muito
verde em 2.600 m2de terreno.

Av. Dr. Romeu Tértima 624 - Telefax: 239-3322 - Cidade Universitaria - Bardo Geraldo - Campinas
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Antonio Roberto Fava

s tentativas de or-

ganizacdo do ho-

mem do campo
ndo sdo recentes
no Brasil.

ca do estatuto da terra. Na pauta,
sempre a mesma reivindicacdo: a
reforma agraria. Agora, como
pode desenvolver um processo de
reforma agraria de maneira ade-
quada a partir da adocdo de uma
politica inteligente e capaz de im-
pedir os conflitos no campo?

H4 mais de dez anos traba-
lhando com pesquisa sobre assen-
tamentos rurais, a professora
SoOnia Bergamasco, da Faculdade
de Engenharia Agricola (Feagri)
da Unicamp, uma das maiores au-
toridades no assunto, tenta res-
ponder a essa pergunta. Agora,
em conjunto com o sociélogo e
cientista politico Luis Antonio
Cabello Norder, também pesqui-
sador na mesma unidade, acaba
de lancar o livro O que sdo As-
sentamentos Rurais (Editora
Brasiliense). Nele os autores fa-
zem um balanco dos principais
programas de democratizacdo de
distribuicdo de terra e tentam pro-
var que os assentamentos ja exis-
tentes demonstram ser importan-
tes para a geracdo de empregos,
melhoria da qualidade de vida e
aumento da oferta de produtos
agricolas. O livro também mapeia
0s principais pontos polémicos do
processo de reforma agraria, mais
precisamente nas regides norte e
centro-oeste do pais, onde ainda
ocorrem conflitos, como o mas-
sacre de dez sem-terra de
Eldorado do Carajas, em abril do
ano passado. Outro ponto de dis-
tarbio nos altimos meses verifi-
cou-se no Pontal do Parana-
panema, regido Norte do Estado.

Boias-frias — Apesar do es-
forco dispensado pelas autorida-

H&
quase 70 anos o
trabalhador rural luta pela

Jornal da Unicamp

POLITICA FUNDIARIA

Livro explica

assentamentos rurais

Autores mapeiam pontos criticos do
processo de reforma agraria no Brasil

A professora Sonia Bergamasco, da Feagri: dez anos de pesquisa com assentamentos

des responsaveis — governamen-
tais ou ndo — verifica-se que a
reforma agraria é um problema de
dificil solucéo, principalmente pe-
las leis que regem o estatuto da
terra, que o tomam incipiente e,
por isso mesmo, ineficaz no que
se refere ao processo de desapro-
priacdo. Para Sonia Bergamasco,
é extremamente dificil estabelecer
quando uma area é ou nao produ-
tiva. Para que se tenha uma refor-
ma agraria eficaz e com bons re-
sultados, é preciso que se desen-
volva um processo de desapropri-
acdo de terras devolutas obedecen-
do as leis que permitem que isso
seja feito.

S6 no Estado de S&o Paulo
verifica-se que é grande o nime-
ro de areas de terras devolutas que
estdo sendo gradativamente ocu-
padas por grileiros. Luis Norder
explica que isso é um problema
que foi descoberto pelo préprio
movimento dos sem-terra, que lu-
tam para que essas areas sejam
destinadas a eles.

Por outro lado, a conquista da
terra, em muitos casos, ndo sig-
nifica que seus ocupantes passem
a dispor da necessaria infra-estru-
tura social (educacdo, transporte,
moradia) e produtiva (terras fér-
teis, assisténcia técnica, eletrifi-
cacdo, apoio crediticio e comer-

NEGOCIOS

ciai) que leve ao sucesso dos as-
sentamentos, explica a pesquisa-
dora. Alerta, no entanto, para o
fato de que no Brasil aimplemen-
tacdo dos assentamentos “ndo
decorre de uma deliberada poli-
tica de desenvolvimento voltada
para o atendimento das deman-
das da populacdo rural, mas de
uma tentativa de atenuar a vio-
Iéncia dos conflitos sociais no
campo”.

Exodo rural — O processo
de modernizacdo agricola inicia-
do na década de 60 “trouxe ndo
apenas avancgos tecnoldgicos e
comerciais mas também a des-
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truicdo das tradicionais relagdes
que a populacdo rural mantinha
com o latifundio”, revela. Esse
processo acabou expulsando os
trabalhadores rurais para as cida-
des, transformando-os em bdias-
frias, favelados, indigentes e ope-
rarios sem qualificacdo profissi-
onal.

Dé acordo com Sdnia, se em
1960 a populacao rural represen-
tava 53,7% do total, trinta anos
depois esse indice caiu para 24%
dos 145 milhdes de brasileiros,
“um éxodo rural sem pre-
cendentes na histéria do pais”,
conclui. Foi um periodo em que
afome, amiséria e a exclusdo so-
cial cresceram de maneira assus-
tadora, enquanto aumentaram as
concentragdes de terra e de ren-
da. “Hoje, metade da populagdo
rural brasileira beira a pobreza
absoluta”, ressalta Norder.

Presume-se que existem atu-
almente cerca de 350 mil famili-
as assentadas — numero consi-
derado reduzido — o que signi-
fica aproximadamente mais de
1,5 milhdo de brasileiros viven-
do nos assentamentos. De todos
os assentados, calcula-se que cer-
ca de 20% acabem deixando ou
mudando de area. “Mas a grande
maioria fica e toma sua terra pro-
dutiva”, acredita a pesquisadora.

Pails subestima seu potencial turistico

- levados indices de vi-
oléncia urbana, inse-
guranca, devastagédo
ambiental. A imagem

o Brasil 14 fora ain-
da ndo anima muitos
turistas estrangeiros a incluir o
pais em seu roteiro de viagem.
Mas hé outros bons motivos: ho-
téis caros, desconfortaveis e com
atendimento mim, passagens aé-
reas com pregos exorbitantes e
um sistema viario inadequado.
N&o é a toa que o Brasil ocupa
hoje 0 42° lugar entre os princi-
pais destinos turisticos mundiais,
com apenas 2 milhdes de turistas
estrangeiros em 1995, segundo
dados da Policia Federal. Isto
correesponde a metade do movi-
mento da Argentina e a um quin-
to de Portugal.

“Nao temos nem qualidade de
servicos nem profissionais
especializados”, argumenta Luiz
Gonzaga Godoi Trigo, professor
de Turismo da Pontificia Univer-
sidade Catdlica de Campinas
(Puccamp), consultor de turismo
e hotelaria do Servico Nacional
de Aprendizagem Comercial
(Senac) e, desde outubro ultimo,
0 sexto bacharel em Turismo a se
doutorar no Brasil.

O titulo foi obtido com a tese
“Filosofia da Formacéo Profissi-
onal nas Sociedades Pds-Industri-
ais: Um olhar para além do tradi-
cional. O caso do lazer e do turis-
mo”, orientada pelo professor

Tese explica por que

Jodo Francisco Régis de Morais
e defendida na Faculdade de Edu-
cacdo (FE) da Unicamp.

Para o autor, que convive com
a area desde 1976, quando aos 17
anos conseguiu emprego de guia
rodoviario, o turismo no Brasil
sofre da auséncia de profis-
sionalismo. “O setor estad em
ascensdo como nunca nos Ultimos
vinte anos, mas governo e inicia-
tiva privada ainda ndo perceberam
isso. Falta planejamento para me-
lhor aproveitar nossas poten-
cialidades turisticas, investimentos
em infra-estrutura e, principal-
mente, formacdo de méo-de-obra
qualificada”, observa Trigo, com
a autoridade de quem traz na ba-
gagem, a experiénciade ter conhe-
cido o turismo em 32 paises.

Foélego fraco — De acordo
com ele, o segmento de turismo
e lazer experimenta seu segundo
momento de expansdo no Brasil,
embalado pelos processos de
abertura econémica, globalizacdo
e pela estabilizacdo da moeda.
Em dez anos a participacdo do
turismo no Produto Interno Bru-
to (PIB) nacional saltou de 5%
para 8%, o equivalente a US$ 40
bilhdes. O percentual esta 2,9%
acima da média latino-americana,
mas ainda é baixo se comparado
a média mundial de 10,9%.

O primeiro empurrdo no se-
tor ocorreu no inicio da década
de 70, quando o governo militar

Brasil ocupa o0 42° lugar no ranking da area

estimulou a ampliacdo da malha
vidria, a abertura de aeroportos e
a construgdo de novos hotéis.
Contudo, pondera Trigo, 0 pro-
jeto foi mal planejado e ndo teve
félego suficiente para atender os
objetivos propostos, deixando
sequelas que hoje comprometem
seriamente a qualidade de servi-
¢os oferecidos.

O pior é que a precariedade
do turismo nacional aflora num
momento em que o turista esta
cada vez mais exigente, seletivo
e menos impulsivo. Por maior que
seja a vontade de se esbaldar nas
areias das paradisiacas praias do
litoral brasileiro, um turista inglés
ndo pensara duas vezes para em-
barcar rumo ao México ao des-
cobrir, nos digitos da calculado-
ra, que la podera passar 14 dias
de férias gastando US$ 900 me-
nos do que desembolsaria por 12
dias no Brasil, além de poder usu-
fruir de uma infraestrutura incom-
paravelmente melhor. “Exemplos
COmOo esse nos permitem enten-
der porque, de um mercado mun-
dial de viagens internacionais es-
timado em 520 milhGes de pes-
soas/ano, o Brasil s6 tenha rece-
bido 2 milhdes de visitantes em
1995”, pondera Trigo. “Temos
potencial para receber um contin-
gente quatro vezes maior.”

Batalhdo despreparado —
Gente para atender essa massa de
turistas o pais tem de sobra, in-

forma o professor. Um em cada
16 brasileiros integrantes da po-
pulacdo economicamente ativa
trabalha em turismo. “Infeliz-
mente a qualidade da mao-de-
obra ndo é compativel com a
quantidade”, lamenta Trigo. O
resultado é um batalhdo de dez
milhdes de trabalhadores, porém
despreparados e mal remunera-
dos.

Segundo o consultor, é um en-
gano pensar que as distorgdes de
formagdo ocorrem apenas na
capacitacdo de gargons ou cozi-
nheiros, profissionais que integram
as equipes operacionais de hotéis e
restaurantes, conforme a hierarquia
daatividade hoteleira. H4 deforma-
cOes severas também na cadeia
mais elevada da preparagéo profis-
sional, constituida de 51 faculda-
des de turismo e sete faculdades de

hotelaria, denuncia Trigo.

Desde maio Ultimo ele é
membro da Comissdo de Espe-
cialistas de Ensino de Adminis-
tracdo do Ministério da Educa-
¢do e do Desporto (MEC), na
area de Graduacdo em Turismo.
Como representante no MEC de
todos os cursos superiores de Tu-
rismo do Brasil, Trigo vem ten-
do a oportunidade de aferir sis-
tematicamente a qualidade da-
quilo que oferecem. E confessa-
se estarrecido com o que ja en-
controu pela frente.

Em seis meses de trabalho
aterrissaram em sua mesa nada
menos que 37 propostas de aber-
tura de novos cursos de gradua-
¢do. Aprovou s6 nove. Os moti-
vos de recusa dos outros 28 sdo
risiveis: faltava projeto pedagoé-
gico e até professores. (P.C.N.)



