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Numa entrevista aos assessores de comunicacao
e imprensa das instituicoes de pesquisa e
ensino superior do Estado, o secretario

José Anibal fala de seus planos a frente da
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia e diz

/JV que seu grande desafio é juntar tecnologia,
I"crédito e mercado. Para ele, é indispensavel
aprofundar as relagdes dos centros de pesquisa
com o setor de producao de bens e servicos.

O secretéario de Ciéncia e Tecnologia do Estado de Sao Paulo, José Anibal
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Projeto de casas populares chegaa Minas

O municipio de Passos adota a tecnologia desenvolvida na Unicamp para a constru¢cdo modulada de residéncias

epois de S&o Pau-
lo, Rio de Janeiro
e Rio Grande do
Sul, agora é avez
de Minas Gerais
receber uma tec-

nologia totalmente desenvolvida

na Unicamp para constru¢cdo mo-
dulada de unidades residenciais ou
edificacBes para areas de salde e
educacdo. O sistema de prefabri-
cacdo em ceramica vermelha sera
adotado pela Prefeitura da cidade
de Passos para a construgao de ca-
sas populares. “A principal vanta-
gem do sistema é a economia”,
explica o coordenador e idea-
lizador do projeto, arquiteto Joan
Villa, do Laboratério de Habitagdo
do Nucleo de Desenvolvimento da
Criatividade (Nudecri) da Uni-
camp. Em média pode-se reduzir
0 custo em até 25% em relagédo aos
métodos convencionais de constru-
cao.

O projeto chamado “Quadras
em Condominio” foi o Unico de
Minas Gerais aprovado pela
Caixa Econdmica Federal pelo
processo de mutirdo. Um inves-
timento aproximado de R$ 540
mil propicia na primeira fase a
construcdo de 110 casas para fa-
milias de baixa renda. Na segun-
da fase do projeto serdo cons-
truidas mais 110 unidades. Os
compradores terdo a opcdo de
dois tipos de construcdo: térreas
ou sobrados. Nas duas catego-
rias a area sera de 55 m2 dispon-
do de dois dormitérios, sala, co-

O arquiteto Joan Villa

zinha, banheiro, area de servico
e alpendre.

Integracgdo - O projeto procu-
ra integrar no mesmo quarteirdo
funcgdes urbanas que geralmente
encontram-se separadas em lotea-
mentos populares. O arquiteto Joan
Villa explica que o trabalho inova
ao dispor lotes residenciais em vol-
ta de um espaco central, onde se
situam as quadras esportivas e es-
paco para recreacdo infantil. “Des-
ta forma a area de lazer ficara lo-
calizada na parte interna do con-
dominio, inclusive abrigando um
saldo de festas e uma creche, ofe-
recendo assim maior seguranca
para 0os moradores”, esclarece.

Outra questdo pensada pela
equipe de arquitetos foi com rela-
¢do a arborizacéo local. Toda a ex-
tensdo interna do condominio sera
rodeada por jardins e arvores que
se ligam entre si e as residéncias por
alamedas de uso exclusivo dos pe-

Croqui do projeto de Passos: lotes situados ao redor de espa¢co urbano comum

destres. Além das unidades estarem
voltadas para esse espago central,
também foi planejada uma fachada
voltada para a via pablica. Tal dis-
posicédo permite o acesso de veicu-
los as residéncias, ou ainda possi-
bilita o estabelecimento de peque-
nos comércios. “A idéia foi recu-
perar a ligacdo residéncia-trabalho,
como ocorria tradicionalmente nas
construgdes assobradadas com co-
mércio no térreo e a moradia no
andar superior”, comenta Villa. A

diferenca deste projeto, completa
ele, é que com dois acessos inde-
pendentes resguarda-se a privacida-
de da familia.

O sistema de prefabricacdo em
cerdmica vermelha desenvolve-se
a partir da ordenacdo modular de
materiais basicos, como tijolos,
telhas, instalacGes, etc. Os com-
ponentes modulados sdo leves,
prefabricados em canteiro e apro-
priados para a constru¢do por mu-
tirdo. Estatecnologia, desenvolvi-

da apartir de 1985, ndo exige mao-
de-obra especializada, podendo-se
levantaruma casa em 12 dias, com
dez homens trabalhando.

Empregado com sucesso em ci-
dades dos estados de Sao Paulo, Rio
de Janeiro e Rio Grande do Sul eem
algumas cidades da orla nordestina,
o sistemadeve ser adotado em breve
pela Prefeitura de Ribeirdo Preto na
construcao de obras sociais como es-
colas, creches e quadras cobertas.
(R.C.S)
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Jemal daUnicamp

Cursos sequenciais pedem
uma nova formatacao
para 0 ensino superior

Palestra integra série de seminarios promovidos pela CGU

ntre as diferentes
modalidades de en-
sino superior men-
cionadas pela lei
9.394, que a partir de
20/12/96 traca as
diretrizes e bases da educacdo na-
cional, incluem-se 0s cursos
sequenciais por campos de saber,
de diferentes niveis de abran-
géncia, abertos a candidatos que
atendam aos requisitos estabele-
cidos pelas instituicdes de ensi-
no. A Lei de Diretrizes e Bases
(LDB) de Darcy Ribeiro ndo defi-
ne explicitamente até onde vai 0
leque de atuagdo dos cursos
sequenciais, centralizando pouco
e delegando para diferentes ins-
tancias a decisdo quanto as pos-
siveis formas de implementacéo.
Esses foram o0s pressupostos
a partir dos quais a professora
Marisa Lajolo, do Departamento
de Teoria Literaria do Instituto de
Estudos da Linguagem (IEL), apre-
sentou no dia 8 de abril a palestra
“Cursos seqlienciais, uma nova
formatacdo para o ensino superi-
or”,nasérie de seminarios promo-
vidos pela Coordenadoria Geral da
Universidade, no anfiteatro da Bi-
blioteca Central. A discussdo do
tema baseou-se em sua experién-
ciacomo ex-membro do Conselho
Estadual de Educagdo e de sua
pratica como membro da Comis-
sdo de Letras do Exame Nacional
de Cursos, propondo uma alter-
nativa de cursos sequenciais para
a Unicamp, baseada na ultima ver-
sdo da LDB. Abaixo trechos da
palestra.

N ovas

Formatacgdes

Por constituir inovacdo no
horizonte do ensino superior bra-
sileiro, a figura de cursos seqiien-
ciais por campo de saber tem ocu-
pado - e precisa ocupar cada vez
mais - a atencdo de educadores
que tentam entender seu espirito,
pré-requisito essencial para discu-
tir e planejar possiveis implementa-
¢Oes da letra da lei.

Neste momento de transi¢do
entre diferentes ordenacgBes da
educacdo brasileira cabe a univer-
sidades com o perfil e o peso da
Unicamp papel de lideranca aca-
démica, tomando a iniciativa de
propostas que sinalizem cami-
nhos para a universidade brasilei-
ra, sobretudo a publica. Cumpre
inclusive dizer aqui que esta lide-
ranca ja vem atrasada. A autono-
mia e a imagem de que gozam as

universidades pUblicas paulistas ja
lhes davam espago e sobretudo
cacife para, antecipando-se a LDB,
terem proposto novas formatacoes
para o ensino superior. Caminhos
novos sdo fatores de sobrevivén-
ciano momento em que varios se-
tores cobram da universidade pu-
blica maior eficiéncia na oferta de
educacdo de qualidade.

No exercicio desta sua lideran-
¢a, entendo que cumpre menos a
Unicamp a discussdo das inten-
¢Oes do legislador e muito mais a
apresentacdo de projetos inven-
tivos e academicamente legitimos,
que implementem a descentra-
lizagcdo que marca tanto o espirito
quanto a letrada LDB de 20/12/96.

A INTERPRETACAO

DAL ei

A postura necessaria para dis-
cutire implementar cursos sequien-
ciais independe do aval prévio de
intérpretes oficiais da LDB: exata-
mente por constituirem uma ino-
vacdo, cursos seqlienciais podem
ter diferentes interpretagGes, e
delas ndo vejo que se possam dis-
tinguir algumas como verdadeiras
e outras como falsas; em vez dis-
so talvez seja melhor pensar em
interpretacdes produtivas e impro-
dutivas, exequiveis e inexequiveis.

Entre as improdutivas, incluo
todas aquelas que usarem da aber-
tura e da flexibilidade da LDB para
manterem as institui¢des do ensi-
no superior absolutamente imoé-
veis e estruturalmente idénticas ao
que tém sido até agora. Entre as
inexequiveis, incluo as que pre-
tendam, em nome dos cursos
seqlenciais, ajustar contas com a
historia da educacdo brasileira. E
entre as produtivas e viaveis, in-
cluo as que interpretarem cursos
seqlienciais como espago a ser
utilizado para uma nova for-
matacdo que articule a historiaja
vivida por diferentes experiéncias
da universidade brasileira com as
inovacdes recomendadas (ou
mesmo exigidas) pelos novos ce-
narios.

Os Novos

Cenarios

Qualquer formatacdo definiti-
va das possiveis modalidades de
oferta destes cursos seqienciais,
sobretudo no periodo de transi-
cdo entre duas ordenacdes legais,
deve prestar conta apenas a
inventividade das institui¢des

universitarias e aos interesses das
comunidades as quais servem tais
instituicdes.

A proposta de cursos se-
quenciais por campo de saber (...)
parece articular-se bem com o0s
cenarios sociais que se des-
cortinam para o futuro imediato,
em funcdo das rapidas alterac0es
nas formas e relagdes de trabalho
jé perceptiveis hoje, quando a ace-
leracdo das inovacgGes cientificas
e tecnoldgicas interfere profunda-
mente na escolha do que ensinar
e do como ensinar.

A expectativa é que, a partir
de agora, 0 ensino superior traba-
lhe cada vez mais com fronteiras
do saber e do fazer, em ambientes
onde conhecimentos basicos,
inter e transdisciplinares serdo in-
dispensaveis, perdendo importan-
cia os conhecimentos compar-
timentalizados e os saberes gerais
desconectados. No bojo destas
transformages todas, outros sa-
beres tomam-se essenciais e ou-
tras demandas fazem-se ouvir.

A's ESTRUTURAS

Curriculares

Num tal horizonte de deman-
das, as estruturas curriculares vi-
gentes nos cursos superiores ndo
parecem responder satisfatoria-
mente as novas exigéncias soci-
ais e do trabalho. Estas parecem
melhor atendidas por estruturas
que consigam dar expressdo ins-
titucional as marcas de flexibilida-
de e interdisciplinaridade que ca-
racterizam a epistemologia dos
novos paradigmas cientificos.

Neste cenario, tudo indica que
a intencdo do legislador, ao intro-
duzir a figura dos cursos se-
quenciais, foi a de abrir uma pos-
sibilidade de pronta resposta do
ensino superior brasileiro aos no-
VOS tempos: cursos seqlienciais
permitem flexibilizag&o das ofertas
ja disponiveis, o que - sem dnus
significativo para a instituicéo -
pode representar tanto uma forma
de transicdo para outras for-
matacBes institucionais quanto
espaco permanente para experi-
mentacdo de sucessivas e diferen-
tes estruturas académicas.

Assim, arigidez de programas
estanques e de méo Unica, a pro-
posta de cursos sequenciais
viabiliza a existéncia de cursos
que possam ir se compondo apar-
tir da articulacdo de disciplinas
diferentes oferecidas nas institui-
cdes de ensino superior, levando
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Lajolo: curriculos ndo respondem as exigéncias do trabalho

a obtencgdo de créditos e certifica-
dos diferenciados.

A qualidade do ensino das
disciplinas e a adequada avalia-
¢do dos alunos que as cursarem
garantirdo seu efeito educativo.
Por diferenciar o elenco de suas
ofertas e por simultaneamente ar-
ticular, de forma flexivel tal elen-
co, a proposta de cursos seqiien-
ciados contribuiré decisivamente
para a qualificacdo do ensino su-
perior brasileiro, tomando-o mais
eficiente, refinado e adequado as
necessidades educacionais do
mundo moderno.

R evigoram ENTO das

Ciéncias Humanas

Na Unicamp - particularmen-
te nas areas das ciéncias huma-
nas e da educacdo - a proposta
de cursos sequienciais pode cons-
tituir uma resposta positiva para
0 progressivo esvaziamento des-
tas areas.

Poder-se-ia, de forma experi-
mental, organizar e implementar
um projeto que, usando da figura
dos cursos sequenciais, e do peso
académico da Unicamp, interferis-
se visivel e decisivamente na qua-
lificacdo de professores do ensi-
no fundamental e médio, no que a
Unicamp estaria contemplando
outra exigéncia da LDB e respon-
dendo a demandas dos mais vari-
ados segmentos sociais.

Desbastando de forma experi-
mental e controlada a rigidez de
fronteiras entre graduacdo e es-
pecializacdo, entre ensino pre-
sencial e a distancia, e inscreven-
do tal experimentalismo na figura
de cursos sequenciais, este pro-
jeto resultaria em um curso simul-
taneamente de graduacdo e de
especializacdo, montado a partir
de disciplinas ja oferecidas na
Unicamp em &reas que recobrem
disciplinas do ensino fundamen-
tal e médio cujos docentes “com-
prassem” a idéia de participar da
implantacdo de cursos sequen-
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ciais.

Possibilidades

A bertas

Desenvolvido em parceria
com a Secretaria de Educacgdo do
Estado de Sdo Paulo, com a
Fapesp e com outras instituicdes
de ensino superior, localizadas
em diferentes municipios do Es-
tado de S&o Paulo, este projeto
intercruzaria vérias possibilida-
des abertas pela LDB de 1996 e
poderia utilizar infra-estruturaja
disponivel tanto na Unicamp
como na rede estadual de ensi-
no: sé6 para exemplificar, a rede
de computadores da Unicamp e
a rede que interliga as delegaci-
as de ensino viabilizariam que al-
guns médulos do curso fossem
oferecidos a distancia; o materi-
al didatico poderia ser produzi-
do por docentes da Unicamp em
conjunto com alunos de pds-gra-
duacdo lato sensu\ a monitoria
poderia ser exercida por docen-
tes das instituicdes de ensino
superior localizadas em munici-
pios do Estado de S&o Paulo, que,
em cursos intensivos e presen-
ciais, seriam preparados pelos
docentes da Unicamp, conferin-
do estes cursos créditos e/ou ti-
tulo de especializacdo aos mo-
nitores; o projeto poderia ainda
habilitar-se ao apoio da Fapesp
na linha de financiamento de
projetos para qualificacdo do
ensino fundamental e médio, sem
mencionar outras possiveis par-
cerias para remuneragao dos do-
centes da Unicamp envolvidos
no projeto, bem como para a pro-
ducdo de material de apoio que,
por sua vez, se comercializado,
seria outra forma de sustentacéo
da experiéncia.

Marisa Lajolo é professora titu-
lar do IEL da Unicamp
marisal@uol.com.br
http://www.unicamp.br/iel/
memoria
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ENTREVISTA: LUIZ CARLOS DE FREITAS

Por uma nova politica
de recursos humanos

H& nove meses no comando da Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH)
da Unicamp, o professor Luiz Carlos de Freitas tem um duplo desafio: adminis-
trar um 6rgao com um departamento pessoal que precisa ser modernizado e cri-
ar uma estrutura de planejamento de recursos humanos com capacidade para
prever e atuar com visao estratégica. Nesta entrevista, o novo diretor da DGRH
fala das alternativas para equacionar esses problemas e analisa 0 novo proces-
so de avaliacdo de desempenho que estd em curso na Universidade. Segundo
ele, pela primeira vez na histéria da instituicdo osfuncionarios poderdo apon-
tar suas necessidades de treinamento e de qualificacdo. Diz que a ociosidade
deve ser combatida através da prestacdo de mais serVicos & sociedade e que,
dessa maneira, podera ser presemada a politica de manutencdo de emprego.

Jornal da Unicamp — Noestu-
dodenominado “Emdirecdoa uma
politiea de RH paraa Unicamp”, é
tracado o perfil de uma nova politi-
cade recursos humanos paraa Uni-
versidade. Quais sdo as linhas ge-
rais dessa nova politica?

Luiz Carlos de Freitas — A
grande dificuldade de administrar
um 6rgdo como a DGRH advém do
fato de se ter que lidar, a0 mesmo
tempo, com um Departamento de
Pessoal que precisa ser moderniza-
do ejunto com isso criar uma estru-
tura de Planejamento de Recursos
Humanos com capacidade para pre-
ver e atuar com visdo estratégica.
Muitos dos nossos pro-
blemas diarios somente
poderdo ser soluciona-
dos com politicas de
maior alcance. O docu-
mento a que voceé se re-
fere é uma tentativa de
apontar para a necessi-
dade de se planejar re-
cursos humanos na Uni-
versidade. Em outubro
passado, quando foi di-
vulgado, apontou um
conjunto de ag@es a ser desenvol-
vido e é 0 que estamos tratando de
implementar nestes nove meses em
que estamos a frente da DGRH.
Esta é uma das novidades: uma
DGRH que atue com visdo estraté-
gica, democratica porém pro-
positiva, e que ndo seja apenas um
Departamento de Pessoal. Outro
aspecto diz respeito ao fato de que
uma politica de RH deve partir da
reafirmacdo danecessidade dama-
nutencdo da universidade publica
e gratuita e assumir a decorréncia, a
partir disso, de construir um corpo
de servidores publicos cuja digni-
dade seja restabelecida (no con-
fronto dos direitos e deveres) —
seja do ponto de vista das relacdes
hierarquicas existentes (relagdes
entre servidores, carreira), seja do
ponto de vista da remuneracdo, seja
do ponto de vista de sua qualifica-
¢do. Em geral, e é vélido para nos
também, as organizag¢Ges que ndo
investirem no desenvolvimento dos
seus trabalhadores como forma de
aprofundar a qualidade dos servi-
¢os prestados pelos servidores a
sociedade e a propria Universida-
de, tém poucas chances de ser bem
sucedidas. A questdo ndo é ape-
nas otimizar o que existe, mas alte-
rar, mudar os conceitos aplicados
na gestdo de RH. O desafio é fazer
isso com um atraso historico de 30
anos e com 10 mil servidores - e
para ajudar, em época de crise.

JU — Sabe-se que no ambito
dos setores administrativos e das

unidades de ensino e pesquisa ha
demanda consideravel por treina-
mento e qualificacdo. Como o sr.
pensa em equacionar esta questao?

Freitas — Ha demanda, mas
nunca se soube qual, exatamente.
Pelaprimeiravez os funcionarios po-
derdo, no processo de avalia¢do de
desempenho que esta em curso, in-
dicar suas necessidades de treina-
mento e qualificagdo, as quais se-
rdo processadas e discutidas com
cada unidade/drgdo da Universida-
de, com o objetivo de criar priorida-
des e estabelecer planos. A base de
uma politica de recursos humanos
deve ser o investimento em esco-

"E tarefa da DGRH
identificar os pontos de
estrangulamento de RH
e propor acdes de
gualificacdo para os
nossos servidores"

larizagdo, qualificacdo e requa-
lificagdo dos servidores. Isso é fun-
damental para a propria organiza-
¢do dacarreira. A criagcdo daAgén-
ciade Formacao Profissional na Pro-
Reitoria de Extensdo jogara papel
fundamental nessas atividades.
Complementarmente, é tarefa da
DGRH identificar os pontos de es-
trangulamento de recursos huma-
nos existentes na Universidade, pla-
nejar e propor acdes de qualifica-
¢do a partir das necessidades obje-
tivas dos servidores. Havera dinhei-
ro para fazertudo? Certamente néo.
Entdo, teremos que discutir com
cada unidade/6rgdo e priorizar, criar
alternativas que envolvam a cola-
boracdo de nossos préprios servi-
dores mais avancados, fazer parce-
rias externas, entre outras.

JU— Emsua opinio, 0s novos
cendrios que se desenham no mun-
do de hoje e que afetaram segura-
mente as Universidades véo colo-
car novos desafios profissionais no
caminho dos servidores?

Freitas — A Unicamp ndo €
uma empresa, um negoécio. Portan-
to, processa certas mudancas, no
ambito da sociedade atual, de ma-
neira diversa a da empresa. O fan-
tasma das novas formas de organi-
zacao da forca de trabalho é o de-
semprego e a exclusdo social. As
politicas neoliberais do governo
aprolimdam dramaticamente os pro-
blemas sociais. A crise do Estado
certamente atinge a todos. N&o
estamos fora. Mas, na atual Reito-

Jornal ck Unicamp

ria, a politica é a da manutencéo do
emprego. Isso deve-se a compreen-
sdo de que, diversamente daempre-
sa, uma universidade deve ampliar
0s servigos prestados e ndo apostar
na demissdo de seus servidores, na
diminuicdo da prestagdo de servigos.
A Unicamp ndo lucrarianada com a
demissdo de funcionarios, apenas
perderia capacidade de prestar mais
servigos. Aqui, lidamos com verbas
publicas, o reitor ndo fica mais rico
no final do més se demitir funciona-
rios. Mas a Universidade, com isso,
perderia potencial de prestacdo de
servico. Entretanto, principalmente
em um momento de crise como este
precisamos eliminar todo o desper-
dicio e ociosidade. A ociosidade pre-
cisa ser combatida com mais quali-
dade para podermos prestar mais
servigos a sociedade. O grande de-
safio é o desafio de sermos mais
competentes — no sentido amplo
desta palavra — de sermos mais
ageis e qualificados, sem perder a
capacidade fundamental de criticar
e de superar nosso tempo presente.
E necessario aumentar o grau de
conscientizacdo dos servidores pu-
blicos em relagdo as agressdes que
as instituicdes publicas estdo enfren-
tando, de formaa criar um processo
construtivo, propositivo e de hori-
zontes mais coletivos. A falta de ho-
rizonte profissional destroi as pes-
soas e as politicas.

JU — Hadez anos a Universi-
dade estabeleceu um sistema de ava-
liacdo que, hoje, esta sendo revisto
inclusive do ponto de vista filosofi-
co. Em que direc&o o estudo cami-
nha?

Freitas— A avaliacdo anterior
ndo estava articulada com as varias
acles de recursos humanos, apenas
com a obtengéo ou néo de referénci-
as. O novo processo de avaliacdo
foi separado da obtencéo de refe-
réncias (avaliagdo de mérito) para
marcar sua importancia como ferra-
menta de administragdo dos recur-
sos humanos. Ela devera lancar luz
sobre as necessidades de treinamen-
to, sobre as condicdes de trabalho
na Universidade, condicdes de sal-
de do trabalhador e areas de insalu-
bridade/periculosidade, entre ou-
tras. Estes dados permitirdo tracar
planos mais consistentes em maté-
ria de recursos humanos. A avalia-
¢do de desempenho coloca o funci-
onario em confronto consigo mes-
mo, com suas responsabilidades.
Por contraposicdo, a avaliagdo de
mérito coloca o funcionario em con-
fronto com os outros funcionarios,
procurando identificar aquele que
em um determinado periodo sobres-
saiu-se frente aos demais. Uma néo

Freitas: investir na requalificacdo dos servidores

é melhor e nem anula a outra, ape-
nas tém finalidades diferentes.

JU— Estenovosistemade ava-
liagdo de desempenho pode ser re-
alizado mesmo que acarreira ndo
tenha sido revisada?

Freitas— O objetivondo é afe-
tar as decisdes da carreira, mas ge-
rar uma base de dados para capa-
citacdo do servidor. Agora, a car-
reiraainda vaipassar por um longo
debate. N&o acreditamos que este
debate termine antes de um ano.
Ainda estamos definindo como se-
rdo as novas Comissdes de Acom-
panhamento de Recursos Huma-
nos a serem instaladas nas unida-
des/érgdos em substituicdo as atu-
ais CSA’s, e serdo as novas comis-
sbes que deverdo conduzir local-
mente esse debate. A carreiraéuma
questdo que atinge cada um dos
servidores por longo periodo de
tempo e precisa ser construida a
partir da base da Universidade em
um processo ancorado na partici-
pacdo local, da unidade, do 6rgdo
em que o funcionério trabalha. A
carreira sempre esteve baseada na
concepcao de “responsabilidade
padrdo”.Ha formas mais modemas
de se pensar a carreira e entre elas,
as baseadas no conceito de “com-
peténcias e habilidades” — em sen-
tido amplo. Nestas novas formula-
¢desa carreiragiraemtomo daam-
pliacdo de competéncias e habili-
dades dos servidores a partir de

"Temos gente faltando

em alguns setores e

pessoal sobrando em

outros. Portanto, é

preciso rever processos
e redistribuir pessoal”

treinamento e desenvolvimento.
N&o é uma “responsabilidade pa-
drdo” que define o que ele faz, mas
o0 volume de competéncias e habili-
dades adquiridas a partir de treina-
mento e qualificacdo. Isto permite
um enriquecimento constante da
atuacdo do servidor, ao contrario
do embotamento repetitivo ocasi-
onado pela responsabilidade pa-
dréo.

JU — Como o sr. avalia as
relacdes sindicais na Unicamp?

Freitas — Vivemos um mo-
mento interessante na Unicamp
e entendo que existem condi-
¢Oes objetivas para que as rela-
¢Oes sindicais avancem. De par-

te da Reitoria tem havido interes-
se em um didlogo respeitoso com
as entidades representativas dos
servidores (tanto docentes como
ndo docentes). Acredito que seja
necessario indagar o sentido da
atuacgdo sindical, de forma que as
entidades canalizem os legitimos
interesses dos servidores e am-
pliem areflexdo sobre o momento
particular que as institui¢es es-
tdo passando no Brasil de hoje,
numa perspectiva propositiva e,
por que ndo, contestatéria/
propositiva. Muito perigoso, no
entanto, é o pensamento de al-
guns, dentro do préprio movi-
mento sindical brasileiro, que
pode conduzir a desvalorizar a
prépria acdo dos sindicatos, acei-
tando que eles ja ndo tém mais
papel propositivo. Isso faz com
que a acdo sindical se desvincule
das bases e preste-se, unicamen-
te, a denlincia e ao acirramento
de conflitos de interesse desta ou
daquela posicao teodrica. Espera-
mos que na Unicamp o sindi-
calismo saiba evitar essa armadi-
Iha.

JU — O que fazer com a de-
manda por mais servidores, num
quadro em que a mobilidade de
funcionarios na Universidade ndo
consegue atender as necessida-
des?

Freitas — Acho que a Uni-
versidade ndo pode continuar
contratando indefini-
damente. Isso ndo tem
nada a ver com crise.
Mesmo que o dinhei-
ro estivesse sobran-
do, ndo poderiamos
seguir esse caminho.
Temos um contingen-
te bem razoavel de
funcionarios e preci-
samos, antes de con-
tratar mais pessoal,
submeter 0s nossos
processos e procedimentos a uma
revisdo. A impressdo que cadavez
mais se firma é a de que temos
gente faltando em alguns pontos
e gente sobrando em outros. Por-
tanto, antes de contratar seré pre-
ciso rever processos e redistribuir
pessoal. A contratacdo tera que
serrecurso extremo. Cada unida-
de/érgdo da Unicamp precisa ter
consciéncia disso e nos ajudar
neste processo. Durante algum
tempo, ainda teremos que convi-
ver com tais problemas, até que
tenhamos condi¢bes de concluir
acgOes destinadas aredimensionar
e realocar servidores no ambito
da Universidade, com o apoio de
cada unidade.
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Seminario deflagra
marcharumo acriagao
de politicas de C&T

Encontro ocorreu dia 26 de abril na Unicamp

Raquel do Carmo Santos

partir da apresentacdo de
um projeto tematico
.institucional com poten-

cial orcado em até US$ 80 mi-
IhGes, objetivando a integracéo
dos paises do Cone Sul, a Uni-
camp inicia a marcha rumo ao es-
tabelecimento de politicas cien-
tificas e tecnolégicas com o fim
de dar sua contribuicdo ao
Mercosul. O primeiro passo
aconteceu no ultimo dia 26 de
abril, no Centro de Convencdes
da Universidade, durante o lo
Seminario Mercosul-Unicamp.
Sentaram-se a mesa representan-
tes de érgdos governamentais,
instituicdes financeiras, univer-
sidades e institutos de pesqui-
sa visando a somar esforgos na
elaboracéo de propostas concre-
tas para o estreitamento das re-
lagcdes ndo apenas econdmicas
e sociais, mas também técnicas
cientificas e cultusrais

Os 63 subprojetos que com-
pdem o projeto foram apresenta-
dos durante o evento organizado
pela Coordenadoria de Relacdes
Institucionais e Internacionais
(Cori). A proxima etapa sera de
elaboracdo e de encaminhamento
de um projeto tematico contendo
as propostas de pesquisas, as
agéncias de fomento e institui-
¢Oes financeiras a fim de se obter

recursos para o seu desenvolvi-
mento no prazo médio de dois
anos. “A idéia é que a unido dos
pesquisadores de diversos paises
em tomo dos mesmos projetos de
pesquisa facilitem a obtencdo de
financiamentojunto a instituicdes
internacionais”, afirma o coorde-
nador da Cori, professor Mohamed
Habib.

Para impulsionar as discus-
sBes em torno do projeto foram or-
ganizadas duas mesas-redondas,
debatendo os temas “Politicas e
Estratégias Governamentais dos
Paises do Mercosul” e “Ciéncia e
Tecnologia no Desenvolvimento
dos Paises do Mercosul”. Em pa-
lestra de abertura, o reitor da
Unicamp Hermano Tavares ressal-
tou que um projeto tematico deste
porte, como esta sendo proposto
pela Unicamp, possui trés objeti-
vos: colocar-se a disposigdo em
beneficio da sociedade, qualificar
recursos humanos e prestar servi-
cos de atendimento ao cotidiano
social - argumentos préximos ao
que se entende como o papel da
universidade. Na oportunidade
deixou evidente a disposicdo de
criar uma base tecnolégica comum
envolvendo as questbes do Mer-
cosul.

Unido de esforgos - Reuni-
ram-se para o debate, no perio-
do da manh@, o presidente de

ENTREVISTA: FRANCO MONTORO

"Comité é o ponto de partida"

O presidente de honra do seminério, o deputado e
federal Franco Montoro, atenta para a necessidade de
se criar um 6rgéo que centralize decisfes e propostas.

Jornal da Unicamp-Osenhor,
nacondicao de presidente de hon-
ra do 1" Seminério Mercosul-
Unicamp, propde a cria¢do de um
comité interunivesitario. Com
quais objetivos?

Franco Montoro-O principal
objetivo é pressionar os governos
para que adotem politicas que re-
gulamentem o transito de univer-
sitarios da regido e se mani-
festem com relagdo a essa
mobilidade académica §
entre os paises. Funci-
onaria também
como uma espé-
cie de férum da
sociedade civil.

JU - Por que &
criar umaagéncia p
como esta?

Montoro-A §|
idéia acaba de
nascer aqui duran-
te 0 seminario. As
questdes apre-
sentadas sobre
a necessidade
da unido de
esforcos de todos os setores en-
volvidos com o Mercosul nos
leva a perceber a necessidade de
um 6rgdo que centralize as deci-
sBes e propostas. Pode-se dizer
que é uma conclusdo pratica do
evento.

Montoro. elaborar
propostas de trabalho

JU - Quais universidades
ou associagBes teriam envol-
vimento no projeto?

Montoro - Num primeiro mo-
mento a idéia é atrair as univer-
sidades  paulistas como
Unicamp, USP, PUC-Campinas,
entre outras, para elaborar um
levantamento de propostas de
trabalho visando os paises do

Cone Sul.

JU - O se-
nhor acredita
que  essa
iniciativa
pode re-
sultar
tamhém
em uma por-
para o

la
>1 estreitamento das

relagbes dos paises
Ido Cone Sul na
1 guestdo socio-cul-
k tural?
Montoro - A
criacdo deste
comité é um
ponto de pat,,
tida. Faremos uma reunido
preliminar que podera estabe-
lecer um caminho a seguir.
Mais importante que isso, ten-
taremos uma forma organiza-
da de adentrar por esse cami-
nho. (R.C.S.)

Jornal daUnicamp

honra do semi-
nario, deputado
federal Franco
Montoro, oS
embaixadores
do Uruguai,
Méario Ceésar
Femaéandez, e do
Paraguai, Luis
Gonzalez, o representante do se-
cretério de Ciéncia e Tecnologia
do Estado de Sédo Paulo, Eliézer
Rizzo de Oliveira e o represen-
tante da Fundacdo Ford Nigel
Brooke. Embora identificados
aspectos com relacdo ao estre-
mecimento dos acordos econd-
micos envolvendo os paises do
Mercosul, todos concordaram
que para avancar no desenvol-
vimento sécio-cultural a Unica
forma é a unido de esforgos, ou
seja, um maior engajamento en-
tre as partes. “As iniciativas exis-
tentes, ainda incipientes, sdo in-
dividuais ou de grupos de pes-
quisas isolados, diz Eliézer
Rizzo.

O deputado federal Franco
Montoro defendeu a posicdo de
que hoje os esfor¢os de integracdo
se contrapdem a dois tipos de ini-
migos: 0s internos e 0s externos.
“S8o os latino-americanos seus
proprios inimigos”, aponta Mon-
toro. De acordo com ele, cada pais
estd lutando pelos seus proprios
ideais e ndo se preocupa com 0s

problemas do vizinho.

Ciéncia e Tecnologia - O vi-
sivel descompasso entre o dis-
curso, 0s reais acontecimentos
e 0s discretos e preocupantes
resultados envolvendo as ques-
tdes do Mercosul, constituiram
a abordagem do ex-secretario de
Ciéncia e Tecnologia e atual as-
sessor do governo do Estado de
Sdo Paulo, Flavio Fava de Mo-
raes. “Existem muitas intenc¢des
e poucas a¢des”, afirmou duran-
te a mesa-redonda sobre “C&T
no desenvolvimento dos paises
do Mercosul”. A mesa contou
com a participagdo do secreta-
rio executivo do Ministro de Ci-
éncia e Tecnologia do Brasil
Carlos Américo Pacheco, do ex-
secretario de Ciéncia e Tec-
nologia de S&o Paulo Flavio Fava
de Moraes, do presidente da
SBPC Sérgio Henrique Ferreira,
do professor Mohamed Habib e
do coordenador regional da Uni-
trabalho, Sidney Lianza.

Fava entende que é dificil
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Encontro reuniu diferentes segmentos da sociedade interessados no assunto

desvincular o ensino superior de
ciéncia e tecnologia. “Existe um
consenso quanto a relagdo onde
se pretende chegar, mas ainda
estamos longe de atingir os obje-
tivos”, diz. Na defesa do governo
federal, o secretario executivo do
Ministro da Ciéncia e Tecnologia,
Carlos Américo Pacheco, enume-
rou as iniciativas que vém sendo
tomadas desde 1992 como contri-
buicdo ao desenvolvimento cien-
tifico e tecnologico dos paises en-
volvidos. Uma das destacadas
iniciativas, explica Pacheco, séo
as reunibes especializadas de
C&T do Mercosul, criadas emju-
lho de 1998 com o objetivo de pro-
mover o desenvolvimento cienti-
fico dos Estados-partes.

O presidente da SBPC, Sér-
gio Ferreira, apostou na retdrica
da comparacdo de investimen-
tos com os paises desenvolvi-
dos. Nestes paises, quem mais
investe em pesquisa é a indds-
tria, enquanto que no Brasil essa
pratica é quase exclusivamente
do Estado.

Reunido teve 63 subprojetos apresentados

Os 63 subprojetos apresen-
tados durante o lo Seminario
Mercosul-Unicamp envolvem
uma extensa gama de temas,
abrangendo as areas de ciénci-
as biomédicas, exatas e tecno-
légicas, humanas e sociais. As
abordagens vdo desde compe-
titividade industrial e banco de
informagdes até residuos sdli-
dos e habitagdo popular. Ha
também os metaprojetos que
consistem na organizacdo de
uma visdo comum para se levar
a populacéo a um nivel educa-
cional e social condizente,
como é o caso da proposta do
subprojeto intitulado “Os pro-
gramas de educagdo social
como catalisadores da transna-
cionalidade”.

Para acelerar acaminhada de
integracdo no Mercosul, o pro-
jeto sobre educagdo social de-
senvolvido pelo professor Ar-
noldo José de Hoyos Guevara
do Departamento de Estatistica
do Instituto de Matematica e
Computagdo Cientifica (Imecc)
e pelaprofessora Vitdria Catarina
Dib, da Pontificia Universidade
Catolica de Sdo Paulo, propde
realizar dentro de um contexto
transdiciplinar um Future Sear-
ch Conference com represen-
tantes dos trés setores de de-
senvolvimento do Mercosul:
técnico-cientifico, econémico-
social e educacional. “E neces-
sario que se use o talento e a

criatividade latina para que, uma
vez articulados os projetos, se
busque por consenso um objeti-
vo comum”, explica Amoldo. O
metaprojeto funcionaria através
de projetos similares aos euro-
peus e americanos como Socrates,
Erasmus e Columbus, financiados
por organismos governamentais
como Unesco, ONU e OEA.

Base de dados - O subprojeto
“Elaboragdo de uma base de da-
dos latino-americana nas areas de
Humanidades e Ciéncias Sociais”,
em fase de negociagdo com insti-
tui¢bes do Mercosul e Cone Sul e
jé& integrando o projeto piloto a
Universidade Nacional de Cuyo,
Mendonza (Argentina), é um dos
exemplos de desenvolvimento de
programas em cooperagdo com
outros paises. A base de dados
serad composta inicialmente a par-
tir da selegdo da bibliografia da
area, que permitird obter um nd-
cleo de informacd@es de registros
bibliograficos a serem reunidos e
organizados.

De acordo com a diretora de
servicos ao publico da Biblioteca
Central (BC), bibliotecaria Rachel
Fullin de Mello, pensa-se em bus-
car cooperagdo do Projeto Fa-
pesp/Bireme Periddicos Eletroni-
cos (FBPE) ja implantado e com
reconhecido sucesso.

Energia e meio ambiente -
Um subprojeto interdisiciplinar

envolvendo pesquisadores
das faculdades de Engenha-
ria Civil e Mecénica propbe
uma solucéo para os proble-
mas ambientais causados
com o descarte de cerca de 17
milhdes de pneus observados
anualmente no Brasil. Em ge-
ral as formas de disposicéo do
material sdo em pilhas a céu
aberto, em aterros e nos lei-
tos dos rios. A proposta dos
professores Carlos Alberto
Mariotoni, Caio Glauco San-
chéze E. Goulart consiste na
construgdo de um reator de
leito fluidizado que processa
fragmentos de pneus usados,
para a obtencdo de subpro-
dutos através de sua gasei-
ficacdo.

O reator construido e tes-
tado com apoio da Fapesp pro-
cessou fragmentos de pneus
a uma taxa de alimentacdo mé-
dia variando entre .7 e 8 kg/h.
A partir do desempenho do
processo obteve-se subpro-
dutos com melhores proprie-
dades e quantidades mais sig-
nificativas. “Verificamos uma
interessante reducdo da mas-
sa de residuo s6lido. O o6leo
obtido tem PCI equivalente a
média dos 6leos combustiveis
comerciais mostrando o gran-
de potencial deste processo
como forma de reciclagem
energética de pneus descar-
tados”, diz o pesquisador.
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s nagdes desen-
volvidas - em
particular os Es-
tados Unidos da
América - mos-
tram alguns as-

arnaldallmcamp
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pectos das suas condicdes produ-

tivas, que sdo no minimo parado-
xais, quando olhadas sob as pers-
pectivas dos paises em desenvol-
vimento. As infra-estruturas indus-
triais sdo consistentemente capa-
zes, podem fabricar produtos mo-
dernos, avangados, inovativos, efi-
cientes e atrativos aos olhos dos
consumidores, e mais, mostram
umagrande habilidade para os lan-
¢ar no mercado consumidor, de
forma rapida e flexivel.

Essa capacidade é permanente-
mente sustentada por uma socieda-
de participativa e dindmica a qual
apresenta alguns importantes deno-
minadores comuns. Um deles é ca-
racterizado pela tendéncia continua
de agregacdo de crescentes valores
aos recursos naturais e, embora a so-
fisticacdo das suas respectivas soci-
edades, conseguem fazer isso de for-
mamuito competitivaem relagdo aos
seus concorrentes. Um outro é a
horizontalizagdo da producéo, mer-
cé de uma base industrial ampla e
diversificada, oferecendo alternativas
ao investidor ou empresario, geran-
do a possibilidade de cria¢do de pro-
dutos complexos, intensivos em
componentes e sistemas, sem preju-
izo da inovagdo e da qualidade fi-
nal.(...)

O resultado geral de tudo isso
é direto. Muitos empregos sdo ge-
rados, a maioria de nivel relativa-
mente alto e, em geral, oferecendo
bons salarios. A contrapartida é
clara. A economia responde ace-
leradamente com expressiva ele-
vagdo dos padrdes sociais atingin-
do resultados dificilmente conse-
guidos pelos paises periféricos.

Em oposic¢éo, as nagbes em de-
senvolvimento, que lutam para se
industrializar, comumente apresen-
tam tendéncias para fabricar os
mesmos produtos ou oferecer ser-
vigos, contudo sem direitos de
marca ou de tecnologia. (...) O que
se observa sdo as empresas licen-
ciadas mostrando dificuldades para
produzir de formatdo atrativa. De-
moram mais para apresentar as Ul-
timas inovagdes e praticam pregos
mais altos, embora sejam nessas
regides onde que se encontram
matérias-primas mais abundantes
e méo-de-obra dita mais barata.

Os resultados deste cenario sdo
nossos conhecidos ha anos. Os
contratos de licenciamento de pro-
dutos ou de servigos, concedidos
pelos donos das técnicas e dos pro-
cessos, apenas permitem ativida-
des industriais centradas nos resul-
tados ja conseguidos pelos fabri-
cantes originais. (...)

Esta equacdo, compreensiva do
ponto-de-vista do licenciador, gera
um quadro preocupante para as po-
pulacbes emergentes. A economia
tem ensinado que pregos mais altos
reduzem a demanda, salarios mais
baixos limitam o poder de compra e
gue, vendas menores, sacrificam as
margens de retomo. Enfim, tudo con-
tribui para um nivel de atividade eco-
némica insuficiente e incapaz de ge-
rar volumes de investimentos ade-
quados, tendendo a reduzir a oferta
de empregos, em qualidade e quan-
tidade. Paralelamente, com umaeco-
nomia mais lenta, menos eficiente e
de menores dimensoes, os Governos
procuram aumentar suareceita tribu-
taria incrementando os impostos, 0s
quais, por sua vez, retiram parcelas
de recursos essenciais a expansao da
atividade privada, fechando o circu-
lo vicioso do subdesenvolvimento.

Na&o é facil formular respostas
e praticar acBes para vencer esta

NO centro

O desenvolvimento tecnoldgico depende di-
retamente do estoque de conhecimento e da ca-
pacidade daspessoas. Osespecialistas estdo nas
empresas, nas universidades e nos institutos de
pesquisas. O contacto entre essas organizacdes,
no entanto, éfalho e dificil. Como equacionar

essa questao?

A discussdo foi suscitada pelo diretor de
tecnologia da Federacdo das Inddstrias do Esta-
do de S&o Paulo (Fiesp), o ex-ministro Ozires Sil-
va, no ultimo dia 22 de abril, durante apalestra

situacdo paradoxal. De qualquer
forma um dos atributos que apare-
ce, de um modo geral bastante bem
identificado, seria a afirmativa,
comumente aceitapela maioria dos
analistas, que os paises periféricos
sdo menos eficientes do que os li-
deres da economia mundial.

A pergunta que se pode fazer
seria:

“Como poderiamos tentar
identificar o que seria essa efici-
éncia e, se ela é tdo importante,
como se atuaria para melhora-la?
A propriatecnologiando seriauma
ferramenta para isso?”

Se aperguntaparece 6bvia, ares-
posta possivelmente ndo o é. Muito
provavelmente estd ai o cerne da
questdo e, em que pese a importan-
cia do tema, nés brasileiros ndo te-
mos tido vocagdo para respondé-la
diretamente e com eficacia. Anos e
anos vivendo baseados numa cultu-
ra de dirigismo governamental - de
subordinacéo do individuo aos inte-
resses do Estado, confundido com a
Sociedade - levaram-nos a néo
enfocar seriamente a questéo e ten-
tar encontrar solucdes a este aspecto
fundamental para a comunidade em
que vivemos. O que se observa, de
um modo geral, que todos - Gover-
nos e cidaddos - estdo interessados
em resolver os problemas do quoti-
diano, mais simples e objetivos do
que se dedicar as questdes de base.

No bojo das respostas para as
questbes do que fazer é possivel iden-
tificar conquistas e atributos funda-
mentais presentes nas nagdes melhor
aquinhoadas com o desenvolvimen-
to e taxas de crescimento econdmi-
co. Muitos aspectos podem ser ci-
tados, como a cultura e o comporta-
mento das pessoas, o nivel educaci-
onal e de treinamento, a qualidade e
a eficacia das infra-estruturas, o de-
senvolvimento da ciéncia e da técni-
ca, e assim por diante. (...)

Ora, é fato constatado que os
governos ndo podem ficar fora des-
se esforco geral. Narealidade eles se
constituem quase como umamoldu-
ra de tudo o que é feito pela Socieda-
de mas deveriam interferir menos e
colaborar mais. Os mesmos para-
metros requeridos das iniciativas in-
dividuais para que sejam competiti-
vas e que possam trabalhar a custos
e em nivel de eficiéncia melhores
também deveriam ser cobrados das
instituices dirigentes. Nao hanenhu-
ma razdo visivel para que as empre-
sase as organizagdes sejam altamente
produtivas e 0s Governos se consi-
derem isentos para empreender este
esforco. Embora o sucesso de um
pais possa ser medido pelo éxito dos
cidaddos, os governos podem pertur-
bar muito os empreendimentos indi-
viduais. (...)

Munidas dos conhecimentos e
das ferramentas tecnolégicas as em-
presas, além de produzir, conquistar

do debate

“Desenvolvimento de Ciéncia e Tecnologia™ O
debate, promovidopela Coordenadoria Geralda
Universidade (CGU), também colocou empauta
a buscatecnolégica apartir da universidade. ‘A
escola deve assegurar aformacé&o ao aluno, ha-
bilitando-o a se adptar com rapidez e competén-

cia aos multiplos desafios de sua vida profissio-

baixo

mercados, conseguem, por forgcade
suas vantagens comparativas, sal-
tar para fora de suas fronteiras e
atingir compradores em todo o
mundo. Dependendo do grau de ino-
vacdo ou de criatividade, elasganham
sucesso e podem conquistar amplas
possibilidades de venda e en-
trar em franca competicdo
com os concorrentes,
quem quer que
eles sejam.
Ninguém
contestaque o
crescimento e
o0 éxito das na-
¢Oes mais pros-
peras sdo con-
sequiénciasde
significativos
investimen-
tosem educa-
¢do, culturae
tecnologia. O
poder de cri-
acdo e de ge-
racdo de no-
VoS produtos,
identificado
em certos pa-
ises, mostra

nal”, declarou. A-
. sintese do
texto apresentado
por Ozires Silva.

m
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que, quando 0 ex-ministro Ozires Silva, hoje diretor na Fiesp

a economia

consegue trabalhar em ambientes de
permanente inovacao, os resultados
sdo muito melhores do que aqueles
encontrados em outras Sociedades
mais estaveis e dependentes de co-
nhecimento externo ou de intenso
dirigismo governamental. Estudos
realizados por diferentes pesquisado-
res indicam que ha intensa relacéo
entre a liberdade e o éxito econémi-
co. (...)

No orcamento federal, recente-
mente publicado pelo Governo dos
Estados Unidos, somente as Forgas
Armadas receberdo nos préximos
cinco anos dotagBes anuais corres-
pondentes a US$ 36 bilhdes para
contratacdo direta de Ciéncia,
Tecnologia, Ensaios e Avalia¢des
(RDT&E). Sobre estesnimeros adi-
cionam-se aqueles recursos das pro-
prias empresas e outras instituicdes
governamentais e privadas, constitu-
indo uma impressionante massa de
recursos que podem exceder os US$
150 bilhdes anualmente. (...)

Desde ha anos e tradicional-
mente nosso setor produtivo habi-
tuou-se a operar sob marcas oriun-
das de muitos paises desenvolvi-
dos e, mais recentemente até as dos
Tigres Asiaticos, 0s quais ja sao
capazes de produzir independen-
temente dos antigos licenciadores,
jogando no mercado internacional
produtos fabricados a partir de téc-
nicas proprias. Quem de nés, ha
quinze ou vinte anos, poderiaima-
ginar que pudéssemos vir a conhe-
cer Hyundai, Daewoo, Samsung e
muitas outras que estdo aqui
crescentemente cultivando espacos

mercadolégicos e competindo com
europeus e norte-americanos.

Do nosso lado quais sdo nossas
marcas que, em contrapartida, che-
caram ao exterior, ou mesmo na
Asia? E dificil identificar alguma,
além da Embraer, Embraco e pou-
casoutras. O que preocupa é que ndo
haindicagdes de que 0 nosso cenario
no fiituro venha a se modificar. E a
razdo é visivel. Temos sido incapa-
zes de implementar politicas que in-
centivem a geracdo de tecnologias
préprias que determinam a capaci-
dade competitiva das nagdes e por
via de conseqiiéncia o desenvolvi-
mento. (...)

Se tentarmos olhar para o fu-
turo, embora dificil, ndo seriauma
extrapolacdo visionaria dizer-se
que ja estamos vivendo uma fase
de prosperidade do Mundo, talvez
sem precedentes no passado. A
humanidade conseguiu entrarnum
periodo de crescimento sustenta-
do que podera dobrar a economia
mundial a cada doze anos, ou me-
nos, e abre perspectivas para tra-
zer prosperidade para bilhdes de
pessoas em todo o planeta. Em
particular a partir da década dos 80
podemos identificar transforma-
¢des realmente espetaculares e que
ja estdo moldando o futuro.(...)

Precisamos compreender que
estamos vivendo num periodo de
grandes modificacGes que foram
propelidas pelos computadores,
pela enorme producdo e distribui-
cdo de energia, satélites de comu-
nicacdes, transporte aéreo global,
automoveis, televisdo, digitali-

S)

zacdo da eletrdnica e muito mais.
A vida do homem na Terra é sig-
nificativamente diferente do que
era hd bem pouco tempo atras.

Mundialmente, em particular no
campo politico-social, deu-se passos
importantes para o final dos estados
militares e dos confrontos pela for-
¢a. As discussoes e os conflitos pas-
saram para as mesas de discussdo,
ampliando os participantes, embora
todos estejam crescentemente preo-
cupados com a escalada da violén-
cia e do terrorismo, ambos pratica-
dos por segmentos minoritarios das
populac@es. Isto, de algum modo,
precisa ser contido e vencido.

Assim, de uma perspectiva do
final dos anos 90 é possivel ante-
cipar como as pecas do quebra-ca-
becas, que representa o futuro, po-
dem ser colocadas em seus luga-
res. E possivel também construir
um cenario que nos levara a um
mundo melhor. Embora néo seja
possivel falar em predicdes é plau-
sivel selecionar-se alguns indica-
dores que podem justificar um pro-
vavel otimismo. (...)

Para o Brasil temos de enfren-
tar o desafio de como participar
deste cenario. Ao final do Século
XX as nagbes mais desenvolvidas
estdo fotjando trajetorias baseadas
nos avangos da ciéncia e da tec-
nologia, mostrando com clareza
que o desenvolvimento vem da li-
berdade para empreender e do
crescimento do cidaddo. O papel
reservado para o Estado deve ser
o de estimular e garantir as condi-
¢des operativas de uma sociedade
eficiente e parceira dos criadores
de riqueza. Em resumo, abertura e
reestruturacao.(...)

Os beneficios da pesquisa
tecnoldgica sdo claramente eviden-
tes e, para o futuro, com a comple-
xidade crescente dos produtos in-
dustriais, o que poderia ser uma
opcdo no passado, certamente se
transformard numa fundamental
necessidade. Paises que consegui-
ram gerar marcas comerciais es-
tdo vendendo melhor e apresentam
mais sucesso nos seus mercados
interno ou internacional. Pode pa-
recer paradoxal mas tudo indica
que 0s contrastes sociais e a po-
brezaendémica que se constatanos
paises periféricos tém origem na
estreita otica de se tentar equacio-
nar os problemas nacionais somen-
te através de mecanismos financei-
ros de curto prazo e numa visao
miope da centralizagdo das deci-
soes. (...)

O objetivo fundamental de
uma escola, de uma universidade,
deve ser o de colocar no sistema
produtivo os melhores e mais bem
formados profissionais. Para isso
toda a estrutura operativa precisa
funcionar bem. As pesquisas cien-
tificas e tecnoldgicas dardo aos
mestres opcao adicional para pres-
tar um melhor servico a sociedade
e Ihe conferirdo maior desenvol-
tura em seus programas de ensino.
Para tanto, o decantado processo
de um maior contacto da Univer-
sidade-Empresa precisaria ser
aperfeicoado e ampliado, através
de mecanismos de estimulo con-
cedidos pelo sistema tributario,
além de aplicagdo de verbas dire-
tas por parte do poder publico
como acontece em grande escala,
por exemplo, nos Estados Unidos.

Assim, ha de se considerar es-
tas palavras e 0s conceitos aqui
emitidos como pontos iniciais de
uma discussdo que, espero, possa
ser aceita pela sociedade. Nada
substitui a competéncia e o nivel
cultural das populagfes no proces-
so de desenvolvimento e progres-
so das nagOes. E a Escola é narea-
lidade o passaporte para esse futu-
ro melhor que todos desejamos.
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ENTREVISTA:

“O desafio e juntar tecno]

O novo secretario de Ciéncia e Tecnologia fala de seus planos e de
Eustaquio Gomes

strela de primeira grandeza no universo

) parlamentar brasileiro, o economista José
J Anibal deixou a Camara dos Deputados em
1 janeiro dltimo para integrar a equipe do se-

gundo mandato do governador Mario Co-
vas a frente da Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia do Estado de S&o Paulo. Aos 51
anos, José Anibal promete alargar o hori-
zonte de agdo da Secretaria e ajudar afortalecer os vinculos
entre as instituicdes de pesquisa e o setor de producéo de bens
e servigos. Numa entrevistei coletiva concedida aos assessores
de imprensa das instituicdes publicas de pesquisa e ensino su-

per'B)r d Esgado de S%R/igg lo, o noyo secretar

senhpr deixoy a g
RIATAA G £9E8
putados para integrar a equipe
do segundo governo Covas.
Quais sdo seus planos a frente da
Secretaria de Ciéncia e Tec-
nologia?

José Anibal — Nés pretende-
mos fazer menos planos e traba-
Ihar mais sobre planos ja existen-
tes. A Secretaria tem um universo
de acdo que tem a ver com a atra-
¢cdo de novos investimentos para
S&o Paulo, com a ampliagdo de in-
vestimentos e com a resolucdo de
problemas que eventualmente pos-
sam motivar empresas a sairem do
Estado. E preciso fazer com que
as empresas se mantenham aqui e,
no que diz respeito aquelas que
eventualmente estejam em dificul-
dades, encontrar solucbes para que
se mantenham vivas. I1sso compde
um dos trés universos de acdo da
Secretaria. O outro, sobre o qual
j& estamos trabalhando, tem a ver
diretamente com as nossas extra-
ordinarias instituicdes de ensino e
pesquisa. Falo da acdo que visa a
promover a incorporacdo de
tecnologia ao processo produtivo,
principalmente das pequenas e mé-
dias empresas — principalmente
dessas porque a grande empresaja
faz isso naturalmente e dispde in-
clusive de um grau bem razoavel
de informacéo sobre Fapesp, Cen-
tro Paula Souza, IPT e as trés uni-
versidades publicas (USP,
Unicamp e Unesp). Além disso a
grande empresa busca seus cami-
nhos, aprimora seus produtos. Ja a
pequena e amédia empresa neces-
sitam hoje de integracdo competi-
tiva, de incorporar tecnologia. En-
tdo no6s temos que acoplar a
tecnologia que esta disponivel, ou
que pode ser desenvolvida por es-
sas instituices, ao processo pro-
dutivo. E essa agdo, como se sabe,
tem vaérias frentes.

[

O senhor ja tem uma idéia de
como isso se fara?

José Anibal — Nesse univer-
so que diz respeito a pequena e mé-
dia empresa, de sua revitalizacéo
para que esteja em condigdes de
disputar mercados intema e exter-
namente, a Secretaria esta desen-
volvendo uma agdo quanto a cré-
dito, recursos para investimentos,
para capital de giro ou para a
comercializa¢do de produtos. O
BNDES vai definir quais linhas nds
vamos operar, tendo a Nossa Cai-
xa como agente financeiro ja
credenciado. Conversamos tam-
bém com o Banco do Brasil, que
estd muito interessado em partici-

(j ié)fal.a dg Seus
al, G Uma acao direcionada para
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como o de calcados, plastico, ce-
ramica, téxtil, metal-mecanico.

E qual é o terceiro universo
de acdo da Secretaria?

José Anibal — A terceira fren-
te € o mercado, isto é, tratar de de-
senvolver o comércio eletronico, as
feiras, promocdes, exposic¢des per-
manentes. Ai o leque de parcerias
é amplo, incluindo o Sebrae, a
Fiesp e as proprias instituicdes fi-
nanceiras. Com a Fiesp, a Secreta-
riaja montou um grupo de traba-
lho para desenvolver um progra-
machamado “Exporta So Paulo”.
Algumas idéias j& estdo sendo de-
senvolvidas por este grupo de tra-
balho e espero que os resultados
aparecam logo, inclusive porque ha
uma questdo de oportunidade com
a desvalorizagdo cambial. Ai vem
uma preocupagdo nossa, que é
aproveitar a oportunidade mas tam-
bém transformar essa oportunida-
de numa politica de exportagédo
mais consistente, entender aexpor-
tacdo ndo como uma atividade se-
cundaria através da qual vocé ape-
nas comercializa o excedente de
producdo. Nao. Exportar é uma
condi¢do fundamental hoje para
que essa integragdo ndo seja subal-
terna, seja uma integracdo ativa.
Vocé tem que ter condicdes de de-
senvolver tecnologia e exportar,
disputar mercados, para que possa
ter uma posicdo no mercado glo-
bal.

O sr. falou em tornar a pe-
quena e média empresa mais
competitiva. O que o senhor es-
pera da universidade? Onde en-
tram ai as universidades e 0s ins-
titutos de pesquisas, na pratica?

José Anibal — Vou dar um
exemplo pratico. Algumas sema-
nas atréas, durante uma palestra no
campus da Unesp em Bauru, fiz
uma palestra e insisti muito nesse
ponto: a universidade tem que se
expor mais, a universidade tem que
ser um recurso do setor produtivo
que ele possa usar, a que ele possa
recorrer para agregar tecnologia a
seu produto. Quando eu terminei
de falar, um prefeito se levantou e
disse que no municipio dele estdo
produzindo luvas de couro e hd um
subproduto bastante indesejado
que é araspa do couro, e eleja ndo
sabe mais o que fazer com isso. Le-
vantou-se entdo um pesquisador da
Unesp e disse: “N6s podemos
ajuda-lo aresolveresse problema”.
A cidade desse prefeito fica a pou-
cos quilémetros de Bauru, mas o

José Anibal: acdo para facilitar a incorporacédo de tecnologia ao processo produtivo

prefeito ndo imaginava que pode-
ria ir até a Unesp e dizer: “Olha,
eu tenho um problema que ndo
consigo resolver; quero ver como
posso fazer um convénio com a
universidade, como encontrar uma
solucdo”. Eu estou dando um
exemplo pequeno. Na realidade o
que eu noto é que o setor produti-
vo, primeiro, ndo conhece a
potencialidade toda da universida-
de, dos institutos de pesquisa, etc.
Essa informacdo ndo esta disponi-
vel naempresa. Em segundo lugar,
0s que conhecem desconfiam um
pouco, ndo tém seguranca de que
poderdo efetivamente resolver seu
problema, de que védo ser acolhi-
dos. Eu sinto que as universidade,
nesse aspecto, ainda estdo distan-
ciadas. Ndo é uma tradicdo, isso
ndo esta incorporado a cultura da
universidade brasileira e nés pre-
cisamos fazé-lo urgentemente. Nos
vamos multiplicar agdes com esse
objetivo e acho inclusive que isso
vai fortalecer enormemente a ima-
gem da universidade, vai coloca-
la numa condicdo melhor até para
discutir seus proprios problemas
como o pagamento dos inativos, o
custo dos hospitais universitarios,
os repasses da Lei Kandir etc. Por-
que sendo aimagem que fica é que
a universidade esta sempre deman-
dando. Mas o que ela esta

ofertando? Tudo bem, ela forma,
mas pode fazer muito mais do que
formacéo. Elatem massa critica su-
ficiente para estar prestando servi-
¢o direto ao setor produtivo, sobre-
tudo, quero insistir, com relacdo a
pequena e média empresa.

E o senhor tem expectativa
de que isso possa vir a ser uma
fonte de financiamento impor-
tante? Na Unicamp, por exem-
plo, onde a demanda ndo é tdo
pequena assim, ndo representa
mais que 3% do orgamento que
entra de recursos por esse meio.

José Anibal — Acho que di-
retamente sempre sera pouco, e
nem tem que ser muito. Mas o efei-
to multiplicador disso é grande,
porque a prépria universidade vai
incorporar tecnologia, ela ndo vai
so transferir. Ela propria vai poder
prestar servicos com essa
tecnologia incorporada. Eu tenho
o exemplo da Universidade de
Brasilia, que hoje j& compde um
percentual expressivo do seu finan-
ciamento com 0s Servigos que pres-
ta. E foi um desenvolvimento feito
pela universidade, eu ndo sei se um
desenvolvimento sob demanda de
algum setor, da administragdo pu-
blica ou da iniciativa privada, ou
se foi um desenvolvimento que
ela prépria procurou realizar

com esta expectativa de vender esse
servico. O fato é que 2%, 3% sdo nu-
meros extraordinarios. O que vocé
deve ter como objetivo sdo os resulta-
dos, inclusive financeiros, que decor-
rem disso, da habilitagdo crescente da
universidade para fazer essas parceri-
as.

E a secretaria vai criar algum me-
canismo de intermediac¢d@o que aproxi-
me as empresas das instituicdes de pes-
quisa?

José Anibal — Isso é muito prova-
vel, seguramente vai ser necessario. O
modo de operagdo ainda ndo desenvol-
vemos. Nos estamos identificando situa-
¢des. No que se refere, por exemplo, ao
IPT, j& ha uma acdo direta desse instituto
para assisténcia a empresas do setor de
plasticos, e inclusive hd um diagndstico
feito por nds de que esse setor pode subs-
tituir importacGes da ordem de 250 mi-
Ihdes de ddélares/ano. Trata-se por exem-
plo de apurar se a matéria-prima é a mais
adequada, se o processo produtivo € o que
melhor responde ao produto que se quer
obter, se o resultado final do produto é o
ideal — tudo isso vai constituir um delta,
um diferencial que habilitara aempresa a
disputar melhor. Também no setor de
autopegas varias montadoras, acho que as
dez maiores, decidiram substituir a im-
portacdo de centenas de componentes.
Portanto ndo se trata somente de privile-
giar a exportagdo. Uma dimensdo hoje
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suas relagc6es com as instituicdes de ensino e pesquisa do Estado

pouco explorada é a de recuperar condi-
cBes de competitividade interna. Ao fa-
zer isso vocé esta criando condicdes de
competir também externamente. O mer-
cado estd tdo globalizado que quando
voceé se toma apto a disputar um lapis vocé
disputa esse lapis na Coréia, em Portugal
e em qualquer outro lugar. Mas é preciso
agregar tecnologia suficiente para fazer
essa disputa em qualquer pais.

O que devera acontecer € que o tra-
balho da Secretaria daqui para frente
vai ficar mais efetivo frente as negoci-
acBes? Ela vai interferir mais?

José Anibal — Vai induzir. O que eu
estou tentando acentuar é que esse uni-
verso de atracdo de investimento, ampli-
acdo de investimento, de retencdo de in-
vestimento em Sdo Paulo, é um compo-
nente da acdo da Secretaria que acontece
normalmente e vai continuar acontecen-
do. Sao Paulo tem mercado, recursos hu-
manos, infra-estrutura e governo sério.
Agora, o desafio mesmo é esse universo
“tecnologia, crédito e mercado” para pe-
quenas e médias empresas, e ai envolven-
do diretamente essa massa critica que €
de excelente qualidade e estd nas univer-
sidades e nos institutos de pesquisa. On-
tem um consul de um pais estrangeiro me
disse: "Olha, secretario, o Brasil é hoje,
dos paises emergentes, 0 Gnico que tem
condicBes de produzir tecnologia. Todos
0s outros que ainda ndo produzem
tecnologia estdo na situacdo de apenas in-
corporar e ndo mais produzir, porque se-
ndo o processo cai da noite para o dia.
Quando se vé por exemplo esse convénio
da Ludwig e da Fapesp sobre o genoma
humano, impossivel ndo pensar nos pou-
cos pontinhos luminosos no inundo onde
essa pesquisa se desenvolve — s6 nos
EUA, na Europa e no Japdo. O Brasil é 0
primeiro pais do Hemisfério Sul que en-
tra numa cadeia produtiva de pesquisa de
altissima qualidade e com parceria.

O senhor tem uma idéia de como
fazer esse estimulo a esses pesquisado-
res ou a esses cientistas?

José Anibal — A Fapesp tem um pro-
grama pelo qual financia o pesquisador
diretamente. Nds vamos explorar bem
esse programa na medida em que formos
evoluindo nos diagndsticos dentro das ca-
deias produtivas. Olha, aqui tem um no,
aqui tem uma trava, corno é que a gente
destrava isso? Por isso nds queremos
disponibilizar uma informacéo ampla so-
bre o setor de ciéncia e tecnologia no Es-
tado. Né&o existe isso ainda e nés quere-
mos deixar essa informacdo disponivel,
ndo s6 para nds mesmos da Secretaria,
para nossa operagdo, como principalmen-
te para aqueles que estiverem interessa-
dos.

Uma vez que o0s recursos hoje exis-
tentes para pesquisa estdo sendo con-
sumidos pela produgao cientifica, va-
mos chamar de académica, o senhor
pensa em agregar Novos recursos para
producdo de ciéncia direcionada para
o atendimento de demandas do setor
produtivo?

José Anibal — Eu ndo penso isso.
Os recursos devem vir das empresas. Nos
vamos acrescentar alguma coisa as em-
presas; é natural que elas paguem por isso.
O projeto Prumo foi uma deciséo delibe-
rado do IPT, da Secretaria e da Fapesp de
ndo cobrar as primeiras 300 empresas
atendidas, mas a partir dai se vai cobrar,
até para criar credibilidade. Hoje alguém
pode dizer: “Deixa que eu fago isso inde-
pendentemente desse pessoal, nunca me
ajudaram mesmo, eu me viro aqui”.Como
é que fez a industria automobilistica em

Séo Paulo? Isso pode até dar tese para a

USP, a Unicamp, a Unesp. Sabe
como fizeram? Esse pessoal, ex-
tremamente aventureiro, ia 14 fora,
comprava uma maquina, um tor-
no, uma prensa, chegava aqui, des-
montava, chamava seus técnicos e
fazia 20 iguais. Era assim que eles
faziam. Essa histéria de que quem
copia é japonés — que nada. Ha

"O setor produtivo nao

Alguns dizem que a priva-
tizagdo da universidade seria
uma solucdo. O senhor pensa as-
sim?

José Anibal — Né&o. Né&o pen-
so em privatizacdo da universida-
de. Eu penso sim em encontrar uma
solugdo para que o sistema de apo-
sentadoria sofra
modificacBes e dei-
xe de ter esse peso
que tem hoje sobre
as universidades.

conhece a potencialidade

das universidades e dos
institutos de pesquisa”

50 anos ndo tinhamos rigorosa-
mente nada. Hoje fazemos maqui-
nas sofisticadissimas, aprendemos
a fazer fazendo. Sé que esse pro-
cesso ndo funciona mais. Vocé néo
pode pegar um software e copiar,
isso é crime. Vocé tem que desen-
volver o seu préprio software.
Agora, do ponto de vista do pro-
duto, vocé tem uma interco-
municacgdo tdo forte hoje que isso
cria pelo menos um pardmetro de
qualidade, indica a que nivel de
qualidade vocé tem que chegar,
sendo ndo adianta nem tentar.

O senhor discutiu recente-
mente com os reitores das uni-
versidades publicas paulistas o
grave problema que elas enfren-
tam em pelo menos trés frentes:
a do custo dos inativos em seus
orcamentos, a do financiamento
de seus sistemas de satide e 0 pro-
blema dos precatérios. Como o
senhor pensa tratar essas ques-
tGes?

José Anibal — Eu estava con-
versando com o ministro da Edu-
cacdo, Paulo Renato, que foi quem
escreveu o texto da autonomia uni-
versitaria quando era reitor da
Unicamp, e ele admitiu que traba-
lhou mal a questdo das aposenta-
dorias. A Filosofia da USP esta
com uma rela¢do professor/aluno
banda larga e ndo tem como con-
tratar novos professores. E 29% do
orcamento da USP estd compro-
metido com pagamento de inati-
vos. Ha professores da USP com
mais de 90 anos que recebem apo-
sentadoria faz 50. Ndo ha como pa-
gar isso. De vez em quando vocé
ouve que a saude do Brasil ta na
UTI. Mostre paramim que elaesta
na UTI. A expectativa de vida do
brasileiro estd aumentando. Tem
fila, mas estd aumentando. O indi-
ce de mortalidade estad diminuin-
do. Afirmacao fécil ndo permite fa-
zer bom diagndstico. Eu acho que
é grave o problema dos inativos.
O reitor da Unicamp me disse re-
centemente que h& uns 200 profes-
sores que poderiam aposentare ele
estad pedindo pelo amor de Deus
para continuarem porque a Univer-
sidade ndo tem como substitui-los.
Entdo, tem que criar uma solucdo.
O Ministério da Educagdo esté tra-
balhando em algumas propostas
nessa area. Eu ja& me comprometi
com os reitores de que vou buscar
junto com eles uma solugdo. Ago-
ra, esquece o modelo atual; ele ndo
tem sobrevida.

FE quanto aos
hospitais manti-
dos pelas univer-
sidades publicas,
hoje sobrecarre-
gados por uma
demanda que ten-
de a oneréa-las cada vez mais?

José Anibal — Estamos dis-
cutindo essa questdo também como
govemo federal, porque ela ndo se
restringe as trés universidades
paulistas. Ha também os hospitais
universitarios das federais. Nosso
objetivo é encontrar caminhos para
que a universidade fique mais sol-
ta, ndo fique com esse trauma de
falta de recursos. Mas nds estamos
também querendo que as universi-
dade encontrem alternativas de fi-
nanciamento, ndo fiqguem eterna-
mente em ber¢o espléndido. Au-
mentar a participacdo no ICMS é
absolutamente inviavel, mesmo
porque ndo ha como explicar isso
para a sociedade. Esquece essa al-
ternativa, ela se esgotou. Mas isso
ndo tem que ser visto como tragé-
dia, e sim como um novo desafio
que vamos enfrentar.

A criagdo do fundo de pen-
sdo, o deslocamento dos aposen-
tados para esse fundo, isto é um
problema do Estado?

José Anibal — Sim. E ai va-
mos ver o que fazer, qual vai ser o
modelo. Como a universidade tem
autonomia, tudo isso que aconte-
ceu na Previdéncia ndo conta. A
universidade tem autonomia, entao
tem que encontrar caminhos espe-
cificos. Uma professora da USP
me perguntou: “Como é essa idéia
de acabar com a aposentadoria in-
tegral? Quer dizer que eu vou me
aposentar e ndo vou ter meu sala-
rio integral?”. Falei: ndo. Em lu-
gar nenhum do mundo é assim. A
aposentadoria integral me parece
uma idéia dificil de ser mantida.

Mas os senhor esta se referin-
do aos professores da universi-
dade?

José Anibal — No setor pu-
blico federal a aposentadoria inte-
gral acabou. Agora, como nos va-
mos fazer na universidade? A uni-
versidade tem autonomia. Nds te-
mos que fazer uma conversa bem
apurada. Alids, mais do que uma
conversa, algo que seja discutido
com acorporagdo, tem que ser uma
coisa admitida por todos, porque
alguns certamente vdo admitir
mais, outros menos; enfim, tem que
haver uma admissdo por que sendo
ndo faz. E ai o que vai se fazer?
Qual é o impasse a que nds pode-
mos chegar? Vamos admitir, 40%,
50% dos recursos vao para os ina-
tivos. E ai, como é que se vai pa-
gar o ativo, a conta de luz, o cus-

teio? Ndo paga. Quer dizer, nos
temos que ter uma agdo forte. E
quanto antes melhor. Ja tivemos
uma rodada com os trés reitores.
Eles colocaram algumas questdes,
das quais eu ja mencionei aqui
trés: inativos, hospitais universi-
tarios e Lei Kandir.

Como esta a questdo da Lei
Kandir? O governo do Estado
vai, afinal, vai creditar na con-
ta das universidades o que 0s
reitores estao reivindicando, ou
seja, 0s 9,57% sobre os valores
repassados pelo governo fede-
ral?

José Anibal — Nos estamos
procurando apurar junto a Secre-
taria da Fazenda o que efetiva-
mente foi aportado como compen-
sacdo da rendncia fiscal provo-
cada pela lei Kandir.

Ao que parece ha setores, ou
pessoas, fortes no governo do
Estado, que acham que as uni-
versidades ndo tém direito ao
repasse da Lei Kandir. O se-
nhor, como homem do governo,
tem uma posic¢éo definida?

José Anibal — Por ora eu s6
conheco a posi¢do dos reitores.
Agora, vou conversar com a Se-
cretaria da Fazenda. Entdo, eu ndo
tenho uma posicdo fechada. Eu
quero estar bem ao par do assun-
to, para, quando a gente entrar na
reivindicacdo, entrar com consis-
téncia. O Estado recebeu no ano
passado, mas uma compensagéo
que significou encontro de contas,
ou seja, ndo houve um encaixe efe-
tivo desse recurso por parte do Es-
tado. Houve um encontro de con-
tas que a gente tem que identifi-
car, se isso configura realmente o
ressarcimento de ICMS para se
poder fazer uma reivindicacéo
prépria.

A sua experiéncia politica
sempre se deu no campo do
legislativo. Como esta sendo ago-
ra a experiéncia executiva em
uma secretaria importante no
Estado mais importante do Pais?

"Aumentar a participacao
no ICMS é absolutamente
inviavel; ndo ha como
explicar isso a sociedade"

José Anibal — Eu ja tinha
experiéncia executiva, s que no
setor privado. No setor publico é
aprimeira vez. E um desafio que
me encanta e estimula muito. E
me da dor de cabeca também. Eu
gostaria que a capacidade de res-
posta fosse maior, houvesse mais
agilidade, mas no setor publico
ha limitagbes nesse aspecto que
sdo até muito inibidoras, as ve-
zes. Mas é uma circunstancia e a
gente tem que trabalhar com ela.
Eu me desafio muito com essa
questdo da tecnologia. Acho que
este € momento certo, se atrasar
um pouco mais, perde o pé e per-
de de vez. Ai havera alguns

ercado”

bolsbes, que vao fazer alguma
coisa bem desenvolvida com em-
presas multinacionais e o resto
sera um “salve-se quem puder”.
Quem tiver mais iniciativa, mais
paciéncia, talvez consiga. E as coi-
sas ndo podem ser deixadas ao
acaso. Entéo, exatamente para que
elas ndo fiqguem ao acaso, € que a
gente quer desenvolver essa agdo
de indugdo, de promog¢do. A meu
ver, é isso que vai valorizar as
universidades, o IPT, o Centro
Paula Souza

E a questdo do desemprego,
como a sua secretaria pretende
enfrentar?

José Anibal — Em tudo o que
eu disse aqui esta muito presente
a questdo do emprego e da renda.
Hé a possibilidade de uma acédo
mais especifica com relacdo ao
emprego. Por iniciativa do gover-
nador Méario Covas foi criada uma
comissdo especial para discutir a
questdo, incluindo o primeiro em-
prego, o do jovem. Nao é facil,
mas nés estamos trabalhando, ten-
do conversas com organizagdes
ndo-govemamentais, empresarios,
setor puUblico municipal, estadual
e federal, para ver se existem ini-
ciativas que eventualmente a gente
possa absorver aqui em Sdo Pau-
lo.

Construir novas industrias
ndo seria uma solucéo?

José Anibal — Veio alguém
me dizer que os prefeitos insistem
na idéia de que eles tém que levar
fabricas para seus municipios. Eu
tenho dito? “Olha, vocé até pode
conseguir uma fabrica, mas perca
de vista aquela fabrica do tempo
do macacdo, da chaminé etc e co-
mece a pensar em servicos, em te-
lecomunicacGes, informatica”. Eu
pessoalmente tenho uma idéia
para a cidade de S&o Paulo: acho
que S&o Paulo tem que ser a capi-
tal dos servigos do Hemisfério Sul.

Objetivamente, o que pre-
tende fazer nesse sentido?

José Anibal — Ha um proje-
to antigo da Secre-
taria que nés va-
mos implementar
neste ano: fazer
uma extensdo da
Escola Politécnica
da USP no ABC,
naareaquimica. A
Politécnica vai
fornecer os pro-
fessores, a parte fi-
sica e de custeio
serdo bancados
por empresas, pre-
feituras e pela Agéncia Nacional
do Petrdleo, que tem interesse na
idéia. Ou seja, estamos armando
uma estrutura que vai consolidar
o0 polo petroquimico do ABC. Va-
mos desenvolver também um pélo
tecnoldgico na Zona Leste.

E vai haver orgcamento
para fazer isso?

José Anibal — Claro, mas
ndo é sé um problema de orca-
mento. Estou impressionado
como o setor publico tem di-
nheiro no Brasil. O setor publi-
co absorve 31% de toda a pro-
ducdo de bens — cerca de 250
bilhdes.
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Jornal da Unicamp

Estudo reproduz doenca de pele

Trabalho possibilita a realizacdo de testes de medicamentos

Antonio Roberto Fava

ela primeira vez um cientis-

ta consegue reproduzirem

laboratério uma doenca de
origem genética que toma a pele
semelhante as escamas de peixe:
a ictiose. O estudo foi realizado
na Franca pela dermatologista
Maria Beatriz Puzzi Taube, da Fa-
culdade de Ciéncias Médicas
(FCM)da Unicamp.

O trabalho de Beatriz possibilita
testar medicamentos para conseguir
a cura de doencas da pele, sem ter
que usar pessoas como voluntarias.
Segundo a médica, as pesquisas vao
aprimorar o tratamento do vitiligo
com cultura de melandcitos (células
que ddo a pigmentacdo da pele).
Muito frequiente no Brasil, o vitiligo
se caracteriza pelo apa-
recimento de manchas
brancas na pele.

Para desenvol-
ver suas investiga-
¢bes cientificas so-
bre a ictiose, Beatriz
frequentou durante
um ano os laborat6-
rios de dermatologia /
da Universidade de
Bordeaux, o mais im-
portante centro de
pesquisa em der-
matologia da Franca.
O objetivo da pes-

quisadora foi reproduzir a molés-
tia numa epiderme reconstruida
denominada de ex-vivo. O materi-
al utilizado para apurar essa
epiderme é proveniente de uma
outra pele, viva e saudavel, origi-
nada, por exemplo, de uma cirur-
gia plastica de mama ou de abdd-
men. Dessa pele Beatriz recolheu
aepiderme (a camada superficial)
e passou a trabalhar sobre a se-
gunda camada, a derme (a parte
de baixo). E nessa fase que ocorre
0 processo de cultura das células
queratinécitos e melandcitos e es-
palhada sobre a derme.

A pesquisadora explica que
embora seja
uma doenca
bastante
rara, o Brasil

ndo pos-

Beatriz: células com pigmentacado da pele

sui informacdes estatisticas sobre
indices de pessoas atingidas pela
ictiose. J& o vitiligo — também ndo
ha, no Brasil, nenhum indice esta-
tistico — é uma doenca de pele
que ocorre com mais freqiiéncia e
que atinge pessoas de qualquer
idade. A dermatologista da
Unicamp explica que muitas vezes
0 tratamento se torna ineficaz
quando as manchas que o indivi-
duo tem no corpo forem antigas
demais, por que o medicamento
existente ja ndo surte o efeito de-
sejado.

O tratamento para eliminar o

vitiligo pode ser feito através de
cirurgia com anestesia local, que
consiste no enxerto da epiderme
reconstruida do préprio pacien-
te, retirada da regido sadia. “A
nova pele, produzida em labora-
torio, serd entdo enxertada em pe-
quenas areas onde ha manchas.
Esse enxerto deve ter no maximo
dois centimetros. Para a pes-
quisadora, a opgao de se usar
a epiderme do proprio paci-
ente vai evitar que o orga-
nismo rejeite o enxerto. “Se
der certo, os pacientes com
vitiligo terdo uma excelen-
te alternativa para tratar
dessa moléstia provocada
por despigmentacdo e
cujas causas ainda sdo des-
conhecidas”, diz a derma-
tologista.

Vinho para o paladar brasileiro

Estudo avalia amostras da bebida e revela a preferéncia nacional

ranco, suave, com aroma
Be sabor frutado. O vinho,
para ser preferéncia nacio-
nal entre os brasileiros apreciado-
res da bebida, tem de reunir e apre-
sentar essas caracteristicas. A
constatacdo se deu através de uma
pesquisa gque reuniu um grupo de
43 pessoas entre 25 e 50 anos que
toma vinho como héabito social, e
que prefere a bebida desacom-
panhada de qualquer alimento. O
trabalho, que avaliou nove amos-
tras da bebida resultou na na dis-
sertacdo de mestrado “Avaliacdo
do perfil sensorial e aceitagdo de
vinhos brancos varietais Riesling,
Gewurztraiminer e Chardonnay pro-
duzidos no Brasil”.

O trabalho, foi elaborado pelo
quimico Jorge Herman Behrens, com
a orientacdo da professora Maria
AparecidaA.P. da Silva, da Faculda-
de de Engenharia de Alimentos
(FEA). Jorge desenvolveu o perfil
sensorial dos vinhos, além de avali-
ar atributos fixados pela legislacdo
brasileira e utilizados no controle de
qualidade, como agraduag&o alco6-
licae o teor de aglcar da bebida. Na
avaliacdo sensorial da aceitagdo, re-
alizada sob condicGes controladas,
explicaJorge, os vinhos brancos su-
aves obtiveram a preferéncia dos
consumidores em detrimento dos
brancos secos e meio-secos.

Pelo indice de aprovacgdo do
grupo, segundo o pesquisador,
pOde-se constatar também que, en-
tre as nove amostras, 0s vinhos de
sabor e aroma frutados e de gosto
doce foram melhor aceitos. Além de
evidenciar a preferéncia, o estudo
demonstrou também a inexisténcia
de uniformidade entre vinhos da
mesma variedade de uva produzi-
dos no Brasil.

A avaliacdo sensorial realizada
durante o trabalho seguiu o pro-

tocolo estabelecido na Universida-
de da Califérnia, nos Estados Uni-
dos, e classificou as amostras a par-
tir de Analise Descritiva Quantitati-
va. Dessa forma, diferentemente
dos experts que avaliam os vinhos
a partir de atributos pouco objeti-
vos e de dificil compreensdo, como
alegre, macio e elegante, a identifi-
cacdo dos provadores treinados da
Unicamp indicou caracteristicas
sensoriais como doce, acido, sabor
frutado e sabor. A pesquisa, que
pretendeu conhecer o tipo de vinho
melhor aceito pelo brasileiro, foi
completada por um modelo estatis-
tico de otimizagdo elaborado por
Behrens. O modelo estabelecido
previu alta aceitagdo de um vinho
suave, com teor de agtcar proximo
a 30g/l. Outras caracteristicas como
sabor e aroma frutado e corpo con-
tribuiram no sentido de ampliar a
aceitacdo dos vinhos brancos pe-
los brasileiros.

Consumo— Apesar de ter che-
gado ao paisjuntamente com os imi-
grantes italianos, ha aproxi-
madamente cem anos o vi-
nho é ainda pouco consu-
mido por aqui. Enquanto a
média de consumo per
capitana Frangaé de 66
litros e na Argentina
de 48 litros anuais,
no Brasil ela fica
em dois litros por
ano. Ainda as-

sim, em 29 anos, de 1975 a 1994, a
producdo brasileira passou de 2,5
milhdes para 12milhGes de litros por
ano, com a lideranga dos vinhos
brancos. “Foi na década de 70 que
as variedades de uvas européias,
mais nobres, comecaram a ser culti-
vadas no pais com o objetivo de
melhorar a qualidade dabebida”, ex-
plica. Mesmo assim, o vinho tem
sido produzido levando em consi-
deragdo caracteristicas apreciadas
pelo europeu, que ndo necessaria-
mente sdo as que atraem os brasi-
leiros.

Behrens defende, porém, que é
importante avaliar o vinho nacional
a partir de padrdes de qualidade es-
tabelecidos pelos consumidores
brasileiros, uma vez que para dis-
ponibilizé-lo as empresas produto-
ras realizam altos investimentos tan-
to na tecnologia, que é semelhante
a dos fabricantes europeus, quanto
nos cultivares. Por isso, considera
0 pesquisador, colocar no mercado
um vinho que o brasileiro va real-
mente apreciar é mais do que ape-
nas um acerto mercadolégico: é a

garantia de ter acertado em um

mercado que, embora ainda ti-
mido em relag&o ao europeu ou
argentino, por exemplo, tem de-
monstrado nas Ultimas déca-
das sua possibilidade
de crescer.

(MCP)

Jorge: branco,
suave, com
aroma e sabor
de fruta
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Krieger:
desafios da
C&T no Brasil

Eduardo Krieger analisa a
evolucéo de C&T no pais

Presidente da ABC fala da importancia da
universidade no desenvolvimento da pesquisa

A palestra ‘Desafios da ciéncia no Brasil" - proferida pelo
| 1presidente da Academia Brasileira de Ciéncia (ABC), Eduar

.Z i.ilo Moacir Krieger - marcou no dia 25 de margo mais uma

etapa da série de seminarios organizados pela Coordenadoria
Geral da Universidade (CGU). Médico e professor da USP, ligado
a area defisiologia, Krieger deu andamento a discussdo na Uni-
versidade sobre a importancia da ciéncia. Além de relatar a cién-
cia no mundo, o professor deu particular atencdo ao Brasil, sali-
entando ainda a contribuicdo das universidades no desenvolvi-
mento de C&T. Opresidente da ABC vivéncia a evolugdo da cién-

cia no pais desde 1950.

Krieger analisa como viu a evolugdo da ciéncia, o estagio atual
e o queprecisa acontecerpara alcancar oprogresso esperado. “Mais
do que os desafios da ciéncia esta o desafio do pesquisador falar
sobre a ciéncia ”, completa. A seguir, principais trechos da palestra:

A APLICACAO DO

CONHECIMENTO

S O conhecimento cientifi-
co na Renascenca foi grande,
havendo uma mudanca de
paradigma sobre a relacdo do
conhecimento e 0 seu uso.
Como ndo existia um aprovei-
tamento imediato desse conhe-
cimento, a ciéncia ficava na uni-
versidade e nos institutos de
pesquisa, funcionando bem na
formacdo de recursos huma-
nos. Depois o conhecimento
gerado na universidade foi pro-
curado e facilitado através de
parques industriais. A Unicamp
foi uma universidade que se
notabilizou pela constante pre-
ocupacdo em transferir o co-
nhecimento do setor produtivo
para o que faz tecnologia.

Relacao
DESENVOLVIMENTO

VERSUS CIENCIA

S A Coréia do Sul tinha nos
anos 80 uma producdo cientifi-
ca bem inferior a do Brasil. Nes-
tes 16 anos, apesar do seu cres-
cimento, cientistas coreanos
produzem tanto quanto os bra-
sileiros. O segredo coreano €
quase 0 mesmo visto no Japéo:
o0 pais implantou um bom siste-
ma educacional e politica in-
dustrial propria e competitiva.
Logo precisou de recursos hu-
manos e de boas universidades.
Um circulo virtuoso - gente fa-
zendo tecnologia, usando co-
nhecimento e gerando recursos
- proporcionou o0 crescimento
cientifico.

R egionalizacao

DA CIENCIA

5 Atualmente um total de
56 mil professores trabalham em
universidades brasileiras e 62
mil alunos de p6s, somados ao

pessoal dos institutos. Juntan-
do isso, temos 145 mil, o que
parece justo, porque varios pai-
ses colocam os alunos de poés-
graduacgdo que estdo trabalhan-
do em ciéncia como pessoal de
C&T. O setor privado ainda tem
representacdo pequena. Em 1996
0 CNPq aponta 14 mil doutores
trabalhando em universidades:
86% dos grupos de pesquisa
trabalham em institutos de ensi-
no superior, e a maioria (72%) em
quatro Estados. Sdo Paulo, com
39% dos grupos de pesquisa,
contribui com quase metade da
produgdo. A area bioldgica re-
presenta pouco além de 50%.

Elo entre a
UNIVERSIDADE E A

INDUSTRIA

meA diferencga entre o siste-
ma de C&T no Brasil e nos EUA
estd na absorcdo da méao-de-
obra. Sessenta e oito por cento
dos pesquisadores americanos
trabalham nas empresas, en-
quanto no Brasil o mesmo
percentual trabalha nas univer-
sidades. Os doutores fazem a
ponte mais eficaz entre indUs-
tria e universidade.

Desafios da C&T

no Brasil

5 Resumiria os desafios da
C&T em dois tépicos. Em pri-
meiro lugar devemos consolidar
aciéncia nacional, pois é insufi-
ciente. Ndo da para formar mais
profissionais nas universidades
sem um embasamento cientifico.
O segundo ¢é acelerar o conhe-
cimento. Enquanto a sociedade
ndo sentir sua importancia, ndo
teremos o seu apoio e as verbas
necessarias para desenvolvé-la.
Infelizmente ndo podemos dizer
“aguardem um momento que eu
vou formar recursos humanos e
depois vamos conversar sobre
0 aproveitamento”.
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Margareth: produto ndo era de leitura inferior

Estudo analisa perfil de
leitores de almanaques

Publicacdes eram espelho do pais

nalisar o perfil dos leito-
res e a qualidade dos ma-
teriais ditos populares

Uma curiosidade dos alma-
naques, conforme Margareth, era
o furo na parte superior do editado

tendo como objeto de pesgeisalaboratério Fontoura, onde

almanaques distribuidos em farma-
cias brasileiras. Esse foi 0 objetivo
da pedagoga Margareth Brandini
Park em sua dissertacdo de
mestrado que, pelo ineditismo do
trabalho, transformou-se na tese de
doutorado “Historias e leituras de
almanaques no Brasil”, aprovada
pelo Departamento de Metodologia
de Ensino da Faculdade de Educa-
¢do (FE) da Unicamp.

Margareth optou pela pesqui-
sa de almanaques distribuidos gra-
tuitamente nas farmécias localiza-
das em areas rurais. O contetdo
principal desses almanaques eram
informacdes do universo desses
leitores, como fases da lua para o
plantio. “Também utilizei 246 car-
tas originais de leitores do
almanaque Rensacim Sadol para 0s
editores e ainda depoimentos ob-
tidos entre leitores de cinco esta-
dos brasileiros”, diz. O almanaque
Pharol da Medicina, editado pelo
laboratério Granado, é considera-
do modelo entre as publicacbes do
tipo para farmacias brasileiras, se-
gundo Margareth.

A referéncia mais antiga desse
tipo de publicagdo encontrada pela
pedagoga foi uma do século XV,
onde se via a importancia dos sig-
nos como regentes das partes do
corpo. “Por terem textos curtos e
vocabulario mais acessivel, foram
erroneamente considerados de lei-
tura inferior, mas os autores des-
ses almanaques utilizavam fontes
ditas eruditas para escrever as ma-
térias, como enciclopédias e jor-
nais”, observa.

Margareth descobriu que os
almanaques formavam grupos fi-
éis de leitura, apesar da maioria ter
pouco contato com materiais es-
critos — no méaximo uma biblia e
livros didaticos entregues pelas
escolas as criancas da comunida-
de. “E poucos leitores declaram-
se consumidores dos produtos di-
vulgados nos almanaques pelos
laboratérios”, afirma. O almanaque
do Sadol, com 30 paginas, era
anual e chegou ater, na década de
70, uma tiragem de 5,5 milhdes de
exemplares.

amarrava-se um barbante para que
o leitor pudesse pendura-lo na co-
zinha e ler com facilidade no mo-
mento que desejasse. “Era uma
pratica diferente de leitura, no lo-
cal de maior tempo de convivéncia
da familia de &reas rurais”, analisa.
O laboratério deixou de distribuir
os almanaques com esses furos na
década de 50 porque o trabalho de
cada um (feito manualmente) invia-
bilizava o custo do produto.
“Quando parou com essa pratica,
recebeu uma avalanche de recla-
macdes, mas ndo reconsiderou a
questdo. Os proprios leitores é que
passaram a fazer o furo”, diz.

A pedagoga descobriu ainda
que nenhum almanaque rendeu lu-
cro a seus laboratérios. “Na época
da guerra, havia maior dificuldade
para se encontrar papel, entdo os
almanaques eram publicados com
seis paginas, no maximo, segundo
os editores do 1za”, conta. Essas
publicacbes foram, de acordo com
ela, precursoras das atuais agen-
das, pois tinham espacgos em bran-
co para anotagfes de compromis-
sos dos leitores, conforme exem-
plares do 1za, na década de 30. Além
da caracteristica de lazer, a leitura
de almanaques servia até para a al-
fabetizacdo de pessoas.

Os almanaques podem ser vis-
tos como retratos da época do
préprio Brasil. Jeca Tatu, o perso-
nagem criado por Monteiro
Lobato, virou garoto propaganda
do almanaque Biot6nico Fontoura
e ilustrou o caboclo-brasileiro.
Mas essa imagem, na critica de
Margareth, foi a de um caipira ig-
norante, doente e sem vontade de
trabalhar.

“Para ele melhorar e ser como
0 vizinho italiano que tinha uma
plantacdo produtiva, era neces-
sario tomar medicamentos, espe-
cialmente os vermifugos”, obser-
va. A discussdo, segundo
Margareth, era plausivel para a
época, pois se fazia necessario in-
centivar a producdo agricola in-
terna, mas houve exagero na for-
ma como o caipira brasileiro foi
retratado. (P.C.N.)

Jornal daUnicamp

Livro discute trabalho docente

Obra foi escrita por trés professores da Faculdade de Educacéo

or que ensino como ensino?
PPor que me considero um
professor reflexivo? Estas
indagacdes foram feitas por um
grupo de 40 professores de di-
ferentes areas de conhecimen-
to e niveis de ensino dispos-
tos a estudar a pratica pedago-
gica como objeto de pesquisa.
Este grupo foi formado por alu-
nos e professores de po6s-gra-
duacdo na Faculdade de Edu-
cacdo (FE) no segundo semes-

tre de 1996. Posteriormente a.

equipe se integrou ao Grupo de
Estudos e Pesquisas sobre
Educagdo Continuada (Gepec)
e se prop0Os a dar continuidade
as discussOes, estudos, pes-
quisa e verificar de que modo
poderiam melhorar a acdo edu-
cativa e o contexto social des-
sa agao.

O resultado da reflexdo pro-
posta pelo grupo proporcionou
a publicagdo do livro Carto-
grafias do Trabalho Docente:
Professor(a) Pesquisador(a),
(Mercado das Letras). O livro,
que tem como autores os pro-
fessores Corinta Maria Grisolia
Geraldi, Dario Fiorentini e Eli-

sabete Monteiro Pereira, da Fa-
culdade de Educacdo, tornou-
se uma das publicacGes mais
vendidas da editora em 1998.

A professora Elisabete atri-
bui o desempenho ao fato de
Cartografias do Trabalho Do-
cente ndo se tratar de um livro
prescritivo que ofereca ao lei-
tor uma série de técnicas de
cOmo ensinar ou como se com-
portar para contribuir com a
melhoria do ensino. “Ao con-
trario, ele permite ao interessa-
do encontrar reflexfes sobre
problemaéticas curriculares, so-
bre a acdo educativa no cotidi-
ano e sobre o saber docente”,
diz a professora. Assim, permi-
te ao professor que o Ié buscar
na coletividade em que traba-
lha a autonomia da agdo coti-
diana, do “seu fazer em sala de
aula”.

O livro embute em suas 333
paginas a luta explicita no sen-
tido de trazer para a Academia
a constatacdo de que a pesqui-
sa do professor, enquanto

vivéncia do dia-a-
dia nas salas de
aula dos mais

variados tipos de escola, é va-
lida como pesquisa e deve ser
medida por outros parametros
que ndo os da pesquisa
positivista. A reflexdo contida
no livro, diz Elisabete, busca
fundamentar a acdo dos profes-
sores. O grupo inicialmente
mergulhou na auto-exploracdo
da propria pratica docente e
também procurou estudar a li-
teratura nacional e internacio-
nal do movimento que vé o
professor como produtor de
conhecimento e, consequente-
mente, como pesquisador de
sua acdo docente.

A obra néo fornece formu-
las. As experiéncias sdo rela-
tadas no sentido de fundamen-
tacdo e ndo de caminho a ser
seguido. O livro chega ao mer-
cado em um momento importan-
te: aquele em que se tornou co-
mum atribuir as mazelas educa-
cionais a suposta “incompetén-
cia” dos professores. Nesse
sentido ele procura contrapor
essas “verdades” com estudos
que apontam a compreensdo
do trabalho docente por meio
de “novos olhares”, buscando
alternativas capazes de ir além

de uma representagdo homo-
geneizadora do trabalho do

professor. (M.C.P.)

Elisabete,
Dario e Corinta:
obratornou-se
uma das
publicacbes
mais vendidas
da editora

no ano
passado

A rua como extensao do ensino

Estudo diz que brincadeiras de ma devem acompanhar as licdes de casa

scinado pelas brincadei-
as infantis, o professor
de Educacdo Fisica Raulito
Ramos Guerra Filho é enfatico ao
afirmar que arua deve ser uma ex-
tensdo da sala de aula e que a edu-
cacdo ndo pode desprezar o
ladico. “A rua, com toda a sua di-
namica, deve ser considerada uma
parte efetiva do ensino trazendo
para dentro das salas de aula as
brincadeiras, os mistérios, a terra
transformada em barro, as histori-
as magicas, os sonhos noturnos,
0s amigos invisiveis das crian-
¢as", defende o professor.
Depois de observar du-
rante nove meses as brinca-
deiras infantis de criancas
moradoras de um bairro da
periferia de Jacarei, mu-
nicipio da regido do Vale
do Paraiba, no Estado de
Sdo Paulo, Raulito con-
cluiu que os cantos, os
gestos, 0s jogos produzidos
nas ruas devem acompanhar as li-
¢Bes ministradas pelos professores.
A proposta de Raulito esta
na dissertacdo de mestrado “Ges-
tos nos cantos da Lagoa Azul:
criangas brincantes produtoras
de cultura”, defendida recente-
mente na Faculdade de Educa-
¢do Fisica (FEF) da Unicamp,
com orientacdo do professor
Adilson Nascimento de Jesus.
"A partir das brincadeiras
analisadas, pude comprovar que

as criangas sdo produtoras de
cultura e ndo apenas consumi-
doras. Elas transformam objetos
e espagos em atividades ludicas;
aprendem e ensinam umas as ou-
tras; narram e dramatizam histé-
rias, fatos e cenas do seu cotidi-
ano. Enfim, sdo produtoras de
sonhos em um

mundo diferen-

C te daquele em

que vivem”,

diz Raulito.

Raulito: producgao cultural infantil

Ao elaborar a dissertacdo, o
professor fugiu ao rigor acadé-
mico para narrar sete historias
que fundem as experiéncias
vivenciadas pelas criangas e o
reflexo dessas experiéncias nas
brincadeiras infantis. “Brincan-
te”, um personagem ficticio cria-
do por ele, conduz as narrativas
do bairro de Malu, Charles,
Greice, Erica, DanGbia e
Wellington, as seis criancas en-
trevistadas por Raulito. Na se-

gunda parte do trabalho, o autor
dialoga com autores que direta
ou indiretamente estudaram o
tema.

“Foi muito interessante com-
provar, por exemplo, que as cri-
ancas conseguem transformar
objetos em personagens das
brincadeiras e mostram uma
grande capacidade de materia-
lizar aquilo que esta apenas em
seu imaginario”, relata. Mesmo
quando sdo influenciadas pelos
meios de comunicacdo de mas-
sa, as criangas conse-

guem encontrar uma ma-
neira prépria para ex-
pressar-se. Quando de-
cidem brincar de dublar
musicas da cultura de
massa, por exemplo, elas
organizam um espaco
para fazer as apresenta-
¢Oes que traz muitos ele-
mentos de sua prépria
cultura: o cabo de vas-
soura transforma-se em micro-
fone e a rua de terra, em palco
de estrelas.

“Cada criangca tem umamanei-
ra singular de ser, uma maneira
especial de lancar seu olhar so-
bre as brincadeiras. Cabe a nos.
pesquisadores, analisarmos es-
ses olhares para que possamos
entender o quanto érica aprodu-
¢do cultural infantil, tantas vezes
ignorada pelos educadores”,
conclui. (P.C.N.)
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Tese avalia remessa de lucros
no governo Joao Goulart

Presidente foi emparedado entre o capitalismo autbnomo
dos setores sociais nacionalistas e a dependéncia econdmica externa

arcados pela renovacdo dos
M costumes em todo o mundo,

0s anos 60 no Brasil mar-
cam também o fim do sonho nacio-
nal-desenvolvimentista acalentado
por setores nacionalistas da burgue-
sia e definitivamente sepultado com
a vitoria dos militares apoiados pelo
capitalismo internacional em 1964.
A economia brasileira que, acredita-
vam, poderia seguir o rumo do de-
senvolvimento autdnomo, sem o do-
minio do capital extemo e sem ter de
pagar altos dividendos para isso, foi
subjugada desde entdo ao capital in-
ternacional.

No poder o presidente Jodo
Goulart nas ruas, o acirramento da
luta de classes, no cenario interna-
cional a guerra fria e a revolucéo
cubana e, finalmente, no Congres-
so Nacional interminaveis debates,
de 1962 a 1964, sobre a Lei de
Remessa de Lucros, divisor de
aguas entre o capitalismo auténo-
mo proposto pelos setores sociais
nacionalistas e a dependéncia eco-
ndémica externa contida em sua
ndo-aprovagdo e defendida por se-
tores ligados aos oligopolios inter-
nacionais. Se no contexto interno
cresciam as pressdes populares que
reivindicavam do presidente a im-
plantacdo das reformas de base ca-
pazes de conduzir o pais ao cres-

cimento sem que os problemas so-
ciais fossem esquecidos, por ou-
tro a pressdo internacional dos ca-
pitalistas que investiam no Brasil
e queriam o lucro sobre esse in-
vestimento colocava o governo
Goulart em cheque.

A discussdo sobre a interferén-
cia do capitalismo internacional
nos rumos da politica interna bra-
sileira sdo temas centrais da tese
de doutorado “A nagdo e o capital
estrangeiro: um estudo sobre a Lei
de Remessa de Lucros no gover-
no Jodo Goulart”, elaborada pelo
economista Adilson Marques
Gennari. Para compor sua tese,
orientada pelo professor Sérgio
Silva, do Instituto de Filosofia e
Ciéncias Humanas (IFCH), Gen-
nari pesquisou por cinco anos, nos
anais do Congresso Nacional, toda
a discussdo sobre a Lei de Remes-
sa de Lucros. Em seu trabalho ele
considera gque as causas da crise
do nacional-desenvolvimentismo
ndo podem ser atribuidas a uma
politica econdmica equivocada e
nem ao esgotamento do modelo de
substituicdo de importagdes. “A
luta politica relacionada as exigén-
cias de lucratividade dos oligo-
pélios internacionais e o acirra-
mento politico refletido tanto na
expansdo das lutas sociais internas

ATLAS SECCIONAL DA MEDULA ESPINHAL

E DO ENCEFALO HUMANOS

Maria Julia Marques e Francesco Langone

21 x 28 cm

llustrado

56 paginas
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Apresenta um estudo detalhado do encéfalo
humano.
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espinhal, do tronco encefélico e do cérebro humanos,
selecionadas a partir de uma colecdo de laminas do
Departamento de Anatomia do Instituto de Biologia
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exercicios.

quanto na guerra fria foram deter-
minantes para que a economia as-
sumisse o papel da dependéncia”,
considera.

Por conta da promulgac¢éo da
lei, no inicio de 1964, oja con-
turbado governo Jodo Goulart
viveu dias de instabilidade. A
governabilidade do presidente fi-
cou seriamente abalada. Goulart
passou a ser considerado repre-
sentante do comunismo e 0 mo-
vimento militar-golpista, apoia-
do por setores pré-capitalismo
internacional reuniu todas as
condi¢cBes para desencadear a
revolucdo que terminou por fim
implantando o governo militar no
pais. Com a revolugdo, os gol-
pistas obtiveram dupla vitdria:
contra 0 comunismo e contra a
autonomia do capital. Prova dis-
so foi a modificacdo da lei no fi-
nal do mesmo ano, concedendo
ao0s grupos internacionais que se
implantaram no Brasil, com in-
centivos fiscais e subsidios do
governo, o direito de remeter ca-
pital para suas matrizes.

Uma das conseqiiéncias dessa
politica foi o tipo de acumulacédo
vivido até hoje no Brasil, em que
a concentracdo de renda fica res-
tritaamenos de 5% da populacéo.
“Da-se 0 acumulo de renda com

base na superexploracéo do traba-
Iho, ou seja, a massa da populagéo
se toma geradora de valores que
seguem para remunerar o capital
exterior. Além disso, como o Bra-
sil é um pais deficitario na conta
de servigos que inclui o pagamen-
to de lucros, juros, royalties e di-
reito de assisténcia técnica, depen-
de sempre de recursos externos
para seu desenvolvimento. “Por ter
constantemente de remeter lucros
e juros para outros paises, a eco-
nomiabrasileiravive a beirado es-
trangulamento”, considera.

Como exemplo, cita em seu
trabalho a progressdo da divida ex-
tema brasileira em relagédo aos re-

DIARIO DA NAVEGACAO
Teotdnio José Juzarte
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14x21 cm
llustrado

Co-edigdo com CMU

124 paginas
R$ 12,50

Jonas Soares de Souza (org.)

Escrito em 1769, o diario deste sargento-mor é
uma valiosa documentacdo que revela a relagéo entre
curso, distancia, encontros com outros rios, ilhas,
perigos e todos 0s acontecimentos sinistros registrados
durante os dois anos e meio de navegacdo pelos rios
Tieté, Grande, Parande Iguatemi.
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Adilson:
pesquisa
nos anais do
Congresso
Nacional

cursos enviados ao exterior como
remessa de lucros. Nos anos 80,
quando a divida externa era de
aproximadamente US$ 64 bilhdes,
cerca de US$ 90 bilhGes seguiram
para os credores internacionais. No
final da década, a divida era, po-
rém, superioraos US$ 100 bilhdes.
Na avaliacdo de Gennari, o Gltimo
momento em que a nagdo teve
chance de se tomar realmente in-
dependente foi durante o govemo
Goulart. Mas o desvio darota for-
¢ado pelos militares fez com que
assumisse o papel da subordinagéo
que a coloca frente as dificuldades
econdmicas que persistem atual-
mente. (M.C.P.)
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Neste livro a autora analisa o surgimento e a

formagdo de uma nova classe operaria na regido do
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que estaorganizagio se tomasse seu porta-voz.
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Filho de fidalgo portugués e africana livre, Luiz
Gama, apesar de ter vivido em cativeiro, conquistou a
simpatia de protetores poderosos, alfabetizou-se, deu
provas de que tinha direito a liberdade e instruiu-se até
ingressar na Academia de Direito de S&o Paulo. No
exercicio da advocacia, lutou pela abolido da escravatura
e tomou-se conhecido e admiradopor brancos e negros.

Mostraquem séo, como vivem e 0 que encontram
no Japdo os imigrantes brasileiros que para la vdo em
busca de sucesso e riqueza.
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Estudo prop0e metodologia
para campos de petroleo

Trabalho foi desenvolvido na Faculdade de Engenharia Mecénica

falta de uma sistemati-
Aca detalhada com os
fundamentos basicos

para o desenvolvimento de
campos de petroleo é certa-
mente uma grande barreira para
0 engenheiro que deseja ela-
borar um projeto. Essa ques-
tdo despertou o interesse da
engenheira de petrdleo Yadira
Diaz Galeano, que integrou em
um s6 plano aspectos huma-
nos, tecnoldgicos e econdmi-
cos. A metodologia proposta,
além de permitir ao projetista
uma visdo integrada dos diver-
sos ciclos do projeto - poden-
do, desta forma, prever conse-
quéncias de alteracdes em de-
terminada etapa - também per-
mite a avaliacdo de fatores eco-

Roteiro
de
Oportunidades

ndmicos e pardmetros ope-
racionais fundamentais para

desenvolvimento de um campo.

Formada pela Universidad
Industrial de Santander, na Co-
I1dmbia, Yadira defendeu a dis-
sertacdo de mestrado, “Meto-
dologia para o desenvolvimen-
to de campos de petrdleo”, sob
orientacdo do professor Celso
K. Morooka, do Departamento
de Engenharia de Petroleo da
Faculdade de Engenharia Me-
canica (FEM). O objetivo foi
identificar todos os itens ne-
cessarios para elaboracdo de
um plano de acdo. Para isso ela
utilizou o conceito da espiral de
projetos, bastante usado na in-
dustria de construcdo naval e
o0 método de analise hierarqui-
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ca para tomada de decisdes. “O
beneficio da unido dos dois
conceitos, bem como as adap-
tacGes realizadas, mostram um
procedimento aplicavel a qual-
quer tipo de campo, sem dife-
renciar o de grande ou peque-
no porte”, esclarece Yadira.
Para a aplicagdo da meto-
dologia, a engenheira levou em
consideragdo os itens ja utili-
zados na espiral de projetos,
como o estudo de viabilidade,
projeto preliminar e projeto fi-
nal, além de acrescer aspectos
da area de engenharia, como
implementacdo de projetos,
operacdo/producdo e abandono
do campo. Em cada um desses
ciclos sdo observados varios
componentes para proporcio-

|
|
%

|
1
|

nar uma anélise integrada de
todos os aspectos relaciona-
dos a cada um deles. Esses
componentes envolvem as-
pectos externos, critérios
ambientais, gerenciamento de
reservatdrios, perfuracdo/
completacdo e intervencdo de
pocos, sistemas de produgdo
e de exportagdo e analise eco-
ndmica e de risco.

Com a introducdo do méto-
do de anéalise hierdrquica em
todos os ciclos, cada tomada
de decisdo torna-se
adequada para
a escolha da
melhor alterna-
tiva dos varios
componentes
do desenvolvi-
mento do cam-
po. Isto mostra
um esquema
geral de plane-
jamento com
vistas a mini-
mizacdo dos
investimentos
de capital e
custos de ope-
ragdo e a ma-

ximizacgdo da recuperagdo eco-
ndmica do campo.

Como exemplo pratico, su-
pde-se que exista um projetis-
ta interessado em iniciar a ela-
boracdo de um projeto para o
desenvolvimento de um campo
de petréleo. Aplicando os va-
riados modelos e conceitos em
engenharia, podera ocorrer o
esquecimento de um detalhe
importante a ser percebido so-
mente no final do projeto.

(R.C.S)

Yadira: aspectos humanos e tecnolégicos
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Projetofinanciado pela Fapesp da inicio ao seqlienciamento de genes humanos e vegetais no Brasil

Isabel Gardenal

Jk Unicamp foi u-
IE& ma das univer-
sidades esco-

/| V lhidas para par-

M ticipar de mais
Ji— 1% uma etapa de
cooperagdo cientifica internaci-
onal através do programa Geno-
ma/Fapesp, desta vez com dois
novos projetos: o Genoma Hu-
mano Céncer e o Genoma Cana-
de-Acucar. A iniciativa esta sen-
do possivel gragas a um projeto
original financiado pela Funda-
¢do de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sao Paulo (Fapesp) -
0 Genoma da Xylella fastidiosa
- bactéria conhecida como pra-
ga do “amarelinho”, causadora
da clorose variegada de citros.
Dentro de dois meses o seqlien-
ciamento do genoma da Xylella
devera estar concluido e talvez
nos proximaos trés anos 0s novos
projetos estardo alcangando 0s
resultados previstos.

Ao Genoma Cancer coube
um financiamento no valor de
USS 10 milhdes, 50% pago pelo
Instituto Ludwig de Pesquisa so-
bre o Céancer de S&o Paulo e 50%
pela Fapesp. Coordenado na
Unicamp pelo hematologista
Fernando Costa, do Centro de
Hematologia e Hemoterapia
(Hemocentro), o projeto tem por
objetivo o sequenciamento de
material genético de tumores
com o objetivo futuro de contri-
buir para a prevengéo e possivel
cura do cancer. De acordo com o
hematologista, esta é uma doen-
ca causada por alteragbes gené-
ticas que incluem mutacdes do
DNA (substancia fundamental da
vida).

N4&o é a primeira vez que o
Hemocentro realiza estudos de
alteragdes genéticas no cancer.
H4 varios anos ali sdo realizadas
investigacdes sobre mutacdes de
genes em leucemias. Seguramen-
te por isso foi escolhido. Além
disso, a Universidade vem se no-
tabilizando como uma escola que
conta com muitos cérebros, cada
qual em sua area de pesquisa. Um
exemplo é a participacdo pela
segunda vez do Laboratério de
Biologia Molecular de Plantas do
Departamento de Genética do
Instituto de Biologia (IB) e do
Centro de Biologia Molecular e
Engenharia Genética (CBMEG)
no Programa Genoma Fapesp.
Agora, através do projeto Geno-
.na da Cana-de-Acucar, a coor-
denacdo cabera ao professor Pau-
lo Arruda.

No inicio de 1997 havia a
nocgao clara de que o Brasil esta-
va atrasado em genética mole-
cular, ao passo que 0s EUA e a
Europa tinham centros de se-
qlienciamento de DNA humano,
de micrdbios e de vegetais. A
Fapesp, com a finalidade de ele-
var a capacitacdo técnica do pais
nesta area, empreendeu um pro-
jeto de genética molecular, ini-
ciado pelo genoma da Xylella,
comprando seqlienciadores para
varios laboratdrios do Estado de
S&o Paulo. Agora, utiliza a capa-
cidade entdo instalada agregan-
do novos grupos e dando conti-
nuidade ao Projeto Genoma com

o desenvolvimento de dois gran-
des trabalhos.

Genoma Céancer - A propos-
ta da Fapesp é estudar canceres
de maior incidéncia no Brasil,
como cabega e pescoco (20% sb
em Sdo Paulo), colo do utero
(8,1% no Brasil) e estbmago
(7,7% no Brasil). Potencialmen-
te poderdo ser descobertos perto
de 30 mil novos genes. A técni-
ca para seqlienciar o DNA é a de
trabalhar somente com as regi-
0es de DNA que dédo origem as
proteinas, isto é, as regides
codificadoras. Calcula-se que
apenas 3% dos trés bilhGes de
pares de bases do genoma huma-
no (constituicdo total de DNA de
um individuo) formam genes - o
restante (97%), ao que se sabe,
ndo é utilizado para produzir pro-
teinas. Esses genes comandam a
sintese de RNA e originam o cha-
mado RNA-mensageiro (RNAm).
E ele quem vai gerar a proteina
responsavel por todas as carac-
teristicas e formacdo do ser hu-
mano.

Alguns projetos nos EUA ca-
minham para sequenciar o DNA
humano até o ano 2002, forne-
cendo em primeiro lugar um
mapa geral. O Projeto Genoma
Humano dos EUA prevé o se-
qlienciamento completo de DNA
humano por meio de sequen-
ciamento de pedacos que se in-
terpem, avancando pouco a
pouco. Outro projeto, como o
conduzido pela companhia priva-
da Celera, fard o mesmo, mas, ao
invés de seqlienciar pedago por
pedaco e caminhar de maneira
l6gica, ele se propde a seqlenciar
aleatoriamente. Assim, sera frag-
mentado o DNA inteiro e se-
quenciados todos os pedacos de
maneira aleatoria, cabendo a um
computadorjuntar tudo, aplican-
do conhecimentos de bioinfor-
maética.

No Brasil a pratica serd um
pouco diferente, tomando por
base um processo também inici-
almente realizado em alguns la-
boratérios nos EUA, porém mo-
dificado no Brasil. No lugar de
fazer uma analise do DNA intei-
ro, utiliza s6 o RNAm, ou seja,
0s pedagos que produzem prote-
ina. O RNAm é transformado em
DNA e denominado cDNA. Ai é
seqienciado s6 o cDNA. Com
isso economiza-se tempo. O mé-
todo a ser utilizado foi descober-
to pelo professor Andrew Simp-
son, do Instituto Ludwig de Sao
Paulo. Ele é capaz de seqlienciar
DNA na extremidade e principal-
mente na regido central do gene,
que é a mais importante do pon-
to de vista funcional.

Além do Instituto Ludwig e
Hemocentro da Unicamp, mais
quatro centros foram designados
para efetuar o seqliienciamento no
Brasil: o Instituto de Quimica da
USP, a USP-Ribeirdo Preto, "a
Unifesp e a Faculdade de Medici-
na da USP. Cada centro recebeu
um grande seqiienciador, o Me-
gaBACE. Ele pode fazer até 382
seqliéncias por dia. Nesses centros
vao existir quatro outros subgrupos
de trabalho nas areas médica e bio-
légica. Os tumores serdo se-
quenciados, preparados, feitas as
reacdes, indo depois paraa maqui-

Costa: sequienciamento de material genético no contexto da pesquisa contra o cancer

Arruda: fortalecimento da biotecnologia no Estado com a formacé&o de profissionais capazes

na. O projeto da Fapesp pretende
analisar 500 mil seqiiéncias. Um
projeto semelhante nos EUA con-
seguiu 400 mil sequéncias apés
trés anos de trabalho.

Cana-de-AcuUcar - Este pro-
jeto foi levado a Fapesp pela
Copersucar - cooperativa de
plantadores e usineiros brasilei-
ros - através do Instituto Uniemp.
A Fapesp convidou a Unicamp
para transformar esse projeto no
Genoma/Fapesp, recebendo fi-
nanciamento de US$ 8 milhdes.
Foram seis meses para ganhar um
formato. Ele foi enviado ao ex-
terior para avaliacdo de especia-
listas da area de genomas de plan-
tas. Com o contorno requerido
pela Fapesp, o projeto foi lanca-
do em margo. Segundo Arruda,
é provavel qué em trés anos o
seqlienciamento estara totalmen-
te fechado, embora o projeto seja
maior que o da Xylella.

O programa envolve 25 labo-
ratorios, distribuidos nas univer-
sidades publicas estaduais, uni-
versidades particulares e institu-
tos de pesquisa, que estardo tra-
balhando no processo de sequen-
ciamento, que nesta fase contara
com a participacdo de 21 labora-
térios. Na Unicamp seré feita a
clonagem dos genes. As seqiién-
cias determinadas e a informacéo

genética serd encaminhada para
o Centro de Bioinformatica,
sediado no Instituto de Compu-
tacdo. La sera feita a identifica-
¢80 em programas de computa-
dor mais sofisticados.

Doze laboratérios fardo uma
parte das anotagfes, determinan-
do a funcéo dos genes. Eles vao
observar o banco de dados e sera
criada uma homepage com infor-
macdes para 0 grupo. Serdo ano-
tados 0s genes importantes para
a cultura da cana-de-acgucar, den-
tre eles os relacionados com mai-
or produtividade, com aumento
da concentracdo de aglcar na
cana, os envolvidos com a resis-
téncia da planta a patégenos
como virus, bactérias, fungos. No
banco de dados estardo as infor-
macdes genéticas corresponden-
tes aos 50 mil genes esperados,

A equipe da Unicampja con-
seguiu cerca de 40 mil clones de
cDNA da cana-de-agucar, pron-
tos para o seqlienciamento. Essa
equipe é composta de p6s-dou-
torandos, pés-graduandos, técni-
cos e alunos de 2ograu, estes ul-
timos bem incorporados as ati-
vidades rotineiras de laboratério,
despontando alguns pelo interes-
se e potencial para a ciéncia.
“Atualmente estamos na fase ini-
cial do projeto, tendo boa parte
das bibliotecas, pois a clonagem

desses genes ¢é feita, no jargdo da
biologia celular, em bibliotecas”,
diz Arruda.

Para o pesquisador, este tra-
balho estd amparado no valor que
a cultura da cana tem do ponto
de vista econdmico, responsavel
por 25% da produ¢do mundial.
Tem um papel também socioeco-
némico, pois emprega muita gen-
te. E de grande valor para o Es-
tado, dado que o negécio giraem
tomo de US$ 9 bilhdes. Cada vez
mais existe a perspectiva de uti-
lizar o alcool como combustivel.
Isso esta afinado com a perspec-
tiva de se ter mais tecnologia para
uma cultura que tenha impacto
ambiental expressivo. Esse é um
aspecto. 4

Outro é o aspecto académico.
Essa area de genoma, explica
Arruda, é nova e esta sendo im-
plantada no mundo todo. Ele ain-
da prossegue: é fundamental que
se trabalhe nisso, que se formem
estudantes que trabalhem num
projeto de interesse para o pais.
A quantidade de informacéo e as
novas tecnologias vdo mudar a
cara da biologia neste Estado.
Para a Universidade significara
0 aprendizado de novas tecno-
logias. “Queremos fortalecer a
biotecnologia no Estado de S&o
Paulo com formacéo de profissi-
onais capazes”.



