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0 seqlenciamento dos genes
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laranjais paulistas, consagra
0 Pais como lider do genoma
de patodgenos vegetais. O
artigo tem como autor
responsavel Jodo Carlos
Setubal, do Laborat6rio de
Bioinformatica da Unicamp.
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Arrumando a casa

Depois de dez anos, Moradia Estudantil vai passar por ampla reforma

A Moradia Estudantil da Unicamp possui
253 residéncias, em terreno préximo a
area central do distrito de Bardo Geraldo.
Do total de residéncias, 226 oferecem
quatro vagas cada, e outras 27 sao
estudios reservados para casais com filhos. Trata-
se portanto de patriménio consideravel da
Universidade, construido para possibilitar que
alunos com necessidades s6cio-econdémicas
comprovadas possam permanecer na Universidade
até a conclusao de seu curso.
A deterioracdo da Moradia, passados dez anos de
sua construgdo, exige obras imediatas. A Reitoria

Duvidas e respostas

Pergunta: Procede a informacéo de que a re-
forma é um pretexto para fechar a Moradia Es-
tudantil?

Resposta: Nao existe a menor intencéo de fechar
a Moradia. Ao contrario, em margo instalou-se ali
um posto de atendimento do Servigo Social, justa-
mente com o0 objetivo de detectar de perto as ne-
cessidades dos moradores e de auxiliar os estudan-
tes em maiores dificuldades. Isso permitiu a Unicamp
inteirar-se sobre as condi¢cdes das residéncias e
mensurar a urgéncia da liberacdo de recursos para a
reforma.

P: Havera cobrancga de taxas na Moradia em
funcgédo da reforma?

R: Cresceu muito o namero de alunos da Unicamp
que tém de superar as dificuldades financeiras para
estudar. Neste ano de 2000, 997 obtiveram vaga na
Moradia. Eles comprovaram que, sem esta vaga, te-
riam que desistir de seus cursos. Portanto, ndo ha
sentido em cobrar taxas desses estudantes. Ao con-
trario, a grande maioria dos selecionados para a
Moradia recebem outros auxilios na forma de bolsa-
trabalho, alimentacao e transporte.

P: Tudo esta sendo privatizado no pais. A Mo-
radia também sera privatizada?

R: Aquelas casas sdo patrimdnio publico, gerido
pela Unicamp. A hipd6tese de privatizagdo é absurda.

P: A reforma foi decidida por qual instancia?

R: A Unica instancia que poderia decidir pela re-
forma é a Reitoria, visto que é o 6érgao executivo da
Unicamp. Contudo, a CGPM reivindica essas obras
ha anos. Na posse da atual gestdo, percebeu-se Um
quadro positivo na CGPM, pela presenca de repre-
sentantes preocupados em mudar a imagem da
Moradia junto a comunidade. Esta preocupacédo le-
vou a criagdo, para a populacédo, de cursos pré-ves-
tibulares, supletivo e de alfabetizacdo de adultos,
além de oficinas e de ag¢des voltadas a recuperacao
de espacos coletivos antes degradados. Esses servi-
¢os mantidos por estudantes ali residentes influiram
positivamente para a destinacdo de recursos.

P: De onde vém esses recursos para a reforma

iniciou, ha algumas semanas, uma discussao com o0s
moradores em torno do projeto para reforma geral,
que comecara no final do ano e devera se estender
por cerca de 8 meses, embora ainda sejam estudadas
medidas que diminuam prazos e incOmodos.

As obras atingirdo lajes, revestimentos, telhados e
redes de esgoto. Muitas moradias apresentam
problemas no telhado, o que gera transtornos em
dias de chuva, com a agua danificando moéveis,
roupas e materiais didaticos. Em outras, as lajes
precisam ser escoradas. A rede de esgoto nunca
sofreu reparos, havendo necessidade de troca das
tubulacdes. O revestimento externo também sera

e como sera fiscalizada sua utilizagdo?

R: Os recursos sdo orgcamentarios. A fiscalizacdo
de verbas é feita por mecanismos préprios. A
Unicamp, como todo 6rgao publico, é fiscalizada pelo
Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo e, inter-
namente, por seus 6rgaos instituidos.

P: Quando comecam as obras e por onde?

R: A reforma sé pode ser iniciada depois de cumpri-
dos todos os tramites para licita¢des e contratacdo das
empresas de servigos. Esses trAmites vao durar aproxi-
madamente trés meses, indicando, na melhor das hi-
péteses, que as obras comecgardo no final de outubro
deste ano. Primeiramente serdo beneficiadas as casas.

P: Qual é o prazo médio para a reforma das
moradias, visto que parte delas nao necessita de
todos os reparos previstos (telhado, calhas, la-
jes, rachaduras, pintura, esgoto, caixa d’agua,
dedetizacéo)?

R: Os estudos para a reforma das casas ainda néo
estdo concluidos e, s6 depois que eles forem expos-
tos aos moradores, sera possivel definir com certeza
a duracédo das obras em cada conjunto de moradias.
Em algumas nao havera pintura interna, a pedido
dos proprios residentes, mas todas terdo telhados e
calhas reformados.

P: Para onde irdo os alunos no periodo de re-

substituido para aumentar a impermeabilidade e
reduzir as manutencgdes perioddicas.

O projeto inclui a reurbanizacdo da area e a
implantacéo de uma infra-estrutura de esportes e
lazer, como um playground para os filhos de casais
que ali residem. Prevé-se também a criacdo de
pomar e horta comunitarios.

Os moradores véem a reforma como
imprescindivel, mas varias duvidas e desconfiancas
foram por eles levantadas durante as discussoes.
As principais sao respondidas nesta pagina pelo
professor Alfonso Schrank, da Coordenacédo Geral
do Programa de Moradia (CGPM).

formas? Seus pertences serdao guardados com se-
gurancga?

R: Eles poderédo se instalar em casas com vagas
disponiveis. Uma listagem dessas casas permitira a
escolha conforme o relacionamento pessoal com os
demais residentes. O periodo de duas semanas tor-
na o transtorno bem passageiro. As familias que
ocupam estudios poderdo permanecer no local se
assim desejarem. A fiscaliza¢do de pertences de va-
lor ou que possam ser danificados é inviavel diante
de tanto pessoal estranho executando as obras. Ha-
verd um local destinado a guarda desses bens, sob
responsabilidade dos préprios estudantes.

P: As obras na rede de esgoto exigirdao a deso-
cupacao das residéncias. Isso sera necessario
também para as demais reformas?

R: O trabalho com as tubula¢gbes de esgoto
envolve a saude dos operarios e a desocupacao
é inevitavel, mesmo por periodo breve. A exi-
géncia persiste para as outras obras, ja que as
casas serdo destelhadas, sob risco de chuvas
eventuais e queda de detritos, além da falta de
seguranca.

P: Qual é a garantia de que os desalojados vol-
tardo para a Moradia?

R: O morador adquiriu este direito durante o pro-
cesso de selegdo. A garantia é total.
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SERVICO

construlr
um sonh

FEC elabora projetos

gratuitamente, ajudando
familias de baixa renda na
construcao da casa propria,
sem desperdicio de tempo,

espaco e dinheiro

MARIA ALICE DA CRUZ

mencdo de qualquer projeto de moradia

popular traz logo a imagem do conjunto

habitacional tradicional, com dezenas e

dezenas de casinhas idénticas, arquitetura
simples e coladas umas as outras. Fugindo proposi-
tadamente desta regra, professores e alunos da Fa-
culdade de Engenharia Civil (FEC) da Unicamp es-
tédo oferecendo plantas para autoconstrucéo que per-
mitem a familia realizar a obra dentro dos padrées
gque necessitar e desejar.

O servigo, gratuito, faz parte do Projeto de Transfe-
réncia de Inovagdo Tecnoldgica na Autoconstrucéo de
Moradias (Titam), desenvolvido por professores da FEC
preocupados em informar o autoconstrutor de baixa
renda sobre regras basicas da construgéo civil, evitan-
do desperdicio de dinheiro, tempo e espago.

A equipe da Unicamp esta levando este servigo a
cerca de 8.000 moradores do Parque Oziel e do Jar-
dim Monte Cristo, bairros surgidos em areas de ocu-
pacdo e, por isso, particularmente problematicos no
aspecto habitacional. Os bairros foram regulariza-
dos ha pouco tempo pela Prefeitura de Campinas.

A regido possui condi¢gdes especiais para a aplica-
¢ado do Projeto Titam, segundo a professora Doris
Kowaltowski, porque as residéncias sao idealizadas
individualmente, por cada familia. A liberdade para
0 proprietario construir o imével ao seu gosto aten-
de a proposta inicial do programa: o de realizar o
maior sonho dessa populacéo.

Munidos do software “Automet”, aplicativo criado
especialmente para o Titam, 15 alunos do curso de
arquitetura e 15 de engenharia civil tragam as plantas,
considerando dados especificos obtidos numa pes-
quisa de campo em que levantam informacgdes sobre
0 numero de pessoas de cada familia, dimensdes,
tamanho e posicionamento do terreno na quadra, além
de questdes térmicas e preferéncias do proprietério.

Definido o projeto ideal para cada familia, a plan-
ta da futura casa é entregue contendo orientagdes
sobre todas as etapas da construcédo, inclusive com
fachadas e em perspectiva tridimensional, dentro das
normas estabelecidas pela prefeitura para obtencéo
do registro do imoével. No Parque Oziel, existiam
muitas casas ja iniciadas. Nesses casos, 0s estudan-
tes detectaram eventuais problemas na construcao,
submetendo a planta a avaliagdo meticulosa por pro-
fissionais de vérios setores de engenharia e arquite-
tura, para posterior encaminhamento de reformas e
introducdo de melhorias.

Rapidez impressiona - Doris Kowaltowski rea-
firma que o autoconstrutor tem liberdade para fazer

VN

Equipe da FEC orienta moradores em Campinas para a
autoconstrucdo de casas: planta entregue na hora.

No destaque, Doris, idealizadora do Titam: software criado
para promover beneficios sociais

o que bem quiser. “E impressionante a velocidade

do os poucos cdomodos poderiam ter sido ergui-

com que a populagdo consegue realizar seu desejo
da casa proépria, uma vez que detenha a proprieda-
de do terreno e disponha de um projeto
arquitetdnico”. A experiéncia de muitos moradores
na area de construcao civil, onde trabalham como
pedreiros e serventes, faz com que os imoveis fi-
guem prontos em curto espaco de tempo.

Um modelo de obra mal planejada citado pela
professora é a construcdo de ediculas para encur-
tar a realizacdo deste sonho popular. “Loteadores
oferecem um padréo de base complicado e a fa-
milia aproveita o muro do vizinho para construir
uma edicula. Gasta dinheiro em um ambiente que
ndo comporta a familia”. Em sua opinido, é arris-
cado tentar resolver o problema da habitacdo a
partir deste modelo. “Perde-se muito terreno, quan-

dos em lugar adequado para posterior ampliagcdo”.

Clinica da Casa —Assim é chamado o programa
executado pela equipe da Unicamp no Parque Oziel.
Doris explica que a denominacédo é inspirada em
uma clinica montada na regido por Silvia Brandalise,
do Centro Boldrini, onde a populacéo recebe orien-
tacOes sobre cuidados com a saude e a alimentacao,
além de contar com cozinha comunitaria, cursos de
corte e costura e até de oficina para fabricar fraldas.

Por entender que a obten¢do de uma casa é ques-
tdo de saude para assentados que ainda vivem em
moradias de madeira ou improvisadas com lonas, a
professora decidiu formar sua equipe de “clinicos”
da construcédo e prestar assisténcia aqueles que, por
conta prépria, tentam construir seu grande sonho.

Software para 'pedreiros’

0 "Automet" foi criado com o propdsito
de trazer beneficios sociais. Efruto de uma
pesquisa sobre os problemas habitacionais
em bairros periféricos de Campinas,
conduzida em 1993 pelas professoras Sil-
via Mikami Pina, Doris Kowaltowski e Re-
gina Rushel, todas da Faculdade de Enge-
nharia Civil. 0 nome "Automet" vem de
"auto" (automatizagéo e autoconstrucéo) e
"met" (metodologia de projeto). E uma fer-
ramenta para viabilizar plantas de moradi-
as a partir da leitura de informagdes espe-
cificas.

Thiago Longo Menezes, patrticipante ati-
vo do Titam, acaba de deixar o projeto, so-
mente porgue o prazo de sua bolsa banca-
da pelo CNPq expirou. Entre suas tarefas
de campo estava a de explicar a cada pro-
prietario como a construcéo deveria ser fei-
ta, descrevendo detalhadamente o proje-
to. Menezes afirma que uma preocupagéo
era evitar que a familia fosse obrigada a
"desconstruir" 0 imével caso decidisse por
uma reforma. "Quando voltdvamos e via-
mos a casa construida, a satisfacdo era
enorme”.

0 estudante vé o "Automet" como um
equipamento indispensavel para a arquite-
tura e a engenharia civil, € mais importan-
te para "os pedreiros de fim de semana",

pessoas que constroem seus lares com o
préprio esforgo. "Compreender o que 0
autoconstrutor deseja para sua casa € tra-
balho de psicélogo", acrescenta Menezes,
orgulhoso por ter participado de um proje-
to socialmente relevante.

A Secretaria Estadual de Habitagdo e
empreiteiras tém demonstrado interesse
em utilizar o "Automet" em larga escala. 0
software deve ser difundido por meio de
convénios que permitam a participacéo ati-
va dos autores e dos alunos envolvidos no
Projeto Titam. Doris Kowaltowski ressalta
que a preocupagdo de professores e alu-
nos é elaborar projetos e apresentar solu-
cOes para os problemas habitacionais. "0
papel da universidade é disseminar o co-
nhecimento".

Convénio em Pirassununga - 0
"Automet" impressionou a diretoria da
Cohab Bandeirante, que firmou convénio
com a Unicamp para a construgéo inicial
de 50 casas em Pirassununga, interior de
S&o Paulo. Essas moradias também néo se
inserem no perfil dos conjuntos
habitacionais construidos no Pais, pois ndo
estardo em area Unica, mas em terrenos
espalhados pela cidade.

"0 convénio atende perfeitamente a pro-

posta da atual administracdo de
Pirassununga, que é a de dar aos proprie-
tarios de terrenos vazios a oportunidade de
construir casas personalizadas”, disse a
diretora de programas habitacionais da
Cohab/Bandeirante, Fernanda Costa.

Os donos dos lotes ja foram convocados
a prestar informacdes sobre a realidade de
cada familia e as dimensdes do terreno,
possibilitando que a equipe da Unicamp en-
tregue projetos individualizados. As cons-
trucBes serdo iniciadas a partir da aprova-
cao de cartas de crédito pela Caixa Econd-
mica Federal e da contratacdo da
empreiteira.

GM doa viatura - No dia 7 de julho, 0
Instituto General Motors (IGM) entregou a
Unicamp um veiculo Blazer, que transpor-
tara a equipe do Projeto Titam até as areas
carentes. A viatura transporta computador
e impressora, 0 que agilizara o trabalho de
professores e alunos da FEC, que poderdo
entregar a planta das moradias aos propri-
etarios na hora. Depois da assinatura do
convénio, representantes da Universidade
e do IGM deslocaram-se para o distrito de
Sousas, em Campinas, onde ja estdo sen-
do executados varios projetos de
autoconstru¢do com auxilio do "Automet".
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Atencao para a

Novo sistema vali trazer salto de qualidade nas

MARIA TERESA COSTA

o inverno, longos periodos de seca levam a

falta de 4gua e aumento da poluicdo. No

verdo, inundacfes causadas por tempesta-

des levam prejuizos a vida e a proprieda-

de. O Estado de S&o Paulo é assim: tem
caracteristicas climaticas bem marcantes, mas a pre-
viséo de ocorréncias como tempestades, inundacgdes
ou temperaturas nem sempre da certo. A margem
de erro ainda é alta porque o atual sistema paulista
de informacdo meteorolégica é carente de inova-
cdes tecnolégicas, embora estejam localizados no
Estado os principais centros de pesquisa em
hidrometeorologia.

Uma injecdo de US$ 15,6 milhdes vai mudar essa
realidade para gerar e fornecer informacdes
hidrometeorolégicas que cheguem a tempo de uso
efetivo pela populacéo. Para isso, o governo esta-
dual vai Integrado de
Monitoramento e Previsdo Hidrometeorolégica do

implantar o Sistema

Esfado de Sao Paulo (Sihesp), envolvendo as uni-
versidades publicas e institutos de pesquisa paulistas.
O pedido de financiamento para implantar uma
infra-estrutura de ponta de observacgfes das condi-
¢des climaticas foi submetido a Fundagédo de Ampa-
ro a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (Fapesp) pelo
Conselho de Hidrometeorologia do Estado de Sé&o
Paulo (Cehidro). Fazem parte do conselho repre-
sentantes das secretarias estaduais da Ciéncia,
Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico; Recur-
sos Hidricos, Saneamento e Obras; Agricultura e
Abastecimento; e Meio Ambiente. Completam o con-
selho especialistas da Unicamp, USP, Unesp e
Coordenadoria Estadual de Defesa Civil.

Os investimentos para a instalacdo do Sihesp po-
derdo dobrar, ja que o programa esta vinculado ao
desenvolvimento de pesquisas na area, que tam-
bém terdo financiamento solicitado a Fapesp. O
cadastramento de pesquisadores que possuem pro-
jetos relacionados ao tema terminou, no dia 31 de
julho.

Essas pesquisas passardo por uma pré-selecéao fei-
ta pelo grupo técnico do Sihesp-Cehidro, e as esco-
lhidas serdo encaminhadas, via fapesp, a assesso-
res internacionais para avaliacéo final. Prevé-se ain-
da a realizacdo de um workshop para exibi¢cdo dos
projetos, o que permitirA uma apreciagdo conjunta
do programa.

Informacgdes completas - O diretor do Centro
de Ensino e Pesquisa em Agricultura (Cepagri) da
Unicamp, Hilton Silveira Pinto, explica que a pro-
posta é criar um sistema de informacdo completo
em meteorologia, hidrologia e recursos hidricos, e
agricultura e meio ambiente. “Daremos um salto de
qualidade nas informacdes”, garante.

A infra-estrutura dos servigos passara por ampla
modernizagdo. Ganhara radares, estacdes meteoro-
légicas, instrumentagdo para prospeccdo geofisica,
sistema de monitoramento da qualidade do ar, atu-
alizacdo de hardware e software, enfim, tudo o que
é necessario para atingir um grau de exceléncia e
confiabilidade nas informacdes.

Estima-se que até outubro o financiamento esteja
decidido e que em dois anos o sistema se encontre
totalmente implantado. Quando isso acontecer, sera
possivel realizar previsdo hidrometeorolégica de
curtissimo prazo para todas as areas de interesse do
Estado, previsdo meteorolégica e climatica, divulga-
cao de relatérios com previsdo de inundacdes para os
varios segmentos da sociedade, previsdo da qualida-
de do ar na regido metropolitana de Sédo Paulo, previ-
sdo de marés e de correntes de maré no litoral paulista,
previsdes de ressacas maritimas e de agitagdo do mar.

Na éarea agricola, havera a emissdo de alertas con-
tra geadas com antecedéncia de pelo menos 12 ho-
ras, avaliacdo de prejuizos causados as culturas do
Estado por fenémenos extremos, divulgacdo de re-
senha meteorolégica mensal e sua comparagdo com
as normais, além de aconselhamento agricola com
base nas informacfes antecipadas sobre as condi-
¢Oes climaticas.

A rede de observacéo proposta para o Sihesp, acres-
centa Silveira Pinto, inclui o desenvolvimento de um
sistema de andlise e tratamento de dados que permi-
tird a quantificagdo da precipitacdo em tempo atual
e sua previsdo com resolugdo adequada a previséo
hidrometeorolégica.

Redes automatizadas - A implantagdo de uma rede
meteorolégica automéatica transformara a rede de su-
perficie atual da Secretaria Estadual da Agricultura e
Abastecimento em um sistema telemétrico
automatizado, com observac¢des dos principais ele-
mentos atmosféricos a cada 15 minutos. Isso permi-
tird emitir, com 6 a 24 horas de antecedéncia, alertas
especificos sobre ocorréncia de geadas, monitorar e
efetuar levantamentos imediatos de prejuizos causa-
dos por estiagens, geadas ou moléstias, e ainda pre-
venir sobre o potencial de incéndios em pastagens
ou florestas.

O Sihesp vai melhorar o atendimento as necessi-
dades de informagdes meteoroldégicas por parte da
Defesa Civil, comités de bacias hidrogréaficas, Corpo
de Bombeiros e outras instituicdes. Esta planejada
também uma rede meteoroldgica automatica para a
regido metropolitana de S&o Paulo, com densidade
média de aproximadamente 15 quilémetros, abran-
gendo uma area de 60 km por 80 km. Serdo 20 esta-
¢Oes transmitindo dados sobre temperatura, umida-
de relativa, pressao, precipitacdo, radiacdo de onda
curta integrada e vento. Esta rede possibilitard o
monitoramento continuo da circulagdo atmosférica
sobre toda a Grande S&o Paulo.

O sistema sera integrado por radares para a deter-
minacao da velocidade e dire¢do do vento, inicio de
formacdo de nuvens e medi¢do da velocidade da
corrente superficial que transporta as ondas oceéani-
cas, entre outras funcoes.

Faz parte do projeto um novo sistema de detecg¢éo
e localizacdo de descargas atmosféricas (raios), por-
que a configuracdo do atual tem se mostrado inade-
quada para um monitoramento integral e continuo
em todo o Estado. Para melhora-lo serdo instalados
sensores e central de processamento de dados, uma
infra-estrutura para monitoramento continuo e ad-
quirida a instrumentacdo necessaria.

Hilton, do Cepagri: previsdes para uso efetivo da populacéo
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previsao do tempo

Informacoes sobre chuvas, temperaturas, enchentes, geadas...

evitara

prejuizos na agricultura

eorolégicas confiaveis sdo essenciais ao bem-

estar da populacdo e ao desenvolvimento
econdmico. Na agricultura elas sdo fundamentais,
especialmente no Estado de Séo Paulo, onde cer-
ca de 80% da producéao (orgcada em R$ 11 bilhdes)
sdo de vegetais e dependem essencialmente das
condigdes climaticas. Secas, geadas ou chuvas de
granizo tém impacto significativo na produtivida-
de agricola.

Uma projecéo feita pelo Conselho de Hidrome-
teorologia do Estado indica que, se os produtores
vierem a executar operag¢des agricolas de acordo
com a orientacdo dos institutos de meteorologia,
possibilitardo uma economia anual de aproxima-
damente R$ 42 milhdes somente no tratamento
fitoquimico da cana-de-aglicar, de R$ 23 milhdes
com aviticultura, R$ 24 milhdes com a cafeicultu-
ra, além de evitar um gasto desnecessario com

Nfo hé davidas de que informacdes hidrome-

irrigacdo equivalente ao consumo diario de agua
de uma cidade de trés milhdes de habitantes.

O Estado de S&o Paulo, conforme andlise do
Cehidro, possui uma densa rede de postos
pluviométricos e uma razoavel rede de postos
meteorolégicos. A qualidade dos dados é boa, mas
nao atende as especifica¢des devido principalmen-
te ao método inadequado de observacgado. A leitu-
ra é “manual” e a transmissdo da informacéo ain-
da acontece por telefone, fax ou correio.

O Centro Integrado de Informacgdes Agrometeo-
rolégicas (Ciiagro) e o Cepagri vém procurando

transferir ao setor agricola informagdes sobre con-
dicdes de tempo, disponibilidade de dgua no solo,
probabilidade de doencas, granizo, seca, efeitos
de anomalias sobre os vegetais e sobre como as
tomadas de decisdes podem ser melhor elabora-
das em funcado dos boletins agrometeorolégicos.

Uma proposta que deve ser implantada junta-
mente com a modernizag¢do da infra-estrutura do
setor é que a disseminagdo de informacdes agri-
colas com orientagcdo agrometeroldgica seja feita
em estreita colaboragdo com érgdos como o Insti-
tuto de Pesquisas Meteorolégicas (Ipmet/Unesp-
Bauru), Coordenadoria de Assisténcia Técnica In-
tegral (Cati), Instituto Nacional de Pesquisas Es-
paciais (Inpe), Instituto Nacional de Meteorologia
(Inmet), Departamento de Aguas e Energia Elétri-
ca (Daee), cooperativas e empresas agricolas do
Estado, e a companhia de Saneamento Basico do
Estado de Sao Paulo (Sabesp).

A implantagdo do Sistema Hidrometeorolégico
do Estado de S&o Paulo prevé inicialmente a ins-
talacdo de 120 estacdes meteorolégicas telemétricas
automaticas a serem gerenciadas pelo Instituto
Agron6mico de Campinas (IAC), com a coopera-
cdo direta da Unicamp. Além disso, estd planeja-
da a modernizagcdo da rede de radares de
monitoramento continuo e previsdo de precipita-
¢do na regido metropolitana de S&o Paulo, a re-
cepcdo de imagens de satélites e o suporte de
informatica, possibilitando o monitoramento em
tempo real das condi¢cGes atmosféricas locais.

O que vai ser aprimorado

Na Hidrometeorologia
e Recursos Hidricos

Previsao hidrometeoroldgica de curto e curtissimo pra-
z0s para todas as areas de interesse do Estado de Sao Paulo

Previsdo meteoroldgica e climatica para o Estado

Dilvugacdo de relatérios com previsdo de inundacdo para
varios segmentos da sociedade

Previsao da qualidade do ar na regido metropolitana
de Séo Paulo

Previsdo de marés e de correntes de maré no litoral
paulista

Previsdo de ressacas maritimas e correspondentes valo-
res extremos do nivel médio do mar

Previso do estado de agitacdo do mar

Divulgacéo periddica e aperfeicoamento de boletins
agrometeoroldgicos

Caracterizacdo de aquiferos quanto a sua vulnerabilidade
a contaminagdo organica e inorganica

Fornecimento de subsidios cientificos e tecnoldgicos
para o planejamento do uso de recursos hidricos visando ao
desenvolvimento sustentével

Na Agricultura
do Estado de Sao Paulo

Divulgacéo de resenha meteorol6gica mensal e compa-
racdo com as normais

Fornecimento de previsdes meteorolégicas e aconselha-
mento agricola para as principais culturas econémicas

Fornecimento de um servigo de rotina para
aconselhamento de irrigagdo

Fornecimento de subsidios a um sistema de aviso fitossa-
nitario da Secretaria de Agricultura e Abastecimento para con-
trole de pragas e doencas das principais culturas do Estado

Desenvolvimento de software orientado ao manejo de
operagdes agricolas para a regido canavieira do Estado com
base nas previsGes de curto e curtissimo prazos.

Emissdo de alertas meteorologicos contra geadas com
antecedéncia de pelo menos 12 horas

Avaliacdo de prejuizos causados a agricultura do Estado
por fendmenos meteoroldgicos extremos

Orientacdo nas atividades agricolas de preparo do solo,
plantio, aplicacéo de produtos agroquimicos, irrigagdo, contro-
le e disseminacéo de pragas e doencas, estimativas da produ-
tividade, ponto de colheita, calendario agricola e zoneamento
ecolégico das principais culturas
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Capa na ‘Nature' consc

Artigo na prestigiosa revista,

JOSE PEDRO MARTINS

ciéncia brasileira iniciou uma nova era em

13 de julho de 2000, quinta-feira. Nessa

data, a revista britdnica Nature divulgou,

como matéria de capa, o artigo com os re-
sultados do esforgco de 116 cientistas de instituicdes
paulistas, a Unicamp entre elas, em obter o
seqUenciamento dos genes da bactéria Xylella fasti-
diosa, responsavél pela doenca do “amarelinho”, que
devasta 30% da cultura de laranja do Estado. A pu-
blicacdo do paper, na revista que é considerada a
biblia da comunidade cientifica internacional, con-
sagrou a lideranca brasileira em pesquisas de
seqlienciamento genético de patdgenos vegetais e
comprovou a viabilidade de adocdo de novos
paradigmas para o desenvolvimento cientifico no
Brasil.

“Publicar um artigo na Nature é o sonho de todo
o cientista”, comemorou o bioquimico inglés Andrew
Simpson, aqui radicado ha dez anos e coordenador
do grande trabalho coletivo. Tamanho destaque foi
devidamente celebrado em uma conferéncia de im-
prensa na sede da Fundacdo de Amparo a Pesquisa
do Estado de Sédo Paulo (Fapesp), o 6rgdo que fi-
nanciou a maior parte dos estudos sobre o “amare-
linho”. O presidente da institui¢do, Carlos Henrique
de Brito Cruz, observou que esta é a primeira vez,
nos 130 anos de existéncia da Nature, que ela dedi-
ca matéria de capa a um trabalho cientifico realiza-
do no Brasil.

As inovacgdes introduzidas pelas pesquisas que
levaram ao seqUenciamento da Xylella fastidiosa
foram enfatizadas pelo diretor-cientifico da Fapesp,
José Fernando Perez. Ele destacou o enorme desa-
fio que foi o desenvolvimento de uma pesquisa por
um verdadeiro “instituto virtual”, a expressdao com
que caracterizou a Rede Onsa (Organizacao para
Sequenciamento e Andlise de Nucleotideos).

A rede, lembrou Perez, foi montada para coorde-
nar a acdo dos 35 nudcleos de pesquisa escolhidos
no Estado de Sado Paulo e participar do primeiro
seqlUenciamento genético de um patégeno vegetal
no Hemisfério Sul. Na pratica, o nome Onsa é uma
pequena blague felina com TIGR, o poderoso The
Institute for Genom ic Research, sediado nos Esta-
dos Unidos e referéncia mundial em pesquisas ge-
néticas.

O diretor explicou que a Onsa procurou, a partir
dos instrumentais de comunicacdo possibilitados
pelos avancos na teleinformatica, agir como uma
rede de pesquisas leve, flexivel e eficiente, um “ins-
tituto virtual” sem paredes, descentralizado e funda-
do na idéia de rede de laboratérios ja em curso em
alguns grandes projetos de ambito internacional.
Foram observados, contudo, principios inovadores,

em termos de lideran-
ca e hierarquia, consi-
derados decisivos para
0 sucesso das pesquisas.

Bioinformética - Um
papel central no proces-
so de coordenar as ativi-
dades de multiplos pesqui-
sadores e nucleos coube ao
Laboratorio de
Bioinformatica da Unicamp,
como acentuou Andrew
Simpson, pesquisador do Ins-
tituto Ludwig. Foi este labora-
tério, coordenado pelos pro-
fessores Jodo Carlos Setubal e
Jodo Meidanis e ligado ao Cen-
tro de Computacao da Universi-
dade, que organizou e proces-
sou todas as informacfes trans-
mitidas pelos pesquisadores res-
ponsaveis por partes distintas do seqienciamento
da Xylella fastidiosa.

Os outros setores da Unicamp que participaram
das pesquisas da rede ONSA foram o Centro de Bi-
ologia Molecular e Engenharia Genética (CBMEG),
coordenado pelo professor Paulo Arruda; o Depar-
tamento de Genética e Evolucédo do Instituto de Bi-
ologia, coordenado pelo professor Gong¢alo Guima-
rdes Pereira; e o Hemocentro da Faculdade de Ci-
éncias Médicas, coordenado pelo professor Fernando
Costa.

Eles estdo dentre os 116 pesquisadores que assi-
nam o artigo da Nature e atuam no Instituto Ludwig,
USP, Univap, Unifesp, Unesp, Universidade de Ri-
beirdo Preto, Universidade de Mogi das Cruzes, Ins-
tituto Biolégico, Instituto Butantan e Instituto Agro-
ndmico de Campinas (IAC). Esses cientistas ja havi-
am sido entusiasticamente homenageados pelo go-
vernador de Sdo Paulo, Mario Covas, e pelo presi-
dente Fernando Henrique Cardoso, em ceriménias
ocorridas, respectivamente, em 21 e 25 de feverei-
ro. Para o conjunto de pesquisadores paulistas, con-
tudo, a capa na Nature foi sem ddvida o reconheci-
mento que faltava, desta vez da comunidade cienti-
fica internacional.

A comemoracdo é mais do que justificada. Em
seu editorial, a revista britanica foi enfatica ao sus-
tentar que, com a vitéria da Rede Onsa no
sequenciamento da Xylella, o Brasil “entra na era
pés-genoma de igual para igual com cientistas dos
paises ricos”. Antes do Brasil, somente quatro pai-
ses haviam desenvolvido um genoma completo, da
obtencdo do DNA a analise informatica, em seu pro-
prio territério: Estados Unidos, Japdo, Alemanha e
Suécia.

assinadopor 116pesquisadores

Lider do genoma de patdgenos vegetais

O Projeto Xylella, chancelado pelo
artigo publicado na Nature, coloca o
Brasil na lideranca das pesquisas de
seqluenciamento genético de
patégenos vegetais. Animados pelos
resultados obtidos, os membros da
Rede Onsa ja se dedicam no momen-
to a outros desafios, como o sequiien-
ciamento completo do genoma da
Xanthomonas citri, que causa o can-
cro citrico, e ao seqgiienciamento ge-
nético da cana-de-aglcar. Os pes-
quisadores brasileiros também estdo

envolvidos no Genoma do Cancer, com
0 sequenciamento de tumores mais fre-
glentes no pais.

Novos projetos estdo sendo formu-
lados ou prestes a comecgar. Caso do
sequienciamento do genoma da bacté-
ria Clavibacter, responsavel por raqui-
tismo na cana-de-aglcar. O trabalho
sera coordenado por Luis Eduardo Ara-
nha Camargo, da Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz” (Esalq),
de Piracicaba, e tera financiamento in-
ternacional, com recursos do Brasil, Es-

tados Unidos, Australia e Africa do Sul.

Outro projeto visa uma variante da
Xylella, que ataca os vinhedos da Califérnia,
e estd sendo negociado com o Departa-
mento da Agricultura norte-americano. De
acordo com o diretor-cientifico José
Fernando Perez, véarias grupas tém pro-
posto “parcerias ousadas” com a Fapesp.

Na lista de projetos em estudo, segun-
do Perez, estdo o sequenciamento de
organismos que provocam doeng¢as mui-
to presentes no Brasil, como os agentes
da esquistossomose e da leishmaniose e

o fungo Paracoccidioides brasiliensis,
causador de uma micose que ataca o
pulméo e pode levar a morte se ndo
for combatida a tempo. Ou seja, de-
pois de chegar a lideranca de pes-
quisas no genoma dos patégenos
vegetais, os brasileiros caminham i-
gualmente para o controle da
tecnologia de sequienciamento gené-
tico de organismos provocadores de
algumas das doencas que mais afli-
gem a humanidade e, em especial,
0s povos de paises tropicais.
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Igra pesquisa brasileira

Efeitos no combate ao 'amarelinho’

O seqlUenciamento genético da ver. Como o solo do territério
paulista é rico em ferro, isso seria
uma das causas da manifestacdo do
“amarelinho” em S&o Paulo, o que
nao ocorre em outros paises que
também tém grandes plantacdes de
laranja. Assim, modificagdes no solo
paulista poderiam levar ao controle
da bactéria, o que, obviamente, ain-
da exige muito esforgo cientifico.

Outra possivel linha de combate a
praga, segundo Simpson, seria a mo-
dificacdo genética dos citros,
inviabilizando a relacédo entre plan-
ta e bactéria. O coordenador do pro-
jeto ficou igualmente entusiasmado
com outro dos subprodutos das pes-
quisas. Os cientistas paulistas des-
cobriram uma familia de moléculas,
responsavel pela fixacdo da Xylella
no seu hospedeiro, semelhante as
moléculas que viabilizam a agdo de
bactérias no organismo humano e
que provocam infeccgdes.

Outra descoberta foi a presenca,
entre o genoma da Xylella, de 7%
de genes nédo naturais da bactéria e
gue seriam de virus. Ou seja, a pro-
pria Xylella foi infectada e, com isso,
trata-se de uma bactéria naturalmente
transgénica.

anos do prazo para o controle da bac-
téria que provoca o “amarelinho”, ou
a Clorose Variegada de Citros (CVC).
O controle desse patégeno é feito, atu-
almente, pela aplicacdo de agro-
téxicos, visando a exterminacéo da ci-
garra que atua como vetor da praga.
Naturalmente, esse método provoca
grandes impactos ambientais.

A praga do “amarelinho” se mani-
festa quando a bactéria age sobre o
xilema da laranjeira e prejudicando o
fluxo de seiva na planta. Com isso o
fruto n&o se desenvolve, fica com um
aspecto que dificulta a comerciali-
zacdo. N&o é por acaso que a Fun-
decitrus tenha participado do financi-
amento das pesquisas para o se-
quenciamento da Xylella. A cultura da
laranja em S&o Paulo emprega cerca
de 400 mil pessoas em 200 municipi-
0s, gerando um faturamento anual de
US$ 4 bilhoes.

Segundo o bioquimico Andrew
Simpson, coordenador do Projeto
Xylella, uma das possibilidades de
controle da praga abertas com o
seqUienciamento estd no fato de que,
entre os genes identificados, 67 agem
no chamado sequestro de ferro - a bac-
téria depende de ferro para sobrevi-

Xylella fastidiosa foi obtido em me-
nos de trés anos, desde a reunido ini-
cial na Fapesp, a lode maio de 1997.
O prazo previsto para a concluséo dos
trabalhos era junho de 2000, mas em
janeiro as pesquisas estavam conclui-
das. O orgamento consumido, de US$
13 milhdes, foi reduzido em compa-
racdo com os padrdes internacionais
e considerando a dimenséao do proje-
to, que na pratica implicou no treina-
mento de muitos dos nucleos de pes-
quisa envolvidos.

Os resultados obtidos por essas
pesquisas, realizadas em tempo e
com orgcamento incomuns, foram
considerados impressionantes pelo
comité internacional que assessorou
os trabalhos e que teve a participa-
cdo, entre outros, do belga André
Goffeau. Renomado pesquisador do
Instituto Curie, de Paris, Goffeau foi
o coordenador do projeto de
sequenciamento do genoma da le-
vedura, executado por um conjunto
de 100 laboratérios europeus e con-
cluido em 1996.

Um dos efeitos
sequenciamento do genoma da
Xylella é o encurtamento em dez

diretos do

Conferéncia
ke
imprensa
na sede da
Fapesp:
publicacdo
do paperé
celebrada
a altura.

No
destaque
(acima, a
esquerda),
Setlbal
exibe a
capa da
Nature'

Competéncia em bioinformatica

Na concorrida conferéncia de im-
prensa na Fapesp, que teve a pre-
senca de jornalistas brasileiros e cor-
respondentes de publica¢des estran-
geiras, o coordenador do Projeto
Xylella, Andrew Simpson, dedicou
um agradecimento especial ao en-
genheiro mecéanico Jo&do Carlos
Setubal, um dos coordenadores do
Laboratério de Bioinformética da
Unicamp.

“N&o sendo bi6logo, o Jodo assu-
miu esse trabalho complexo com

enorme responsabilidade e talento e
foi fundamental para os resultados ob-
tidos”, acentuou. No Laboratério de
Bioinformatica, os dados obtidos e en-
caminhados pelos cientistas dos 34
nucleos de pesquisa eram reunidos,
organizados e analisados.

O pesquisador vai mais longe. Ele
avancos na
bioinforméatica, pelos quais os cientis-

considera que o0s

tas da Unicamp tém grande responsa-
bilidade, ter&o decisiva influéncia nos
rumos das ciéncias biolégicas no sé-

culo 21. “Questdes de enorme com-
plexidade, que geram perguntas que
vdo além da capacidade do cérebro
humano responder, sem dudvida nao
podem prescindir do computador. E
isso seré particularmente importante na
area do genoma”, completa Simpson.

Mas os cientistas da Rede Onsa,
como o proéprio Jodo Carlos Setubal,
reconhecem: a falta de pessoal espe-
cializado em bioinformética no Brasil
pode ser uma barreira para maiores
avancgos em pesquisas genéticas. O La-

boratério da Unicamp e o Instituto
Ludwig sdo os dois Unicos nucleos
em S&o Paulo, no momento, com-
pletamente
bioinforméatica.

Os especialistas da Onsa tém es-
perancgas. O inevitavel acirramento
do mercado, a partir da multiplica-
cao de pesquisas na area do genoma,
vai contribuir para a formacéo de
especialistas em bioinformatica. Ou-
tros grupos ja estdo em formacédo, um
deles em Ribeirdo Preto.

habilitados em
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O grande enigma

Projeto Pierre Auger € um passo em busca das origens do Universo

Instituto de Fisica Gleb
Wataghin, da Unicamp, foi o palco do lan-

auditério do

camento do Projeto Observatério Pierre

Auger no Brasil, a 19 de julho. Iniciativa
conjunta de 19 paises, o projeto esta sendo
estruturado a um custo total de US$ 80 milhdes,
para tentar decifrar um dos enigmas que mais intri-
gam os fisicos de todo o mundo: a origem dos raios
césmicos de altissima energia e que bombardeiam
com regularidade a atmosfera terrestre.

Os cientistas envolvidos no Observatério Pierre
Auger, como seu mentorJames Cronin, Prémio Nobel
de Fisica de 1980 e que compareceu ao evento na
Unicamp, acreditam que a melhor compreenséo do
fendmeno dos raios césmicos pode ajudar no co-
nhecimento das origens do Universo.

Com a destinacgéo

de US$ 1 milhao pela

Fundacdo de Amparo

a Pesquisa no Estado

de S&o Paulo (Fapesp)

e de US$ 340 mil pelo

governo federal (via

CNPq), o Brasil passa

a ser o terceiro pais

que mais contribui

para o Pierre Auger.

Novos recursos po-

dem elevar esta con-

tribuigdo para US$ 3,5

milhdes. Na cerimdnia

) i de langcamento, o di-

Escobar: Unicamp terd peso . e

retor-cientifico da

Fapesp, José Fer-

nando Perez, observou que na realidade a agéncia

paulista esta investindo mais, considerando o paga-

mento das bolsas de pés-graduacao e p6s-doutora-
do de cientistas participantes no projeto.

O Projeto Pierre Auger consiste na construcdo de
dois observatdrios, um em Utah, nos Estados Uni-
dos, e outro na provincia de Mendoza, na Argenti-
na. A contribuicéo brasileira diz respeito ao obser-
vatério que ja estda sendo montado no Hemisfério
Sul. Além da Unicamp, ha pesquisadores da Uni-
versidade Federal da Bahia, Centro Brasileiro de Pes-
quisas Fisicas, do Rio de Janeiro, PUC-RJ, UERJ, Uni-
versidade Federal Fluminense e USP. Ao todo séo
28 professores e 12 estudantes de poés-graduacao
brasileiros.

A estrutura béasica dos observatorios inclui detetores
de superficie, constituidos por 1.600 tanques com 12
mil litros de agua cada, que cobrem uma éarea de
3-000 quilémetros quadrados. A funcao dos detetores
é registrar o momento em que 0s raios césmicos atin-
gem a superficie terrestre. Uma rede computadorizada
vai identificar se as particulas de origem césmica que
cairem em diferentes pontos da area coberta pelos
observatérios sdo da mesma origem. Por meio do

sistema de transmissao de dados via telefonia celular
essas informacdes serdo, entdo, repassadas a estacao
central de cada observatério.

Chuveiros césmicos —Toda essa infra-estrutura
é justificada pelo comportamento dos raios c6smicos
ao incidirem sobre a atmosfera terrestre. Os cientis-
tas explicam que as particulas sdo formadas por ato-
mos ou elétrons. Viajando a velocidade da luz, elas
vdo se fracionando em multiplas subparticulas a
medida que se projetam na superficie do Planeta. E
este fendmeno que os especialistas denominam “chu-
veiros atmosféricos”.

Cada observatério ser4d ainda equipado com
detetores 6pticos, capazes de observar a emissédo de
uma fraca luz fluorescente na atmosfera quando da
propagacdo dos raios. O protétipo que esta sendo
montado na Argentina, nas proximidades da cidade
de Malargle, sera composto de 40 tanques e de um

Tanque de &gua construido
para observar os
'chuveiros cdsmicos":
alguns deles estéo sendo
produzidos por uma
industria paulista

telescépio, cobrindo uma éarea de 70 quilometros
quadrados.

Alguns desses tanques, de 3,60 metros de diame-
tro por 1,60 metros de altura (1,20 metros de agua),
foram produzidos no Brasil pela inddstria paulista
Alpina Termoplastico. Eles sdo revestidos de uma
resina especial, resistente ao impacto da luz
ultravioleta, que pode prejudicar os resultados das
pesquisas.

O professor do IFGW Carlos Escobar, coordena-
dor brasileiro do Projeto Auger, explica que os pes-
quisadores da Unicamp estdo participando de vari-
as etapas da montagem do observatério na Argenti-
na, no desenvolvimento dos tanques, nas lentes do
telescopio e no processamento e analise de dados.
Outra contribuicdo é no sistema de seguranca idea-
lizado para evitar a entrada de luz no telescoépio,
que possa prejudicar o processo de observacdo. O
mecanismo de seguranca é composto por cortinas
especiais. (J.P.M.)

Nobel de Fisica se emociona

0 langamento do Projeto Pierre Auger no
Brasil foi especialmente emocionante para
o fisico James Cronin, professor emérito da
Universidade de Chicago. Prémio Nobel de
Fisica em 1980, por suas experiéncias nas
relagBes entre matéria e antimatéria, Cronin
sublinhou a importancia da dimens&o inter-
nacional da pesquisa.

Em seu pronunciamento, ele fez uma ho-
menagem a Pierre Auger, que descobriu as
particulas de origem cosmica em 1939. Na-
quela época, lembrou Cronin, 0s recursos

féricos podem ser fosseis do Big-Bang. Esta

James € a expressao com que os cientistas deno-
Cronin: minam a grande explosdo que teria origina-
chuveiros  dg o Universo.

césmicos James Cronin também participou, na
podem Unicamp, do XI Simpdsio Internacional de

ser InteracBes de Raios Cdsmicos, realizado de

fosseis 17 a 21 de julho. Participaram 80 pesquisa-
do Big- dores de vérios paises, que discutiram os
Bang Gltimos avangos na area.

No mesmo periodo foi desenvolvida a Vi
Escola Gleb Wataghin de Fenomenologia de

técnicos a disposicdo dos cientistas eram
muito menores do que 0s atuais.

0 observatorio completo estard montado
na Argentina até 2003. Até 14, o cientista
acredita que o fendmeno dos raios cosmi-

cos poderd estar muito melhor compreen-
dido. Os fisicos estardo, assim, em melho-
res condi¢Bes de tentar entender a propria
origem do Universo. Para muitos deles, as
particulas que formam os chuveiros atmos-

Altas Energias, com varios minicursos rela-
cionados as Altas Energias. "Deteccdo de
raios cosmicos de ultra alta energia - o0 Ob-
servatorio Pierre Auger" foi o tema da aula
do Nobel de Fisica.
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Pharmacia com 'ph'

ISABEL GARDENAL

aulo Queiroz Marques tinha entdo 72

anos de idade e enfrentava sérias difi-

culdades para manter seu negécio, a

Pharmécia Drogamérica. Mas nem sua
idade, nem o “ph” da placa do estabelecimen-
to foram impedimentos para que mandasse as
favas praticas de gerenciamento utilizadas ao
longo de 30 anos no ramo e cumprisse as exi-
géncias dos novos tempos implantando méto-
dos ousados de gestéo.

A transformacédo radical na farméacia, uma
das primeiras de manipulacgao instaladas em
S&o Paulo, teve inicio ha seis anos. Em 15
meses, o faturamento aumentou 90%; em 5
anos, triplicou. E verdade que os custos tam-
bém subiram, mas hoje eles sdo conhecidos,
monitorados e mantidos sob controle. A di-
ferenca entre receita e despesa proporcio-
nou investimentos que tornaram a “phar-
macia” uma empresa-modeélo no Brasil.

Paulo Marques decidiu mudar a dindmica da
administracéo de sua empresa ao tomar conheci-
mento do conteddo de um estudo de Vera Duch
Crosta, da terceira turma do mestrado em quali-
dade da Unicamp. As idéias de

Vera, que o senhor farmacéuti- Vera, do
co teve a humildade de apreen- Imecc:
der e aplicar, estao lapidadas na trabalho
dissertacdo de mestrado 'nlf’ﬁgﬁ
“Gerenciamento e qualidade em ha;gz

empresas de pequeno porte: um
estudo de caso no segmento de farméacia de
manipulacdo”, por ela apresentada recente-
mente no Instituto de Matematica, Estatistica
e Computacéo Cientifica (Imecc) da Unicamp.
E o relato de uma iniciativa bem-sucedida de
gestdo, que serve como exemplo para pe-
quenas empresas.
Vera Crésta é farmacéutica e consulto-
ra. Deixa claro que, para o sucesso na
implantacdo de seu projeto de qualidade,
foi fundamental a confianca mdtua que se
estabeleceu entre ela, proprietario e fun-
cionarios. Como primeiro passo, houve a
percepcdo do empresario de que néo era
apenas a empresa que teria de passar por O
uma transformagéo, mas que ele préprio
precisaria rever suas posturas. A partir dai,
investigaram-se os custos e realizaram-se
as mudancas conforme a capacidade de in-
vestimentos. As alteragdes foram alicercadas
em uma politica de controle de custos e na
relacdo intra e interpessoal, contando com a
ajuda de Hector Lisondo, engenheiro, psico-
logo e mestre em qualidade pela Unicamp.
O investimento n&o beneficiou apenas a parte

Emdificuldades
no mercado,
farmacia de
manipulacao
adota métodos
de gestao
sugeridos
por aluna da
Unicamp

e toma-se
referéncia

no setor

fisica. “A nova estrutura se solidificou com a
participacdo das pessoas”, conta Vera. A em-
presa vem proporciando aos funcionarios opor-
tunidades de reciclagem, por meio de cursos,
palestras e de apoio emocional. “A mudanca
gera medo, e o medo, resisténcia. Para mudar,
as pessoas precisam perceber o valor dessa

mudancga”, ensina Maria Carolina Ferreira de
Souza, professora do Instituto de Economia e
orientadora da dissertacao de mestrado.

Trabalho facilitado — A Pharmécia Dro-
gamérica foi uma das primeiras boticas espe-
cializadas do Brasil. Os filhos do proprietéario
nao se interessavam pelo negécio e uma fi-
lha, embora sécia, mantinha-se afastada da
empresa, que acabou em méos de pessoas
nao habilitadas, sém controle gerencial. Os
funcionarios mais antigos criaram feudos,
inexistindo qualquer espirito de equipe.

“A reformulacgéo exigiu que alguns emprega-
dos fossem demitidos”, admite Vera Crosta. Em
1994, eram 30 funcionéarios. Esse nimero foi
reduzido para 24, garantindo-se equilibrio en-
tre receita e folha de pagamentos e aumentan-
do-se a eficiéncia técnica e gerencial da em-
presa. O projeto ja previa o acumulo de fun-
¢Oes para otimizacdo das atividades, com uma
compensacdo aos empregados, que recebem
um percentual em relagdo a producéo. Esta par-
ticipagcdo nos lucros gerou mais motivagao.

Maria Carolina garante que pequenas empre-
sas tém condig¢bes de implantar sistemas sofis-

ticados de qualidade total. “E trabalhoso,
mas factivel”. Na empresa, em uma Unica
sala funcionavam dois laboratoérios, hoje
individualizados e com um laboratério de
controle de qualidade. Instalou-se um efi-
ciente sistema de exaustdo de ar, novos e
modernos equipamentos. Tragou-se um
macrofluxo da empresa e planilha de cus-
tos (aluguel, telefone, agua, luz, receita,
custo por formula e total de férmulas ma-
nipuladas més a més).

“Os clientes ja ndo aceitam empresari-
0S gananciosos, que querem cem por cen-
to de lucro. Passou a vigorar a racio-
nalidade econdmica, em que se ganha me-
nos, mas sempre. Margem de lucro néo é
s6 margem de lucro: é fonte de retorno
de capital, composto por margem e giro.
As vezes, diminui-se a margem de lucro,
mas o giro pode trazer um retomo mai-
or”, explica Maria Carolina.

Paulo Marques, gracas aos resultados,
convenceu sua filha a tomar frente dos
negécios. “Agora tenho paz de espirito.
Minha prépria saide melhorou. Tenho a

conviccdo de que todo pequeno empresario
deve superar a ignorancia e buscar novas for-
mas de conhecimento”.

Hoje, a Pharméacia Drogamérica ndo tem
mais dividas e, no dltimo ano, investiu R$ 50
mil na modernizacdo dos equipamentos. Ali,
farmécia ainda se escreve com “ph”.

Pioneiro e apaixonado

pela profissao

A partir de 1940, privilegiou-se no Bra-
sil 0 produto farmacéutico industrializado.
As farmécias de manipulagdo, que antes
dominavam o mercado, perderam espa-
o para as drogarias. Nos anos 60 eram
raras as farméacias de manipulagéo. Na dé-
cada seguinte, Paulo Queiroz Marques,
hoje com 79 anos de idade e 56 de pro-
fissdo, foi a luta dando palestras a médi-
cos e estudantes de farméacia, pregando.

a importancia ndo apenas

Paulo, da volta dos medicamentos
79 anos; manipulados ao mercado,
ousadia  mas seu incentivo nos mei-

o0s académicos. Esse trabalho certamen-
te contribuiu para um boomna produgao
desses remédios nos anos 80.

Ativista de varias entidades do setor,
Marques foi um dos fundadores do Con-
selho Regional de Farmacia (seu regis-
tro profissional tem o nimero 16) e, na
década de 80, criou a Associagao Naci-
onal dé Farmacéuticos Magistrais
(Anfarmag). Fundou também a Socieda-
de Brasileira para a Preservacdo da Me-
moria da Pharméacia, que ganhou apoio
do Ministério da Cultura para criar o Mu-
seu da Pharmacia, iniciativa, obviamen-

te, do mesmo farmacéutico.

"Com a ajuda de minha filha, pude
afastar-me da empresa e dedicar mais
tempo a esse novo projeto, langado no
ano passado”, festeja Marques. Quem
tiver documentos, publicagdes e objetos
antigos que ajudem a resgatar a historia
da'farmacia, pode envia-los a Rua
Itacolumy, EjOI, bairro de Higiendpolis,
CEP 01239-020, Sao Paulo, ou pelo e-
mail drogamerica@ terra.com.br

"Quem ndo conhece a histéria, ndo
sabe 0 porqué da vida", é o lema do
Museu da Pharmécia.
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O novo
mundo
rural

LUIZ SUGIMOTO

populagao rural do Brasil é de 14 milhGes de pessoas

e aproximadamente 4,5 milhdes (30%) n&o sobrevi-

vem mais da producdo no campo. As atividades agri-

colas vém reduzindo sistematicamente o nivel de em-
pregos e gerando um volume de renda cada vez menor, en-
quanto as atividades n&o-agricolas no meio rural, principal-
mente no interior paulista, proporcionam maior namero de
pessoas ocupadas e com remuneracdo bem melhor que as ofe-
recidas pela agropecuéria tradicional. Esta é uma tendéncia
unanime em todos os estados do Pais.

A transformagdo do cenério agricola esta retratada por meio
de numeros em O Novo Rural Brasileiro, colegdo de quatro
volumes recém-langcada por José Graziano da Silva, professor
do Instituto de Economia (IE) da Unicamp, e Clayton
Campanhola, pesquisador da Embrapa Meio Ambiente. De acor-
do com os autores, a prestacdo de servi¢cos (pessoais, lazer ou
auxiliares das atividades econdmicas), o comércio e a industria
respondem cada vez mais pela nova dindmica populacional do
meio rural, que deixou de se caracterizar como estritamente
agricola.

“O principal elemento desestimulador das atividades rurais é
a queda da renda agricola, que esta levando familias a procu-
rarem outras formas de sobrevivéncia”, afirma José Graziano.
Segundo ele, nos ultimos 30 anos, culturas fundamentais para
exportacdo apresentaram reducgdes drasticas, citando como
exemplos o trigo (75%), o arroz em casca (50%) e o suco de
laranja (50%).

Por outro lado, o economista enumera alguns dentre a série
de elementos dinamizadores das atividades nao-agricolas: a
facilidade encontrada por induUstrias para se instalar na éarea
rural (a economia com terrenos e impostos e a pouca fiscaliza-
cdo), a proliferagdo de condominios de luxo ao longo de eixos
rodoviarios e a formacdo de um cinturdo “periurbano” por fa-
milias carentes que procuram moradias mais baratas. Eles néo

TRAZENDO 0 RECORTE DESTE ANUNCIO, VOCE GANHA ASOBREMESA. A

RESTAURANTE CASEIRO SELF-SERVICE

1 Ano de bom atendimento em Bardo Geraldo.

* Deliciosa Comida Caseira
**  Saladas Diversificadas
Carnes Grelhadas
Som Ambiente Agradavel
w» Sala com TV

Av. (Um) Dr. Romeu Tértima 500 -
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Livro retrata,
com numeros,
0 aumento
das atividades
nao-agricolas

Ramos

" m M a a a a

Atividades néao-agricolas

na zona rural

Média no Brasil
(Ano 1997 - pessoas x 1000)

Prestacdo de servigo

Industria de transformacéo

No Campo

Servigo social
Construcéo civil

Administracdo publica
Transporte/Comunicacao

Setores

Empregos domésticos

Construcgéo civil
Graziano, um dos autores: pesquisa Atividades de ensino
de félego sobre o emprego no campo
Restaurantes
sdo os Unicos, mas representam trés
fatores importantes que fazem aumen-
tar a demanda por servigcos publicos
(educacéo e saude), servicos domés-
ticos, comércio de mercadorias, co- ~
. . . Ocupacgoles
mércio de alimentos, construcdo ci-

vil, transporte, lazer etc. . L.
Servicos domésticos

Dados minuciosos — Durante a Pedreiros
ceriménia de langamento do livro, Conta propria (bicos)
Clayton Campanhola exp0s estatis- Balconistas

ticas minuciosas sobre ramos, seto-
res e ocupacfes das atividades néo- Motoristas
agricolas no meio rural, levantadas até

meados de 1997. “O setor de restau-

rantes registrava na época 171 mil empregados e esta oferta é
possibilitada, em boa parte, pela disseminacdo do turismo
ambiental”, exemplifica.

Outra causa apontada por José Graziano para o abandono
crescente das atividades agricolas é a etema falta de politicas
publicas voltadas essencialmente para o setor. “Nao temos se-
quer um programa de habitagdo rural, embora metade do déficit
de moradias do Brasil (5 milhdes) esteja ali. A Caixa Econ6mica
Federal recusa-se a financiar iméveis no campo. Para obter ele-
tricidade, luz ou agua, o morador precisa comprovar que o be-
neficio sera para a producéo agricola. N&do é atoa que relaciona-
mos, automaticamente, a cidadania com a cidade”, critica.
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Projeto
Rurbano

"0 Novo Rural Brasileiro" traz in-
formagdes extraidas do Projeto
Rurbano, que retine 25 pesquisado-
res de 11 estados brasileiros. Des-
de 1996, esses pesquisadores es-
tdo dedicados, parcial ou totalmen-
te, a andlise das novas relagdes en-
tre o rural e o urbano.

0 Projeto ja resultou em seis li-
vros, quatro teses de doutorado,
duas de mestrado, 15 orientacdes
de tese em andamento e 12 traba-
lhos de iniciagdo cientifica. A cole-
¢éo engloba o resultado das duas
primeiras fases do Rurbano, estan-
do planejada uma terceira, relativa
aos impactos desta transformacédo
na érea rural a0 meio ambiente.

Para comprar - Cada um dos
quatro volumes da colegéo custa R$
15,00 e podem ser adquiridos no
Instituto de Economia pelo telefone
(19) 788-5700, através da home
page www.eco.unicamp.br ou e-
mail public@eco.unicamp.br.

Detalhes sobre otema estdo em
http://lwww.eco.unicamp.br/pro-
jetos/rurbano.html.

TGLemensnGens e cesms

Uma boa lembranca para o Dia dos Pais.

289-0450
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Especialista do IB grava
em CD cantos de 68
espécies de passaros

regido do Pantanal abriga 650 das 1.600

espécies de aves identificadas no Brasil.

Apaixonado por elas, Jacques Vielliard,

ornitélogo e professor de zoologia do Ins-
tituto de Biologia (IB) da Unicamp, montou o Labo-
ratério de BioacUstica, onde procura descobrir e ca-
talogar novos sons emitidos por passaros. E pesqui-
sa pura, que ja resultou em um arquivo com 15 mil
fitas gravadas e em quatro CDs registrando os can-
tos de 276 espécies.

A trilha sonora mais recente, Aves do Pantanal\
tem duracdo de IhI5 e traz 68 espécies da regido.
“A divisdo das faixas é sutil, mas cada espécie é
identificada pelo nimero do index no CD e na capa”,
explica Vielliard. Ele aconselha a quem néo esta ha-
bituado a esses sons seguidos, que oug¢a o disco
somente por 15 ou 20 minutos, escutando e
reescutando os que lhe forem mais agradaveis. As
gravacdes sdo de alta qualidade e o canto do passa-
ro é isolado em primeiro plano, tendo ao fundo os
demais sons da natureza.

Esse tipo de gravacgdo é uma atividade minuciosa,
que exige muita paciéncia, e o auxilio da bioacustica
toma-se fundamental para obter o canto dos passa-
ros dentro de seu habitat, sem interferéncias no
ecossistema. Os recursos técnicos disponiveis per-
mitem a identificacdo do animal pelo som que emi-
te - mamiferos, insetos ou aves -, dispensando a
presenca do pesquisador no local para fazer o reco-
nhecimento. Outra forma de realizar o estudo seria
capturando o animal. “Ele fica assustado e, mesmo
depois de solto, permanece perturbado”, alerta o
ornitélogo, acrescentando que gracas a bioacustica
esse estresse é totalmente desnecessario.

Vielliard confessa um prazer indescritivel ao ouvir
a sinfonia das aves. A emoc¢do maior, segundo ele,
estd em descobrir e ir atrds de cada uma para co-

A menor
coruja do
mundo
descoberta
por Vielliard
tamanho de
um pardal

Jacques Vielliard foi convidado a tra-
balhar na Unicamp por Zeferino Vaz, na
década 70, quando comecava a ganhar
forca na Franga o debate em torno do
meio ambiente. 0 fato de o Brasil pos-
suir a maior diversidade de plantas e
animais do planeta foi determinante para
a vinda do especialista.

Existem atualmente entre 9 mil e 10
mil espécies de aves conhecidas no
mundo, 1.600 em territério brasileiro. A
catalogacdo de novas espécies é com-
plicada e demorada.

Para captar o0 som de um péassaro des-
conhecido é necessario, antes de tudo,
obter uma gravacdo de boa qualidade.
0 grande recurso € o playback. Toca-se
a gravacdo para atrair a ave com seu pro-
prio canto, 0 que exige boa dose de pa-
ciéncia, pois muitas se escondem na ve-
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nhecer qual é, como vive, suas caracteristicas e tem-
peramento. O sabia-laranjeira, por exemplo, é en-
contrado em todo o Brasil e ndo apenas no Panta-
nal. “Para gravar o canto desse passaro naquela re-
gido, precisei de trés dias para que se habituasse a
minha presencga, até conseguir coloca-lo na mira do
microfone. E essa a gravacdo que eu exibo, ndo a
de um sabia-laranjeira qualquer”.

O projeto Aves do Pantanalja é um sucesso por-
que sua execugado coincidiu com o momento de
expansédo do ecoturismo na regido Amazénica. Aten-
der ao interesse dos turistas em descobrir mais so-
bre culturas locais é outra das propostas do traba-
lho de Vielliard. “Divulgar a beleza do canto das
aves faz parte do meu ideal de ajudar as pessoas a
conhecer melhor e a gostar da natureza, preservan-

do seus recursos”. (1.G.)

Pesquisador
‘coruja’

getacdo e relutam em se mostrar. Cap-
turada, anotam-se suas caracteristicas
e inicia-se a cansativa pesquisa biblio-
gréfica, afim de averiguar se ndo existe
nenhum registro cientifico sobre ela.
"Precisamos fazer um inventério. As-
sim como devemos saber 0 que existe
dentro de nossa casa, é necessario co-
nhecer o que existe no planeta", diz
Vielliard. S&o publicadas informacdes so-
bre a espécie em catalogos internacio-
nais para que outros cientistas fiquem
por dentro e o0 estudo avance. Ha 20 anos
ainda pairava a idéia de que todos as
aves da Terra estavam catalogadas e que
a Unica fungdo dos pesquisadores era
listar as espécies que iam sendo extin-
tas. Vielliard foi um dos estudiosos que
ajudaram a derrubar essa tese.
Também existe uma série de passa-

ros com registros antigos. Eles eram
mortos por expedi¢des que vinham ao
Brasil e levados a museus da Europa e
Estados Unidos. Ndo havia informagdes
sobre sua procedéncia; se viviam na mata
ou no brejo, no solo ou na copa das arvo-
res, no interior ou na costa. A bioacustica
permitiu a redescoberta de muitas espé-
cies nos ultimos anos.

Jacques Vielliard teve o privilégio de
descobrir a menor coruja do mundo na
Amazodnia. "Levei dez anos para chegar
a essa conclusdo. Ela tem o tamanho
de um pardal, vive nas copas e possui
habitos exclusivamente noturnos. Com-
parada a outras corujas; ficou compro-
vado que é mesmo diferente. Além de
menor, € mais abundante: cada grande
arvore da mata amazdnica esconde um
casal".

O CD Aves do Pantanal custa R$ 20,00 e pode ser adquirido no Departamento de Zoologia: (19) 788-8567, 788-8476 ou em amazilia@uol.com.br
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Tudo sobre
O clhema
brasileiro

Enciclopédia é referéncia
sobre a producao nacional

ANTONIO ROBERTO FAVA

grande momento do cinema
nacional foi o chamado Ci-
nema Novo, periodo que
consagrou nomes como
Glauber Rocha, Arnaldo Jabor, Caca
Diegues e Paulo César Saraceni. Foi
um movimento que, surgindo no ini-
cio dos anos 60, tinha duas caracte-
risticas basicas: ressaltava a impor-
tadncia do papel do autor e rejeitava
o predominio do produtor e da in-
dustria, marcas convencionais do ci-
nema produzido por Hollywood.

“Eram produc¢des que promoviam
a discusséo politica, que tratavam de
problemas sociais e ndo apenas de
diversédo”, diz Fernao Ramos, profes-
sor de Histéria do Cinema da
Unicamp. Ramos acaba de lancar na
praca a Enciclopédia do Cinema Bra-
sileiro, em parceria com o pesquisa-
dor Luiz Felipe Miranda, do Centro
Cultural Séo Paulo. Ele afirma que o
livro, publicado pela Editora do
Senac, é referéncia sobre o cinema
brasileiro. “Nao ha nada semelhante
no mercado editorial nacional. Exis-
tem algumas obras de referéncia lo-
calizadas, mas nenhuma com esse
perfil enciclopédico, desta dimen-
sdo”, garante o professor.

Os organizadores da enciclopédia
escrevem que “o lancamento do li-
Vro surge em sintonia com um espi-
rito de época, com forte carater re-
trospectivo, que parece moldar a sen-
sibilidade contemporéanea no final do
século. O cinema, como arte narrati-
va, atravessa de modo fulgurante o
século, mostrando até hoje um con-
tinuado dinamismo”.

A obra tem a participacdo de 45
pesquisadores/autores e é compos-
ta por mais de 700 verbetes,
tematicos e de personalidades, além
de vasto material iconografico com
aproximadamente 190 fotos em qua-
se 700 paginas do livro. Entre os au-
tores estéo cinco professores do Ins-
tituto de Artes da Unicamp: Fernando
de Tacca, José Mario Ortiz, Lucia
Nagib, Nuno César Abreu e o pro-
prio Ferndo Ramos. Luiz Felipe
Miranda ficou responsavel pela
metodologia e pesquisa que permi-
tiram a elaboracdo da filmografia a-
presentada.

A idéia de produzir a enciclopédia
surgiu ainda no inicio dos anos 90,
diante da evidente falta de livros de

Ramos e Miranda: 700 verbetes e 190 fotos

referéncia sobre a producéo cinema-
togréafica nacional. Mas o projeto s6
tomou corpo quando os autores re-
ceberam uma bolsa de pesquisa da
Fundacéao Vitae, em 1996. “Com esta
verba comegcamos a tracar o perfil
do livro, abordando, além de aspec-
tos técnicos, cineastas e atores nao
muito conhecidos, mas que tivessem
uma obra significativa, ao lado de
profissionais inseridos no mercado
cinematografico brasileiro”, explica
Ramos.

Quantidade e qualidade - As per-
sonalidades foram selecionadas bus-
cando-se uma mistura de critérios
quantitativos e qualitativos. Em rela-
cdo ao primeiro critério, levou-se em
consideracédo a extenséo da obra dos
cineastas ou atores. Por exemplo, um
diretor com 30 longas-metragens foi
selecionado para ser verbetizado, in-
dependentemente da repercussao de
seu filme. Esse tipo de avaliacéo fez
com que as producgdes da chamada
Boca do Lixo, em S&o Paulo, sais-
sem privilegiadas em meio a produ-
¢do nacional, mas seu registro é con-
siderado importante e indispenséavel.
“Apesar de polémica, trata-se de uma
producdo nacional significativa”,
lembra Fern&o Ramos.

Ja o critério qualitativo enfatizou
cineastas e autores de peso, “mes-
mo nao tendo muitas obras produzi-
das”. O grupo que fazia o Cinema
Novo, liderado por Glauber Rocha,
tinha como lema “uma camera na
mao e uma idéia na cabecga”, cunha-
do pelo préprio diretor. Esse grupo
chegou a dominar o mercado latino-
americano, sendo responsavel por
uma fatia de 40% a 50%. “Hoje o
cinema nacional ndo ocupa mais que
10% do mercado interno, apesar do
nivel dos nossos filmes”, lamenta o
professor do IA.

Grande Otelo,
um dos grandes
simbolos do
cinema nacional

1. Fernanda Montenegro e
Marilia Péra em Centraldo
Brasil, de Walter Salles;

2. Grupo Os Trapalhdes;

3. Manfredo Colassanti em
Como era gostoso o meu
francés, de Nelson Pereira
dos Santos;

4. Gloria Pires em Pequeno
dicionario amoroso, de
Sandra Werneck;

5. Antomo Fagundes e
Marilia Péra em Anjos da
noite, de Wilson de Barros;

6. Milton Ribeiro (esq.) em
A morte comanda o
cangaco, de Carlos Coimbra



