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PRESTACAO DE CONTAS

0 reitor Hermano Tavares mostra como a Unicamp saiu de uma condi¢cdo considerada critica, no inicio de
sua gestdo, para entregar ao seu sucessor uma Universidade financeiramente saneada. Pags. 8e 9

EXTENSAO Livro mapeia a violéncia na PESQUISA
Vei Ameérica Latina e coloca Uma contribuicio para
€/a como se ergue a o Brasil na terceira colocacao a0 p

ponte entre a Unicamp o debate sobre o futuro
e a sociedade P4aginas 6 e 7 da pesquisa no Pais

pesouro de V-8
e da UnicamW

Criangas vestidas para festa popular tomam a rua em 1909: era o Dia do Padeiro, no melhor arquivo da memodria visual de Campinas, adquirido pela Unicamp

acervo do fotografo Aristides Pedro da Silva, o V-8, foi adquirido pela Unicamp. O Centro de
Memoéria (CMU) vai catalogar, recuperar, preservar e disponibilizar para o publico uma rica
colecdo de imagens, a mais importante sobre a histéria de Campinas. V-8 se notabilizou porque
além de fotografar, garimpava com esmero os pordes das residéncias, atras de reliquias que as
familias descartavam. Seu prazer era exibir as fotos em vitrines da cidade. Pagina 16
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m Bandeiras

Caro professor Mohamed Habib:

Lendo a Gltima edigdo doJornalda Unicamp, fiquei extremamente
decepcionado e indignado pelo contelido do material sustentado pelo
senhor e por essa entidade de ensino.

Decepcionado porque fui seu aluno e conhego seus principios de
homem que prega a paz, a compreensdo entre 0s povos, a justica e 0
bem-estar. E, sinceramente, esse material divulgado pelo jornal de
dezembro de 2001 faz o trabalho oposto. Estigmatiza os israelenses,
0 exército israelense, o conflito e, além de ndo esclarecer, levanta
bandeiras radicais que trazem o conflito do Oriente Médio para c4,
onde as comunidades muculmanas, sionistas, judaicas, sempre con-
viveram bem e se respeitaram, sendo isso um exemplo.

Como o senhor mesmo ensina, ndo existe o mal absoluto, e pola-
rizar o contexto como foi feito nessa reportagem e no evento “Os
direitos do povo palestino” gera, no minimo, indignacdo. Mesmo por-
que ndo houve um Unico palestrante para poder falar sobre o lado
israelense e sionista.

Um bom principio para se fazer justica e se esclarecer qualquer
coisa é ouvir os dois lados, e ndo querer impor uma verdade absolu-
ta. Acredito que ndo é propésito da Unicamp, da Cori (Coordenadoria
de Relagdes Institucionais e Internacionais) e muito menos do se-
nhor, gerar divergéncias, polarizar opinides ou até mesmo divulgar
fatos fantasiosos.

Acredito numa sociedade voltada para uma cultura de paz e, se
esse € 0 nosso empenho, porque ndo fazemos um grande evento,
mas dessa vez com palestrantes dos dois lados e uma grande festa
promovendo a paz entre todos os povos. Esse é 0 nosso objetivo, fa-
zer um mundo melhor.

Fica a sugestdo e o anseio de se conseguir entendimento entre
os homens. Um grande abraco e votos de harmonia e paz para
todos nos.

Rubens Sonntag

N.R. - OlJornal da Unicamp tentou ouvir dois professores
especializados da UsP, da comunidadejudaica, sem obter respos-
tas a tempo de publicagdo na mesma edi¢cdo de dezembro. Na
pagina 14 deste nimero trazemos um artigo de Peter Demant,
PhD da Universidade de Amsterdd e professor visitante no Depar-
tamento de Histdria da WP, e quefoi pesquisador do Instituto
Truman dos Estudos da Paz; na pagina 15, uma carta de Medad
Medina, consul geral de Israel em S&o Paulo.

m Cerco

Parabéns aos editores pela abordagem da questdo palestina. E fun-
damental romper o cerco da grande imprensa brasileira, ignorante
dos fatos ou aliada de interesses ilegitimos.

Wilmar R DAngelis
1EL/Unicamp

Reproducao

A QUIMICA DO TERROR

m Mais mortes

Acabaram de matar uma jovem a tiros. Foi a quarta morte de israelen-
ses nos Ultimos dois dias (inicio dejaneiro.12002). Aconteceu na hora
em que deixdvamos o cemitério nos funerais de outra vitima. Jornalista
tem seus momentos de ser humano. Vinhamos chorando de tristeza.
Eram funerais de conhecido intimo, bom papo, inteligente e culto, judeu
americano de 70 anos, arquiteto. Ele fazia trabalhos para os palestinos
em Belém e Beth Jala havia vinte anos. Era querido em ambos os locais
palestinos e movimentava-se despreocupadamente. Eram amigos.

Ainda ontem conversavamos sobre esta terrivel situacdo em que se
matam uns aos outros como animais primitivos. Ele, como nés e uns
amigos palestinos sentados e bebericando um café superforte, com nana,
uma erva que da um gosto adocicado. Era no bazar de Jerusalém quase
vazio. N&o hé turistas desde 11 de setembro. Eles ndo foram aos funerais.
Mundo cdo. Hoje, tentaremos controlar nosso texto. Estamos com muita
raiva. Houve época em que viajdvamos despreocupados por todos os can-
tos. famos comer magnifica comida arabe em restaurantes familiares do
interior palestino. Sabem fazer peixe em Gaza como num histérico res-
taurante de Natal, no Rio Grande do Norte. Vinha direto do mar precedido
de uma salada de alface fresca estalando, tomate, 6leo limpinho de oliva,
limdo. Agora ndo da. E perigoso mesmo quando se vai acompanhado de
um guia.

Ha um 6dio incontrolavel. O nosso amigo foi raptado quando carrega-
va seu carro de gasolina como fazia havia 20 anos. Contam-nos que a
Policia palestina viu. Nada fez. Pegaram-no a pancada, levaram-no para
um matinho e acabaram de maté-lo a chute e tiros. Ajovem morta pouco
depois tinha 30 anos. J& se foram outros conhecidos da mesma maneira.
Dizemos conhecidos, pois amigo tem de ser de muitos anos, como 0s
que ficaram em casa, no Brasil.

Ja vimos o pior nesta vida. Mil passageiros de trem suburbano do Rio
transformados em toquinhos de carvdo preto, depois de choque com
carro de combustivel. Gente morrer a facdo nas ruas de Bogota com um
indio carregando dezenas de papéis higiénicos pensando que deles se
fazia sopa, indio morrendo de cuspir sangue depois de uma semana de
contato com brancos, colega inglés se inclinando para tirar fotos de tro-
pas sirias que avangavam e dele sobrar, em segundos, um tronco sem
cabeca. Mas companheiro de 70 anos, esmagado! Meu Deus! Isto aqui
néo tera fim.

APolicia explica que o nimero de atentados aumentou muito. Volta a
ser perigoso. A morte ndo escolhe lados. Morrem do lado palestino. Ha
muitas mulheres de preto na zona de Arafat com fotos de jovens com tipo
de gald. Promessas extintas. Agente que se fixou na regido tem nervos de
aco. Agoramesmo escutamos a radio da Siria. ABrigada al Aksa, do Fatah,
cujo comando vive em Damasco, deu ordem de ataque. Fez apelo a todas
as organizagOes palestinas de luta - o Hamas, alJihad, a Frente Popular
de Libertacdo da Palestina que matou o ministro israelense - para que
coordenem um ou mais golpes violentos contra os judeus. E ndo se pode
esquecer o que ontem enfatizamos no caso do Hizbala, que ndo sentimos
ter sido entendido ou repercutido ai, no Brasil. Ele fala em matar judeus,
o que difere de israelenses. Os judeus estdo em todos os cantos. E a
maioria destas organizagdes, como revelou serissimo trabalho de repér-
ter do Zero Hora, esté por ai. E o golpe vem. E inevitavel.

E um pequeno mundo de grandes tragédias. Sharon, o chefe do gover-
no de Israel, novamente ontem chamou o mundo de Arafat de “império
da mentira”. Ndo gostamos de adjetivos. Mas néo sdo raras as oportuni-
dades em que confrontamos o que se diz com o que acontece e uma
coisa nada tem a ver com a outra. No inicio desta guerra daqui lembra-
mos que a primeira vitima é sempre a verdade. Sempre acontece. Amen-
tira é arma de guerra.

As noticias envenenadas pelo preconceito do jornalista podem ser li-
das e vistas diariamente. Uma das primeiras licdes que recebemos num
tabldide americano, no qual trabalhamos, foi de que “se ndo morre ne-
nhuma mulher bonita, a primeira que morre é bonita”. Entéo, tinhamos
disfargadas idades matosalémicas, as gorduras leviantanicas, alegando a
impossibilidade de obter foto. E a cidade se emocionava.

Aqui tais extremos sdo desnecessarios. Bastam coisas como esta: “dois
jovens foram mortos pelas tropas do lado Xis que invadiram o bairro tal;
horas antes haviam sido mortos dez individuos numa explosdo de uma
bomba deixada pelo lado Xis...”. Faz-se de dez menos do que dois. E da
para explicar. Esta ndo é uma guerra comum. Nelas combatem povos
milenares. Disputam terras, ideologias, crengas. Urge muita disciplina
para ndo tomar lados. No caso da televisdo, as equipes séo de gente local.
As imagens sdo editadas. Os judeus torcem para o seu lado. Os palestinos
para o deles. Quando se vé multiddes nunca se pode ter certeza se sdo

imprensa@obelix.unicamp.br

cem ou mil. Acamera ndo tem problema em fazer o milagre da reducéo
ou da multiplicagdo. Em 14 diferentes tipos de guerra, ndo aprendemos
o0 bastante para surfar nesta. E a situacdo é tdo complexa, com tantas
possiveis saidas, que ndo da para prever vencedores.

Nahum Sirotsky
Correspondente do Portal IG em Israel

Reprodugédo

m Sem Universidade

Agradecemos pela matéria publicada (“Os sem-universidade”,
Unicamp Fatos de agosto/2001). Estamos enviando este e-mail devido a
aprovacgdo, na madrugada do dia 27 para o dia 28 de dezembro/2001,
pela Camara Municipal de Sdo Paulo, do projeto para criacdo da Universi-
dade Popular da Cidade ¢ de Cidadania, na condicédo de universidade aber-
ta, direcionada aos direitos a cidade, a cidadania e aos direitos humanos.
Este projeto de lei deve ser agora sancionado pela prefeita Marta Suplicy.

O MSU (Movimento dos Sem Universidade) apresentou a proposta em
abril de 2001, ao presidente da Comissdo de Educagdo da CMSI? vereador
Adalberto Angelo Custédio. Na época, integrantes do MSU estavam simboli-
camente vestidos de beca e de presidiario, em referéncia a universidade do
crime que impera frente a falta de perspectiva de futuro imposta hoje para
a juventude, que cai na criminalidade e lota os presidios. Nos queremos
que haja mais universidades de vida, de perspectiva e de futuro.

O papel da imprensa se faz fundamental neste momento, para que a
populagdo tome conhecimento do problema (s6 da Fuvest ficaram mais de
100 mil vestibulandos de fora) e para que a prefeita possa ser sensibilizada
no sentido de implementar o quantos antes a universidade.

O acesso a Universidade Popular sera feito sem vestibular, através de sor-
teio ou escolha publica, realizado pelo Conselho Municipal de Educacéo.

Marta Palmeira
Da Coordenagdo de Comunicagdo do MSU

m Exemplar

Ganhei de alunas que estiveram ai na Unicamp, no Encontro Na-
cional Universitario (MST), alguns exemplares deste jornal. O jor-
nal ndo estd bom. Est4 6timo. Gostaria de recebé-lo, mas no expe-
diente ndo ha informacdes sobre como fazer a assinatura.

Agostinho José Soares
Professor aposentado da UFES e assessor do MST
Carapina (ES)

N.R. - OJornal da Unicamp é enviado gratuitamente medi-
ante solicitacdo pelo e-mail imprensa@obelix.unicamp.br, ou
por carta a Assessoria de Comunicacdo e Imprensa, em endere-
¢o no expediente abaixo.
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AVENTURA

Maio de 2001

A beira do precipicio

A aventura de Negrete e Raineri, do paredao
de escalada esportiva da Unicamp ao cume do
Aconcagua, maior monte da América Latina

JOAO MAURICIO DA ROSA
jmauricio@reitoria.unicamp.br

uas horas da madrugada do Ano Novo.
s alpinistas Vitor Negrete e Rodrigo
aineri estdo acampados em uma
lataforma de gelo a 6.700 metros de

altitude, na face sul do Aconcéagua, seu caminho

mais ingreme e nunca vencido por desafiantes
brasileiros - bem diferente da subida tradicional,
quase semelhante a uma caminhada. Faltam
aproximadamente 250 metros para concluir a
escalada vitoriosa da maior montanha do mundo
fora da cordilheira do Himalaia.

Mas, naquela madrugada, persiste a forte nevasca
que os castiga desde as trés da tarde e os dois
homens vdo sendo empurrados para fora do platd
que haviam cavado a duras penas, até ficarem
pendurados as cordas pelos cintos, encharcados, a

beira de um precipicio. Nesta posicédo eles terdo que

se manter até as 7 horas da manhd, esperando o dia
clarear para retomar a subida. Eram os piores
momentos que os alpinistas teriam de superar,

numa jornada de sete dias que acabou vencida em 2

de janeiro altimo.

Enquanto estavam pendurados, Vitor e Rodrigo
ndo puderam deixar de se recordar dos trés
conterrdneos derrotados pela montanha numa das
maiores tragédias do Aconcagua. Em fevereiro de
1998, Mozart Catdo, de 35 anos, um dos dois
brasileiros a vencer os 8.848 metros do Everest (0
outro foi Waldemar Nicleviczs), Alexandre Oliveira,
24 anos, e Othon Leonardo, de 23 anos,
encontravam-se a 700 metros do pico quando foram
surpreendidos por uma avalanche.

Mozart despencou em um abismo. Seus dois
colegas morreram congelados, atados as cordas, um
pouco abaixo do ponto onde Vitor e Rodrigo
ficaram suspensos durante a noite. A passagem
pelos cadaveres dos colegas é relatada com cautela
por Vitor. ‘A gente evita comentar como estdo o0s
corpos, em respeito a eles e aos familiares. N&o
gueremos que se criem fantasias, pois por mais que
a gente fale uma coisa, as pessoas podem entender
outra. Entdo é melhor ndo falar muito”, justifica.

A 6.200 metros de uma parede praticamente
vertical, e constantemente sujeita a avalanches, os
corpos dificilmente poderdo ser resgatados. “Como
eu acredito em almas, acho que as deles estdo em
outro lugar. Ali ficaram apenas corpos”, conforma-se
Rodrigo, que pretende falar com os familiares das
vitimas, caso eles o procurem.

Patrocinio - A tragédia, se ndo reduziu o animo
dos novos desafiadores da montanha, inibiu os
patrocinadores. Os trés alpinistas mortos eram
custeados por uma grande distribuidora de
combustiveis, que acabou descartando este esporte
de sua cota de investimentos publicitarios. Vitor e
Rodrigo, que até entdo ndo buscaram patrocinio,
vém bancando do préprio bolso suas aventuras, mas
ainda confiam em obter apoio para escalar o
Everest. “O montanhismo ndo é mais perigoso do
que outros esportes, se praticado com todos o0s
critérios de seguranca. Em 98 aconteceu uma
fatalidade. Eles pegaram 14 dias de tempestade, ndo
tiveram acesso a previsdo do tempo”, contemporiza
Rodrigo.

A chegada ao pico do Aconcagua foi
acompanhada por uma equipe da TV Globo e

0 paredéo de escalada
da FEF, construido a
pedido de Raniere e
Negrete: no destaque,
ambos (de boné) sdo
recebidos por Suplicy e
0 reitor Hermano
Tavares

Foto: Antoninho Perri

Tudo comecou num paredao da Unicamp

E m 10 de janeiro, os alpinistas brasileiros que venceram o
Aconcagua foram recebidos como herdis pela Prefeiturade Cam-
pinas e pela Reitoria da Unicamp, universidade onde Rodrigo se
formou em engenharia de alimentos e hoje atua como pesquisador, e
onde Vitor se graduou em engenharia da computaco e é candidato ao
mestrado na area de qualidade.

Presente a cerimdnia, o senador Eduardo Suplicy - que estava no
campus convidado para outra homenagem, ao prefeito Antonio da
Costa Santos, assassinado em setembro passado - quis saber se a
Unicamp também havia ensinado alpinismo aos dois campedes. O
senador quis apenas ser espirituoso, mas espantou-se com a respos-
ta: “Sim”. Vitor e Rodrigo, se ndo aprenderam o esporte na Universi-
dade, foram os principais responsaveis por sua introducdo no campus.
Por iniciativa deles, a Faculdade de Educagéo Fisica (FEF) possui
hoje 0 seu paredao de oito metros de altura para a prética de escalada
esportiva, atividade que vem proliferando entre os amantes de espor-
tes radicais desde a segunda metade da década de 90.

A trajetoria de Vitor Negrete e Rodrigo Raineri comegou em 1983,

guardas florestais, provas testemunhais da faganha.
T&o logo o dia clareou depois da nevasca da
madrugada, a dupla recuperou a plataforma e
iniciou a preparacdo para a ultima etapa da viagem.
Tais empreitadas comegam com a satisfacdo das
necessidades fisiolégicas, em um buraco cavado no
gelo em horas mais quentes do dia (em tomo de 5 a
12 graus negativos).

Tempestades - Os treinamentos para vencer o
Aconcégua comecaram quase dois anos antes. Apds
um ano de treinamento fisico e técnico, em
fevereiro de 2001, realizaram uma escalada de
reconhecimento que terminou depois de dois
tercos do percurso pela face Sul, aberta em 1974. ‘A
gente estava com muito peso. Havia possibilidade
de éxito mesmo naquele treino, mas em caso de
fracasso seria fatal. Entdo resolvemos voltar”, lembra
Rodrigo. Para a derradeira e vitoriosa jornada, eles
partiram de Campinas em 12 de dezembro de 2001,
rumo a Mendonga, na Argentina. De 14 seguiram
para Puente dei Inca, porta de entrada do Parque

com umasérie de viagens de aventura que deu origem ao Grupo Gaia.
Vitor, acompanhado por outros dois colegas, chegou a percorrer 2.400
quildrmetros da Rodovia Transamazonica pedalando umabicicleta, entre
dezembro de 1992 e fevereiro de 1993.

Quando teve inicio a construgéo do prédio da FEF, eles coletaram
nomes para um abaixo-assinado pedindo a instala¢éo do paredéo.
“Logofundamos o GEEU (Grupo de Escalada Esportiva da Unicamp),
até hoje em atividade”, conta Vitor. A escalada esportiva pode desper-
tar as pessoas para o alpinismo, mas estéa longe de dar-lhes preparo
para tal aventura. “A parede € legal, mas essa atividade é restrita,
controlada. N&o rolam pedras, néo aparecem abelhas, néo chove, ndo
caem raios”, compara o alpinista.

Para escalar montanhas, explica Vitor, é preciso treinamento em
primeiros socorros, conhecimento de técnicas para galgar gelo e ro-
cha, e efetuar resgates, além de uma série de outras cursos e experi-
éncias. “S6 escalar em parede e depois tentar subir montanha, pode
serfatal. E comum ver gente que se mete em enrascada por se achar
capaz de subirem qualquer lugar. N&o é por ai”, alerta.

Provincial do Aconcagua. O acampamento-base da
parede sul chama-se Plaza Francia, ou Praca Franca,
onde eles permaneceram até 27 de dezembro.

A meta era atingir o cume em cinco dias, ou seja,
comemorar a vitéria no ultimo dia do ano. “Mas
tivemos que enfrentar muitas tempestades e
caminhar com as pernas atoladas até as coxas. Se a
neve estivesse mais dura, teria sido bem mais
rapido”.

Mas ndo sdo apenas a densidade da neve, pedras
soltas, nevascas e avalanches que dificultam a
escalada de uma montanha daquele tamanho. Os
alpinistas ainda enfrentam descargas causadas por
eletricidade estatica, um efeito do atrito do vento
com as roupas, e gretas. Estas Ultimas sdo as mais
perigosas, pois consistem em verdadeiros abismos
ocultos, quase a superficie da glaciar e que podem
se romper engolindo o alpinista. Os obstaculos
foram vencidos as 20h15 de 2 de janeiro, relembra
Vitor: ‘A comemoracdo foi rapida. O tempo
comecava a mudar e tivemos que nos limitar a um
abraco e alguns gritos”.
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0 Asilo das Madalenas, em Belém do Pard: prostitutas sdo perfiladas para passar por visita de uma comissédo de cidadaos ilustres, todos homens
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Carrara, da UERJ: mulheres demonizadas

No asilo das Madalenas

Estudo sobre doencas venéreas e género mostra porque as prostitutas,
acusadas de fonte de males aos homens, eram confinadas em sanatérios

JOAO MAURICIO DA ROSA
jmauricio@reitoria.unicamp.br

“Costuma dizer-se que a civilizacdo e a
sifilizacdo andam juntas. O Brasil, entretan-
to, parece ter-se sifilizado antes de se haver
civilizado. A contaminac¢do da sifilis em
massa ocorreria nas senzalas, mas ndo que
0 negroja viesse contaminado. Foram os se-
nhoresdas casas-grandesque contaminaram
as negras das senzalas. Por muito tempo do-
minou no Brasil a crenca de que para um
sifilitico ndo ha melhor depurativo que uma
negrinha virgem”. (Trecho de Casa-Grande &
Senzala, de Gilberto Freyre)

o século 19, a sifilis era considerada

uma doenca venérea transmitida por
prostitutas. Por conta disso, a prostitui-
cdo ja rendia ficha na policia de alguns

sor do Instituto de Medicina Social da Universida-
de Federal do Rio de Janeiro (UERJ), afirma que
era muito dificil interferir no comportamento dos
homens (por conta do prestigio social vinculado
a sua posicdo nas hierarquias sociais e de género)
do que na vida das prostitutas. “Os homens sem-
pre foram o problema principal”, afirmou o pro-
fessor, durante conferéncia realizada pelo Nucleo
de Estudos da Populacdo (Nepo) da Unicamp. ‘Am-
bos os sexos podiam espalhar a doenca, mas o
homem era vetor privilegiado, pois através dele a
doenga passava das prostitutas para as “mulheres
de familia”. Essas Gltimas nunca eram considera-
das vetores, pois se supunha sempre castas e pu-
ras”,argumenta. “O problema é que, atuando ape-
nas sobre um dos elos da cadeia (as prostitutas),
ficava muito mais dificil controlar a endemia”.

Graduado na Unicamp e com mestrado no Mu-
seu Nacional do Rio de Janeiro, Carrara especi-
alizou-se em antropologia da saude, que investi-
ga arelacdo de médicos e pacientes com a doen-
¢a sob o ponto de vista antropolégico. Em 1996
ele publicou o livro “Tributo a Vénus: a luta con-

paises e até o confinamento. Entre 1910 tgal®4jlis no Brasil, da passagem do século (19)

reforcou-se a idéia de uma feminilidade perigosa-
mente descontrolada e causadora de males aos ho-
mens. O comportamento sexual da mulher era
demonizado, preconceito que acabou interferindo
no proprio espaco urbano, por conta das decisdes
governamentais de zoneamento das prostitutas.

Contudo, o antrop6logo Sérgio Carrara, profes-

aos anos 40 (século 20)”. Sua conferéncia no
Nepo foi baseada nesta obra, que também
garantiu seu doutoramento no Museu Nacional.

“Afinal, alguém contaminava as prostitutas. A
doenca permanecia circulando em uma popula-
¢do de homens, mulheres e criangas. Avisdo mo-
ralista do periodo fazia supor que a prostituta

Sifilis atingiria até a 7ageracao

N as quatro primeiras décadas do século 20, todas as politicas contra as doengas venéreas

tinham como alvo o sexo feminino. A agdo se baseava em concepgdes tradicionais de género,

transmitia a sifilis ao homem e ele a sua esposa e
filhos. O movimento, que era circular, acabava vis-
to como unidirecional”, explica Carrara.

Aculpa foi lancada sobre as prostitutas numa épo-
caem que ndo se distinguia a sifilisda blenorragia e
de outras doencas venéreas. Muitos médicos supu-
nham que as doencas eram fruto de uma irritacdo
intensa das mucosas, devido a pratica sexual muito
intensa e repetitiva. Dai o fato de as prostitutas - e
ndo as mulheres em geral - serem vistas como pro-
dutoras e ndo apenas transmissoras. “Isto, é claro,
ocorreu antes da divulgacdo das teorias bacterianas.
Mas é no Ocidente o corpo feminino sempre foi
visto como fonte de perigos e de poluigdo”,lembra.

Autocontrole - Carrara desenvolveu sua pesquisa
sobre doengas venéreas no Brasil com vistas ao
doutoramento. De inicio, o foco do trabalho era a
sifilis e, na interpretagdo do material coletado, nédo
havia a preocupacdo com o género. “No campo da
antropologia, eu estava mais interessado na discus-
sdo da pessoa, seu autocontrole, em saber qual era o
controle possivel sobre o comportamento sexual”.

Mas o sexo como necessidade fisiolégica é uma
concepcdo relacionada ao género, pois esta mui-
to mais ligada ao homem. “Ele possui uma neces-
sidade que precisa serregularmente atendida, nédo
tem controle sobre o exercicio da sexualidade.
Por isso, o material pesquisado acabou marcado
por concepcOes de género, é dificil perceber al-
guma discussdo que ndo traga esta marca”.

da vitima

dizer dos solteiros), porque era fisiolégico".

com expectativas diferentes em relacdo a homens e mulheres. “Nunca havia mistura, nenhuma
campanha era enderecada conjuntamente a homens e mulheres”.

Sem se estender na historia da sffilis, Carrara lembra que ela era muito mais perigosa até a Segunda
Guerra, quando ndo havia penicilina. A doenga eram atribuidas caracteristicas hereditarias, supondo-se que
atingiria até a sétima geracdo da vitima, produzindo degeneracéo racial. “Havia esta conotaggo racial, ou
seja: representava uma ameaga a raca e, nas geragdes seguintes, ndo era relacionada ao sexo”, conta.

Foi neste periodo que surgiram as tentativas de combater a sifilis com a regulamentacéo da prosti-
tuicdo em zonas de meretricio. Na Franga do século 19 foi implantada uma politica onde a policia e os
sanitaristas elaboravam estatisticas e cadastravam as prostitutas, que depois eram submetidas a uma
vigilancia permanente. Elas ndo podiam sair daquelas zonas ou mudar de cidade sem avisar a policia,
passavam por exames médicos regulares e, se contaminadas, acabavam compulsoriamente interna-
das em um hospital.

“A idéia era de que, “saneando" as prostitutas, eliminaria-se a sifilis, pois os homens ndo teriam
como se contaminar”, afirma o professor. Prevalecia um principio basico: o homem n&o podia abster-se
do sexo e, sendo as prostitutas imprescindiveis para isso, restava sanea-las. “Ninguém questionava o
duplo padrao de moralidade, que permitia inclusive aos homens casados visitar prostibulos (0 que

Regulamentagdo -A Franca e varios outros paises europeus conseguiram manter aquele regula-
mento para a prostituicdo do fim do século 19 até a Segunda Guerra. No Brasil Imperial, Dom Pedro II
era pessoalmente contra, pois ndo lhe interessava adotar uma idéia de um pais republicano. Quanto a
Igreja, recusava-se a discutir o tema, pois regulamentar a préatica parecia profissionaliza-la.

Foram os médicos da Academia Brasileira de Medicina que se viram obrigados a tomar a iniciativa
de implantar uma politica antivenérea. Eles chegaram a planejar uma adesdo a Franca e a realizagéo
de um censo no Rio de Janeiro, entdo Distrito Federal. “Mas isso ndo passava pelas elites politicas, por
causa da rivalidade entre o império brasileiro e a republica francesa”.

Apesar disso, longe da Capital Federal, aconteceram algumas experiéncias no Brasil. Em Belém, umsisterma
foi montado, embora abortado maistarde. La o poder pUblico criou uma carteirinha para as prostitutas, contendo
dados pessoais, altura, peso e o resultado do exame médico. “Elas eram classificadas como boas, suspeitas ou
interditadas, supondo-se que antes do ato sexual o cliente pediria a carteirinha”, relata Carrara.

Assim como na Franga, a prostituta ndo podia mudar de endereco, sofria multas e tinha outras
obrigacgdes, além de estar igualmente sujeita ao Asilo das Madalenas em caso de interdigdo. O profes-
sor destaca uma foto curiosa coletada em sua pesquisa: no asilo s6 de mulheres, elas estdo perfiladas
em corredor para serem visitadas por um grupo de ilustres cidaddos, todos homens.
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Grupo da elite que visitava o0 sanatdrio em Belém: prostitutas recebiam “carteira de identidade”

Abolicao da escravidao das mulheres

onfinamento de prostitutas,
Rara e no resto do mundo,
serido na pauta dos di-
s humanos assim como a

tos advogados entrando com pedido
de habeas corpus em favor de mulhe-
res que, apenas por sentarem na cal-
¢ada, eram confundidas com prosti-
tutas e acabavam ganhando uma
carteirinha.

Este movimento de resisténcia teve
inicio em 1870, na Inglaterra, onde
ganhou o nome de “abolicionismo”,
0 mesmo adotado nos Estados Uni-
dos porgrupos ligados aos protestan-
tes. “Eles diziam que, depois de abo-
lir a escraviddo dos homens, aboliri-
am a das mulheres”, conta o profes-
sor Sérgio Carrara.

Mas, a0 mesmo tempo em que de-
fendiam o fim dos confinamentos, os
abolicionistas também exigiam o fim
da prostituicdo, pois acreditavam que
0 homem também podia abster-se de
sexo até o casamento, tal como as
mulheres. “Acampanha envolveu pro-
testantes, catélicos e feministas e ob-
teve vitéria na Inglaterra, que come-
¢ou a criaruma lei contra a prostitui-
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antenados com o movimento inglés,
barraram a legalizacdo no pais e par-
tiram para campanhas educativas. “Em
vez de tratar, educar: uma idéia cara
até hoje”, observa Carrara.

Aqueles médicos, porém, nédo supe-
raram a idéia de que 0 sexo era uma
necessidade primaria para o homem
e, portanto, que a educacdo deveria
ser direcionada para o ato sexual com
preservativos de contato. Muitos de-
les aconselhavam o uso de pomadas
desinfetantes.

Retérica - Na década de 20, o ins-
petor geral de profilaxia de doencgas
venéreas defendeu que a orientacédo
primordial deveria ser de o cidaddo
privar-se de sexo até o casamento.
Pura retérica: “Nés precisamos pre-
gar isso, sendo a igreja ndo deixa a
campanha ir para a rua”, cochichava
a autoridade sanitaria junto aos seus
pares. “Mas, 0 mais importante, é que
caso vocé ndo consiga evitar o sexo,
use isso, use aquilo...”, acrescentava
ele no discurso ao publico.

S6 havia homens nas imagens apre-
sentadas em conferéncias e nos car-
tazes. O assunto ndo podia sercomen-
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SERVIGO MEDICO-POLICIAL DAS IERBTBISES

PROPHYLAXIA DAS DOENGAS VENEREAS
E FfSCALISAGAO DA PROSTITUIGAO

Controle do instincto sexual

maiores patrocinadores de cartazes na
década de 30 foi o Circulo Brasileiro
de Educacgdo Social, uma organiza-
¢do ndo-governamental comandada
pelo médico José de Albuquerque. “A
acdo do Estado foi muito menor do
que na década anterior. Desta forma,
as ONGs roubaram a cena”, afirma

¢do”, lembra o pesquisador.

N aquela década de 30, e sob o comando

do Circulo Brasileiro de Educacao Social,

o Rio de Janeiro comemorou por cinco
anos seguidos o Dia do Sexo, festa que se rea-
lizava em 20 de novembro. "As emissoras de
raddio convocavam a populacdo com slogans
do tipo "sexo para areproducao, para a nacao,
para a raca". Nao tinha nada a ver com o pra-
zer", conta o pesquisador.

Para o Circulo, o prazer no sexo era secunda-
rio. Mais importante era o efeito calmante pro-
duzido pela descarga do sistema nervoso. Por
isso, defendia-se o uso do preservativo de con-
tato, ja que a camisinha impediria o prazer. Mas
haviam as pomadas desinfetantes. Um anun-
cio da época mostrava uma mao feminina, um
relégio e a latinha com a marca do produto. "O
relégio porque a pomada tinha de ser passada
rapidamente apds o coito", explica Carrara.

Mas nem tudo foi festa para os homens. Na
década de 20, quando o poder publico decidiu

grupos de médicos abolicionistas,

O dia do sexo

atacar mais incisivamente o problema, montou-se
uma rede de dispensarios para cura e prevengdo
de doencas venéreas. "Eram locais onde os homens
iam lavar a genitalia depois da relacdo, chamados
de postos de desinfeccdo mantidos pelo Estado".

Desta forma, a politica estatal de combate as
doencas ocorria na base da persuasado, educa-
¢do, sem autoritarismo. J4 o Exército brasileiro
possuia a sua propria tatica: distribuia camisi-
nhas e mantinha postos de desinfec¢cdo em suas
bases; o soldado que aparecesse infectado e ndo
tivesse um certificado comprovando que pas-
sou por um posto, perdia o soldo e ainda era
hospitalizado compulsoriamente.

A tatica era condenada pelos sanitaristas, pois
para eles os homens infectados iriam fugir do
tratamento e disseminar a doenca. Etratar ado-
enca ja era sacrificio demasiado para o padréo
moral dos pacientes na época, que eram obri-
gados aficar em posicao ginecolégica, as vezes
diante de trés médicos, que o0 examinavam como

tado diante de mulheres.

Um dos Carrara.

se fosse um objeto.

O embate - "Existe um jogo muito complexo
entre o estado brasileiro (através dos médicos)
e o poder masculino. Ao poder masculino inte-
ressa o exercicio autbnomo da sexualidade, o
acesso as mulheres. Era sobre isso que tais
politicas precisavam incidir para controlar a
doenca", argumenta Carrara. O professor lem-
bra que a prostituicdo era criticada - menos pela
Igreja Catdlica, que evitava polemizar - e o Es-
tado precisava interferir.

"Os homens tém que incorporar principios
transcendentais para orientar sua pratica sexual
nao apenas pelo prazer, ou para ter uma lingua-
gem entre seus pares. TEm que pensar na espé-
cie, na raca, ha nagdo, nos novos valores nacio-
nais". Ou seja, até hoje, com o advento da Aids,
0 homem continua no embate com os médicos
e o0 poder estatal, submetido avalores que trans-
cendem o universo da masculinidade.
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AsS faces da violencia
na Ameérica Latina

Livro aponta tipos e indices de violéncia e
coloca o Brasil atras apenas de Bolivia e Guatemala

CARLOS TIDEI
ctidei@ reitoria.unicamp.br

aradoxal - assim como a propria

definigdo filosofica de paz, que se

traduz pela auséncia de seu anténimo,

a violéncia a solucdo para reduzir a

criminalidade e o sofrimento da
populagdo da América Latina passa
necessariamente pelo desenvolvimento social e
econdmico, embora o modelo vigente aumente a
concentracdo de riqueza e agrave as diferengas
causadoras de problemas da regido.

Segundo Jorge Brovetto, secretario executivo
da Associacdo de Universidades Grupo
Montevidéu (AUGM), que assina o prélogo do
livro “O Estado da Paz e a Evolucdo da Violéncia
- Assituacdo da América Latina”, traduzido pela
Editora da Unicamp, a regido carrega o triste
privilégio de apresentar as maiores desigualdades
sociais e econdmicas do mundo. A publicacédo
original é do Centro Internacional de
Investigacdo e Informacgdo para a Paz (CIHIIP/UPAZ).

O livro tem a pretensdo de servir como um
instrumento para ajudar a promover a paz, por
meio de pesquisas e outras informagdes Uteis que
revelam os diversos tipos de violéncia: onde,
quando e em que grau de incidéncia ela ocorre
em diversos paises da América Latina. Os
pesquisadores partem de analises setoriais e
classificam os paises em um indice final de
violéncia global. Brasil, Bolivia e Guatemala
figuram no topo desta classificacéo.

“Desarrojo” (desenvolvimento), repete
exaustivamente Brovetto, apontando a solugéo
para a maioria dos casos de violéncia. “Este é o
primeiro passo de um grande projeto que
pretende ampliar os estudos sobre a violéncia, e
futuramente apontar solucbes para a busca da paz
no mundo. Identificamos e apontamos onde esta
a violéncia, as acdes de combate podem seguir
esse caminho”, diz. O livro é destinado a
profissionais especialistas, que podem utilizar as
informacgdes para desenvolver acdes de
promocdo da paz, e também para o plUblico em
geral, a medida que a violéncia é a maior
preocupac¢do de nosso tempo.

“A continuagdo desta obra precisa ser
considerada indispensavel. Pensamos em
trabalhar sobre mais indicadores, dentro do
objetivo de fornecer uma resposta critica a essa
primeira apresentagdo, com propostas concretas
de desenvolvimento humano”, antecipa. “Vamos
demonstrar a existéncia e onde se da a violéncia.
As solucBes devem ser encontradas pelos
governantes”, esclarece.

Conceitos - Os conceitos de paz e violéncia
sofrem continuo processo de mudanca, assim
como mudam o tipo e a natureza dos conflitos e
0 grau de visibilidade. A paz ja foi entendida
como auséncia de guerra, ou a conjuncdo de
varios “Ds”: desenvolvimento, direitos humanos,
democracia e desarmamento. A auséncia de um
deles resulta em fator de violéncia.

Este conceito evoluiu seguindo a dindmica dos
conflitos e, para caracterizar a paz, é necessario
definir a violéncia e suas diversas dimensoes,
entre as quais se destacam as violéncias militar,
cultural, estrutural, politica, étnica, de género, a
do Estado e a da sociedade do tipo andmico (sem
normas).

A conceituacgdo basica de violéncia esta na
diferenca entre realizacdo e potencialidade, ou
seja, segundo definicdo de Galtung: “A violéncia
esta presente quando os seres humanos séo
persuadidos de tal modo que suas realizacfes
efetivas, somaticas e mentais, ficam abaixo de
suas realizacdes potenciais”.

A paz seria a identificacdo e a resolucéo
favoravel de fendmenos caracterizados por algum
tipo de violéncia. No entanto, Galtung distingue
duas grandes categorias: a paz negativa e a paz
positiva. A primeira é relacionada a violéncia
direta e pessoal, visivel como a guerra; a segunda
refere-se a violéncia indireta, estrutural, nem
sempre visivel. Se a paz negativa reside na
auséncia de guerra, a paz positiva existe quando
héa justica social, harmonia, satisfagdo das
necessidades béasicas, autonomia, didlogo,
solidariedade, integracdo e igualdade.

E justamente na violéncia estrutural que reside
a maior dificuldade para sua identificacdo, pois
muitas vezes ela estd camuflada por mecanismos
de acobertamento e dominacdo. E o grau de
visibilidade que permite distinguir os tipos de
violéncia e, neste aspecto, a manifestacdo de
descontentamento de grupos sociais
contemporaneos, como minorias discriminadas,
contribui para que o conceito de visibilidade

Foto: Reproducao

llustragéo de capa do
livro “0 Estado da Paz
e a Evolugéo da
Violéncia - A situacao
da América Latina”:
mapeando a violéncia
para que 0s
governantes busquem
solugdes

ganhe destaque.

Dessa forma, o conceito de paz pode ser
entendido como “a capacidade de uma sociedade
de tomar visivel e resolver favoravelmente os tipos
de violéncia nela existentes”. “Politicas econdmicas
e sociais que colocam em risco a salde, educacéo e
emprego de amplos setores da populagdo séo
também formas de violéncia, a medida que
impedem a plena realizacdo intelectual e fisica das
pessoas”, esclarece Brovetto.

Classificagdo - As pesquisas do CIIIP
classificam cinco tipos de violéncia: coletiva,
estatal, estrutural, cultural e individual, com
destaque para a independéncia tedrica entre 0s
tipos. Um caso classico é a pobreza, tratada como
geradora de violéncia direta ou indireta, sem que
0s estudos contemporaneos revelem evidéncia
nessa direcdo. Medellin, por exemplo, é a cidade
mais violenta da Colémbia e tem 100% dos
servigos basicos supridos, enquanto Quibdd, o
municipio menos violento daquele mesmo pais,
€ a mais carente desses Servicos.

O fim da Guerra Fria e de grandes guerras
entre paises provocou uma mudanga qualitativa
nos conflitos, que ndo devem ser subestimados.
Em lugar da bipolarizagdo entre Oriente e
Ocidente, sdo consideradas causas dos conflitos
modernos a etnia, religido, identidade e outras
formas de identificacdo social, além da
globalizacdo e a dominacdo por blocos
econdmicos poderosos. A escassez de produtos
naturais ampliard os conflitos. E a degradagdo do
meio ambiente é a forma de violéncia global mais
em evidéncia atualmente.
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Brovetto: “Para a paz: desenvolvimento, direitos humanos, democracia e desarmamento”

Homenagem a Toninho

versdo em portugués do livro “O

da Universidade ao prefeito de Cam-
pinas Antébnio da Costa Santos, o
Toninho, assassinado no dia 10 de
setembro. Asolenidade, realizada em
10 de janeiro na sala do Conselho
Universitario, contou com a presen-
¢ca de familiares de Toninho, prefei-
tos, deputados estaduais e federais,
vereadores e representantes de orga-
niza¢des ndo-governamentais com-
prometidas com a defesa dos direitos
humanos. Em seguida, houve o
descerramento da placa designando
onome de Antdnio da Costa Santos a
uma avenida que ligao complexo hos-
pitalar ao restante do campus.

O professor Mohamed Habib, da

Coordenadoria de Relacdes
Institucionais e Internacionais

NAJdo da Paz e a Evolucédo da Vi-
D ia - A situacdo da América LaticCori), afirmou que a iniciativa da

itado pela Editorada UnicampUnicamp soma-se a outras acGes de
do durante uma homenagenpessoas e entidades que acreditam

na busca por uma sociedade pacifi-
ca e solidaria. Ele lembrou que o
primeiro ano do novo século estd
sendo marcado por diversos confli-
tos, pela explosdo da violéncia ur-
bana e pelo aprofundamento da ex-
clusdo social em diversas partes do
mundo. “Este livro vai servir como
referéncia de estudos para compre-
ender e lutar contra a violéncia. A
intencdo é popularizar a informa-
¢do a fim de que a sociedade tenha
instrumentos para trabalhar a ques-
tdo, ja que a policia e o governo
vém demonstrando incompeténcia
para soluciona-la”, ressaltou o pro-
fessor.

Domicilios abaixo da linha da pobreza e indigéncia
de acordo com a regido nos anos selecionado

e Urbana "Rura
1986 25 54
1990 35 58
1994 32 56
1997 30 54

"Uana " Rurar Moar
9 28 35
12 34 41
1 34 39
10 31 36

Font»: CEPAL, Panorama Soaol da América Latino. 1996, Inclui 19 paim

*Inclui todos o» tipo* de pobreza.

VIOLENCIA GLOBAL

Paises

Argentina
Bolivia
BRASIL
Colémbia
Costa Rica
Chile
Equador

El Salvador
Guatemala
Honduras
México
Nicaragua
Panama
Paraguai
Peru
Republica Dominicana
Uruguai

Venezuela

Rontuacao

35
63
60
57
19
37
56
50
61
49
44
48
29
42
56
40
22
51

Escala de O a 100 construida a partir de pontuacdes fatoriais.

(Maxima violéncia = 100. Minima violéncia = O).

Elaboracéao prépria sobre base de Sistema de Indicadores

(Fonte: O Estado da Paz e a Evolucédo da Violéncia — A Situacao da América Latina).

Tipos de violéncia

MILITAR - Apesar das circunstancias favoraveis a desmilitarizacédo
na Ameérica Latina, os gastos militares continuam aumentando signifi-
cativamente no Brasil, devido ao incremento da indlstria de armas, e
na Colémbia, motivado pela guerrilha, enquanto sdo reduzidos na
Argentina, Peru e Venezuela.

ESTRUTURAL - Fruto de um sistema social que oferece oportu-
nidades desiguais aseus membros, quanto maior a desigualdade, maior
o grau de violéncia. A AL possui os piores indices de desigualdade do
mundo, apesar de ter conseguido melhorar os indicadores sociais en-
tre 1950 e 1980, processo interrompido entre 1980 e 1990, e que apre-
sentou ligeira melhoria nos anos seguintes. Considerando-se variaveis
como mortalidade infantil, esperanc¢a de vida, alfabetizagdo, domicili-
os abaixo da linha de pobreza e desigualdade na distribuicdo de ren-
da, figuram com alto nivel de violéncia estrutural a Bolivia, Guatemala
e Nicaragua, seguidos pelo Brasil, Gnico considerado médio-alto. Com
baixo nivel de violéncia destacam-se Uruguai e Costa Rica.

POLITICA - O fim dos governos militares no Cone Sul e a ten-
déncia democratizante contribuiram para a reducédo da violéncia poli-
tica, embora o regime democratico pleno ndo vigore em praticamente
nenhum pais do mundo. O Brasil ilustra o problema que as novas
democracias enfrentam ao aumentar o fosso entre o aperfeicoamento
politico do estado e sua persistente violagdo dos direitos econdmicos,
sociais e civis. As novas democracias enfrentam o desafio de realizar a
segunda transicdo, para um estado democratico mais aperfeicoado,
sob o risco de sofrer reversdo no processo. Peru, Guatemala e México
possuem alto nivel de violéncia politica, enquanto Chile, Bolivia, Uru-
guai e Costa rica figuram com os mais baixos niveis. Brasil, Colombia e
Paraguai sdo classificados como médio-alto.

ETNICA - A discriminacdo racial estd vinculada a processos de
exclusdo sociais, com origem na formacdo do Estado-nagdo e extermi-
nio de indigenas. O maior grau de violéncia étnica é da Guatemala,
seguida da Bolivia, Brasil, Peru e Equador. Com nivel baixo de violén-
cia encontram-se Nicaragua, Colémbia, El Salvador, Paraguai, Argenti-
na e Costa Rica.

De GENERO - Definidas pelas estruturas que perpetuam as de-
sigualdades entre homens e mulheres. A violéncia contra mulheres
varia daquela diretamente fisica aos processos de exclusdo. Apesar do
aumento da participacdo feminina na vida social, econémica e politica
da AL nas Gltimas décadas, as diferencas de renda persistem. Amulher
tem conquistas mais préximas as dos homens na Costa rica, Argentina e
Republica Dominicana, e menor eqliidade de género no Paraguai, Ni-
cardgua e Bolivia. O Brasil é considerado de nivel médio-baixo quanto
ao desenvolvimento, com destaque para a baixa participagdo na politi-
ca, e médio-alto quanto a desigualdade social.

SOCIETAL - Acdes individuais (interpessoais) e violéncia organi-
zada sdo os dois tipos considerados nessa classificagdo. Apesar da difi-
culdade de limitar onde comeg¢a uma e termina outra, a primeira apli-
ca-se mais a violéncia intradoméstica enquanto a segunda refere-se a
grupos como traficantes, mafia, seqiestradores, até acOes repressivas
do estado através da policia e organizagdo de guerrilhas. Neste item a
Colémbia lidera no fator de violéncia organizada, seguida de longe
pelo Peru, Panaméa, Equador e Brasil. No mais baixo nivel estdo Uru-
guai, Costa Rica, Chile e Argentina. Avioléncia estatal é mais acentuada
no Brasil, Peru, Venezuela, Honduras, El Salvador, Guatemala e Méxi-
co, com baixo nivel no Equador e Panama.

INDICE GERAL - Por meio de uma medida agregada, que inclui
todas as dimensdes de violéncia pesquisadas, chega-se a um mapa glo-
bal onde a Bolivia aparece com maior nivel de violéncia entre os pai-
ses, seguida de Guatemala e Brasil. No extremo oposto estdo Costa
Rica e Republica Dominicana.
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HERMANO TAVARES

Apresento a Comunidade Universitaria uma versdo ampliada da ex-
posi¢do ao Conselho Universitario (CONSU) em 18 de dezembro de
2001, na reunido extraordinaria que deliberou o orgcamento de 2002.
Este artigo é uma prestacdo de contas do orcamento da UNICAVP no
periodo que se inicia em 1998 e termina em 2001. Nesse periodo, é
bom frisar, vivemos intensas variacdes de ICVS. Esse biénio foi, do
ponto de vista da receita, dos piores nos Ultimos 12 anos, com o reco-
lhimento do ICVS sofrendo intensa redugéo no ano de 1998, mesmo
em valores nominais. Mas passamos também por periodos melhores,
como no ano 2000, em que foi possivel melhorar salérios e resolver
questdes de endividamento da Universidade.

Vamos comecar esta exposicdo pelo ano de 1998, em que foi muito
critica a situagdo geral da Universidade. Aprevisdo orcamentaria da-
quele ano, aprovada pelo CONSU em dezembro de 1997, supunha
que poderia haver um aumento em valores nominais de 6% no RTE
(Recursos do Tesouro do Estado). Contudo, o que ocorreu foi um
declinio do ICMS em termos nominais.

Estamesma previsao orcamentériacontinharecomendagdes, igualmen-
te referendadas pelo CONSU, de medidas relativas a varios assuntos, den-
tre eles gastos excessivos com agua, energia elétrica, transporte e alimen-
tacdo. Nenhuma delas havia sido implementada até maio de 1998. Ao
final do primeiro quadrimestre de 1998, ja se podia perceber como era
dificil asituagdo, sobretudo em razéo da queda abrupta da arrecadacéo do
IQVB. Afolha de pagamento chegou a consumir nestes meses iniciais
nada menos que 99,9% dos Recursos do Tesouro do Estado!

Assim que assumi a Reitoria, no dia 22 de abril de 1998, tornei-me
também presidente do Conselho de Reitores das Universidades Esta-
duais Paulistas (CRUESP). Logo em seguida, 0 CRUESP promoveu reu-
nides para discutir o reajuste salarial daquele ano. Apartir da expecta-
tiva de que poderia haver uma recuperagdo orcamentaria através do
aumento do ICMS, acordou-se com os nossos colegas do Forum das
Seis um reajuste salarial de 3%

O ano de 1998 finalmente fechou com um valor dos Recursos do
Tesouro do Estado que se confirmou declinante da ordem de 2,5% em
termos nominais, em relacdo a 1997. Por esse motivo, a participagéo
da Folha Salarial na parcela dos RTE alocada para a UNICAIVP alcan-
cou o valor de 95,6%. Gostaria de chamar a atencéo para o fato de que
este € 0 maior valor de comprometimento de Folha Salarial que a
Unicamp teve em toda sua historia e, em particular, na histdria de sua
autonomia. As despesas de capital e custeio foram necessariamente
contidos dentro desse ambiente, 0 que trouxe prejuizos claros para a
Universidade. E importante ressaltar que, apesar dessa contengdo, o
custeio foi da ordem de 16,5% do RTE. As despesas com 0s
salarios,adicionadas do custeio e capital, somavam mais que 110%
dos Recursos do Tesouro do Estado. Com este cenario, portanto, divi-
das foram necessariamente contraidas.

Tivemos também, no caso da Unicamp, questdes trabalhistas judi-
ciais muito importantes. Citarei duas delas: o precatorio trabalhista
decorrente da URI! que envolvia 512 funciondrios e estava calculado
em R$ 70 milhdes, valor que a Unicamp néo tinha obviamente como
pagar. Tivemos também um problema com o INSS; relativo a perda do
certificado de filantropia que nos concedia isengdo no pagamento
a parte patronal do INSS dos servidores celetistas. Por conta disto, a
irecdo da Unicamp tinha acionado os foruns competentes, no senti-
0 de tentar corrigir esta situacdo. Na impossibilidade de recuperar o
rtificado de filantropia, havia uma divida presumivel de da ordem
de R$ 100 milhdes.

Neste quadro adverso, que se somava a iminente e ja anunciada
crise cambial que estava para ocorrer no pais, decidimos, até porque
ndo tinhamos outra alternativa, que o Unico caminho seria assumir
uma politica de austeridade franca em relagéo a capital e custeio, bem
como um prolongamento de nossas pendéncias com o IPESP E de se
lembrar que, desde 1997, a Unicamp ndo recolhia os valores corres-
pondentes a contribuicdo de seus assalariados ao IPESP

No caso do INSS, conseguimos junto ao Ministério da Previdéncia
Social sustar a autuacédo de divida passada, mas tivemos que assumir
0 pagamento, doravante, da contribuicdo previdenciaria dos nossos
funciondrios contratados pela AT (Consolidagdo das Leis Trabalhis-
tas). Isto implica num valor aproximado de R$ 20 milhGes por ano,
incorporando-se as despesas com salarios presentes no Orcamento
da Unicamp, num gasto adicional de 4% a 5% da folha de pagamento.

Quanto a URRo precatdrio envolvia um ndmero grande de funcio-
narios e a questdo havia sido causada por determinag8es do Governo
Estadual, previamente a autonomia. ApGs intenso trabalho junto ao
Poder Judiciéario conseguimos reduzir o valor de R$ 70 milhdes para
cerca de R$ 11 milhdes. Além disso, conseguimos também parcelar o
pagamento dessa quantia em cinco anos. Estas agBes comecaram a
ser implementadas no ano de 1998, mas sd vieram de fato a ser con-
cluidas no ano de 2000.

Ao passarmos para 0 ano de 1999, as dificuldades persistiram. Em
janeiro daquele ano, logo apos o antincio dos resultados eleitorais, a
crise cambial brasileira explodiu, vindo se juntar aos outros proble-
mas nacionais com reflexos claros sobre o IOMS. No Orgamento de
1999, tivemos um aprofundamento dos cortes em capital e custeio e,
no periodo de janeiro a abril, a nossa folha chegou a ultrapassar 100%
dos Recursos do Tesouro do Estado. Contudo, outras negociacdes se
iniciaram e tiveram algum sucesso. Estas incluiram a normalizacdo
dos repasses referentes a Lei Kandir a partir de agosto de 1999 e o
pagamento dos atrasados referentes aos meses de janeiro a julho de
1999 em parcelas durante o ano de 2000.

Na realidade, o fato de o Governo ter concordado em fazer esta ne-
gociacdo ja mostrava que comegava a haver uma certa folga nas finan-
¢as do Estado, ou seja, a grande crise ocorreu aproximadamente de
1997 até julho de 1999- Assim, em 1999, para superarmos esta crise
orgamentariaaguda, fizemos estudos cuidadosos e racionalizamos gas-
tos com capital e custeio. O IPESIJ contudo, continuou sem receber
seus pagamentos. PressBes muito fortes vieram de todos os lados, so-
bretudo da area hospitalar da Unicamp. Esta, como sabemos, é a area
com maior envolvimento social e que, por esta e outras razdes, é o
setor que exerce a maior pressdo sobre os gastos de custeio e capital.
Da mesma forma que ressaltei o fato de que em 1998 ocorreu o
maior comprometimento com a Folha da histéria da autonomia, eu
também gostariade ressaltar que 1999 é o Ginico ano em que 0 CRUESP
ndo conseguiu dar reajustes salariais.

Acrise (Je 1998/1999 nos fez aprender algumas ligdes. Aprimeira é
a de que era necessario aumentar a transparéncia do orgcamento e
realizar seu monitoramento de forma mais detalhada, com o intuito
de alcangarmos maior consenso nas medidas necessarias para en-
frentar a crise. Ficou claro que as revisdes do orcamento adotadas em
1998/1999 deveriam se tornar uma préatica perene. Ficou também
claro que tinhamos que distinguir entre gastos permanentes e gastos
ndo permanentes. Distinguir gastos que implicam em reflexos dura-
douros, como a contratagdo de uma pessoa que em principio vai ficar
aqui trinta anos, daqueles correspondentes a investimentos, que sdo
realizados uma Unica vez. Aprendemos também, a partir das liges
ensinadas neste periodo de grande dificuldade, que devemos priorizar
ages de descentralizagdo, além de trabalhar assumidamente comuma
metodologia que implante o planejamento com o apoio e a participa-
¢do dos membros do Conselho Universitario.

Deve também ficar muito claro que as nossas despesas correntes
sdo quase totalmente fixas, enquanto as nossas receitas sao variaveis,
muito variaveis, dependendo do ICVB. Ofato de termos receitas vari-
aveis e despesas fixas nos recomenda, a longo prazo, a adocéo de es-
tratégias para implantarmos um fundo na Universidade que possa
compensar estas variagBes do ICVS.

Para a Area de Salide, conforme ja expressei para 0s nossos dirigen-
tes deste importante setor da Universidade, creio que deveriamos evo-
luir para uma autonomia gradativa. Deveriamos pensar em um méto-
do de compensag&o entre 0 orgamento e 0S aumentos que POSsamos
eventualmente angariar nos recursos SUS e nos recursos oriundos de
planos de salde (acdo em estudo por parte do Governo). Ainda para
esta area, gostaria de assinalar que foi possivel, através de agdes junto
ao Governo Federal, sobretudo junto a Camara de Deputados, obter
dotagBes do orgamento nacional para investimentos na Area de Satide
da ordem de R$ 5 milhGes em 1999 e 2000; em 2001 ocorreu um
novo aporte. Estas dotagBes, embora aprovadas algumas delas em 1999,
s6 geram efeitos apo6s alguns anos. Neste momento temos, em fase
avancada, as construcdes do Bloco “D” e do Hospital Dia.

Entramos em 2000, ano em que tivemos um franco alivio financei-
ro. Isto se deveu a um aumento substancial na arrecadacéo do IQVS.
Foi também o ano em que ocorreu uma greve, seguida de importante
reajuste salarial. Agreve durou 52 dias e também nos ensinou algu-
mas ligBes. Uma delas é que devemos ter, de maneira muito clara, um
balango explicito entre custeios e salarios e que é necessario ter um
orgamento transparente e inteligivel. Devo dizer que me ressinto pelo
fato de que poucos colegas entendem do orgamento da Unicamp e eu
gostaria de assinalar que nao € dificil conseguir este entendimento.

Ainda em 2000, gracas a folga financeira ocorrida, foi possivel dar
inicio ao Plano Estratégico Institucional (PEI), orcado em R$ 30,5
milhGes numa primeira fase, sendo que conseguimos reservar R$ 21,5
milhdes para acBes ja priorizadas. O PEI corresponde a um significa-
tivo avango na forma de gerenciar a universidade. Além do aspecto
demoacratico de determinar o planejamento da UNICAMP envolvendo,
entre outros, seus 23 diretores (que por sua vez exercitam a democra-
cia interna de suas unidades), o PEI constitui um embrido de um
planejamento pluri-anual, a ser praticado em futuro préximo, e que
devera incluir necessariamente uma antevisdo orcamentaria.

Houve também, no ano de 2000, um acerto com o IPESI* que pos-
sibilitou 0 pagamento de cerca de RS 20 milhGes em contribuicdes
atrasadas. Este acerto permitiu uma certa melhoria frente aos nossos
impasses com este Instituto de pensao.

Durante esse mesmo ano consolidou-se 0 acordo com a Secretaria
Estadual de Salde para o gerenciamento do Hospital Estadual de
Sumaré. Acho que esta é uma forma de continuarmos prestando um
importante servico social & comunidade da regido de Campinas, ao
mesmo tempo em que tomamos todo cuidado para que tal prestagéo
de servico ndo contamine nosso or¢amento. Este trabalho no Hospital
Estadual de Sumaré esta em marcha e tenho grande satisfagdo em
dizer que ele vai muito bem.

Noano de 2001, que néo foi t&o brilhante
quanto o ano de 2000, procuramos a todo
custo chegar a uma situago de equilibrio.
Esta situacéo de equilibrio nos remete ao

problema sobre o qual ja me referi, das valor N

dificuldades com despesas fixas e receitas 1997
variaveis. Tenho insistido nisto, sobretudo 1998
junto & Comissdo de Orcamento e 1999
Patrimdnio (COP), que hoje é uma comis- 2000
sdo ampliada, composta com um nimero igg;

maior de membros do CONSU, de que de-
veriamos pensar em algo como a consti-
tuicdo de uma “poupanca”. Eu penso que

*N'do estao incluidos: -pagame
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é indispensavel para que tenhamos uma compensagao para o0s
ustes pelos quais o ICVS passa.
nda durante o ano de 2001 ocorreu o programa denominado de
nfra”, que decorre de um fundo setorial do MCT gerenciado pela
f, no qual logramos a aprovacdo de R$ 3,75 milhdes. Também
001, iniciou-se a implantagéo do Plano de Carreira, Vencimen-
Salarios (PCVS) dos funcionarios e consolidamos a atuagdo da
cia de Formac&o Profissional da Unicamp (AFPU).
staria de fazer uma reflexfo sobre alguns pontos. O primeiro
é quanto ao problema de custeio: embora a duras penas, estamos
eguindo conter o custeio em valores aproximadamente constan-
te Quadro 1 mostramos os gastos de custeio e capital entre 1997
i2 em valores nominais e em valores reais (corrigidos pelo 1GP),
00s dados de 2002 uma previsdo que pode vir a ndo se concreti-
zemos verificar que hd uma queda acentuada do custeio em
ano em que tivemos seriissimas dificuldades. N&o estao inclui-
nos valores de 2000 e 2001, os pagamentos feitos ao 1PESP e que
am no nosso orgamento como gastos de custeios, bem como o
tante reservado para o Plano Estratégico Institucional (PEI).
nda no ano de 2001, buscando o equilibrio, conseguimos enfim
$ a uma politica que perseguiamos ha algum tempo. Isso foi
jzidonuma economia (a) em energia elétrica, através da sua com-
fuma voltagem mais alta; (b) em agua, dando seqiiéncia a politi-
perfuragdo de pogos e a negociacdo de um problema pendente
aSANASA e (c) em cuidados para gastar melhor no que concerne
ros alimenticios para nossos restaurantes,
famamos a atengdo para um problema que a Universidade vai
itar durante muitos anos, que é o de sentencas judiciais. Existe
luxo permanente de questdes judiciais na Universidade, as quais
ffi efeitos cerca de cinco a sete anos depois de deflagradas e que
n a situagBes bastante dificeis. Os senhores podem seguir, no
Iro2, os gastos, em valores nominais e reais, com sentengas judi-
no periodo de 1997 a 2002 e que constituem uma parcela dos
)s com custeio e capital apresentados no Quadro 1. Isso
:sponde a precatorios, sobre os quais ndo ha mais apelagdes,
mos observar que nos anos de 2000 e 2002 ocorreram picos
inte elevados em relacdo a precatorios de sentencas judiciais, e
ios levam a dificuldades orcamentérias dbvias. Este € um proble-
Ue necessita ser resolvido.
questdes trabalhistas requerem um tratamento cuidadoso e isso
ido levado com fnuito rigor através da DGRH e do setor de Segu-
ae Medicina do Trabalho. Resolver estas questdes implicara em
sque se estenderdo durante alguns anos. Acho porém que esses
issdo inadiaveis e intocaveis, pois é dbvio o carater prioritario da
foria das condi¢Bes de trabalho em relacdo a gastos com proces-
udiciais longos e repetitivos. Penso que isto deve merecer muita
¢ao daqueles que continuardo dirigindo a Unicamp.
ostaria de enfatizar certas situagBes, fazendo algumas recomenda-
ainda que muitas delas sejam absolutamente claras para muitos,
meira é com relacdo a cursos novos; acho que os cursos que abri-
mais recentemente na Unicamp devem merecer uma atencéo es-
d, porque estdo sendo implantados ao lado de cursos antigos, de
toboa qualidade. Portanto, o zelo pela implantacdo de cursos novos
que ser muito grande para que eles ndo nascam inferiorizados,
msetor que me parece estar em pleno crescimento é a extensao;
& necessarios avangos e é preciso ter mais presente as nossas
onsabilidades sociais. Quero crer que as nossas responsabilida-
ndo sd0 apenas com as pessoas que aqui entram como alunos
és dos nossos processos de selegdo, mas é com a sociedade como
lodo, e a extensdo € o locus privilegiado onde podemos fazer isso.
area hospitalar, quero crer que devem ser feitos esforcos since-
ia direcdo de uma autonomia gradativa.
lomo palavras finais, quero mencionar também a recuperagdo
nceira ocorrida neste quadriénio, e como ela se refletiu nas folhas
agamento. No Quadro 3, nés podemos seguir 0s quatro anos que
de 1994 a 1997 nos quais houve um comprometimento crescente
a folha de pagamento em relagdo aos Recursos do Tesouro do
doe que culminou com asituacdo de comprometimento de 95,6%
1998,0 maior de toda a nossa historia. Ao longo dos quatro anos
véo de 1998 a 2001, foi possivel reduzir este comprometimento,
so que, com todas as imponderabilidades que existem sobre os
rimos doze meses, O comprometimento de 87% da folha salarial
10 ano de 2002 corresponde a uma situacdo muito mais facil de
manejada do que aquela que encontrei em 1998.
ICstaria também de assinalar que no ano de 2001, feitas as correcdes
\&s do IPC-FIPE, que é 0nosso indice oficial de correcdo de salarics,
tivemos O maior salario anual da era autonomia. Peco a atengdo para
&fico em patamares que esta tracado com uma cor mais escura no
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Gréfico 1; este mostra os salarios anuais desde a autonomia. Quando foi
implantada a autonomia orgamentaria em 1989, tinhamos um indice sa-
larial anual que correspondiaa 96% do salario do més de janeiro de 1989-
O salério anual declinou até 1991, quando houve pequena retomada du-
rante alguns anos e nova queda em 1994; dai em diante houve uma poli-
tica de recuperacdo salarial, que tem sido razoavelmente seguida pela
Unicamp, sendo que no ano de 2001 alcancamos praticamente O nivel
salarial anual de 1989, com uma pequena vantagem.

Do ponto de vista das nossas atividades-fim, acredito que estamos
numa posicdo académica invejavel, O que é demonstrado pelas notas
de avaliagdo da graduagdo, do nosso desempenho na Pés-Graduacao,
avaliada pela CAPES, do nimero de teses concluidas, do ndmero de
publicagBes que registramos a cada ano, sendo claro que temos estru-
tura e recursos humanos para manter esta performance e até mesmo
melhora-la. O Quadro 4 mostra indicadores fisicos da evolugdo da
Unicamp entre 1997 e 2001. Ndo pretendo discuti-los neste momen-
to, entretanto, salta as vistas que nossa Universidade:

a)  exibe valores crescentes de indicadores que significam me-
Ihor e maior quantidade de servigos prestados a sociedade;

b)  deve preocupar-se seriamente com a diminui¢do de quadros
profissionais qualificados, cuja substituicdo é obstaculizada por um
sistema de aposentadoria que apresenta graves problemas estruturais.
O enfrentamento e O equacionamehto de tais problemas ndo pode
mais ser adiado e constitui responsabilidade do Estado.

Quanto as atividades-meio, néo tenho dlvida de que € preciso haver
ganhos de eficiéncia, ganhos estes que ja comegaram a ocorrer através

(Quadro 4)

Recursos Orgcamentarios (valor nominal em R$1,00)
Recursos Extra-orgamentarios (valor nominal em R$1,00)
Numero de docentes ativos (MS)

Numero de docentes com doutoramento (MS)
Vagas oferecidas no vestibular

Alunos matriculados - Pés graduacéo stricto sensu
Alunos matriculados - Graduagéao

Alunos matriculados - Colégios Técnicos

Numero de matriculas - Escola de Extenséo

Alunos formados - Doutorado

Alunos formados - Mestrado

Alunos formados - Graduagao

Alunos formados - Colégios Técnicos

Numero de bolsas - Doutorado

NUumero de bolsas - Mestrado

Numero de bolsas - Iniciagao Cientifica

Numero de publicagbes indexadas (ISI-USA)
Patentes requeridas ou programas registrados

Area de Saude

NUmero de consultas médicas

Numero de intervencgdes cirirgicas
Numero de procedimentos odontolégicos
NUmero de exames laboratoriais

de investimentos que foram feitos e que nos permitiram economias
em relagdo a agua e energia elétrica, por exemplo. E necessario tam-
bém aprofundar O processo de informatizagdo. Foi leVadaa cabo uma
informatizacéo acentuada na DGRH, e iniciativas semelhantes ja estdo
sendo feitas na Secretaria Geral e na DGA Temos que aprofundar essa
tendéncia, para termos uma instituicdo mais administravel, de forma
mais moderna e de acordo com O esperado de uma universidade da
importancia da Unicamp. Estamos também tratando da montagem
de um sistema de auditoria interna e investindo na construcéo de
uma estacdo de tratamento de dgua e esgoto que vai permitir alguma
economia num futuro proximo.

Quanto aos problemas de recursos humanos, eles sdo fundamen-
tais numa instituicdo universitaria. Ndo podem ser descuidados por
um momento sequer, devendo estar em continuo aperfeicoamento,
com prevaléncia ao mérito e ao desempenho. Com estas preocupa-
cOes em mente, (a) estamos dando inicio a implantagdo de uma nova
carreira para funcionarios técnicos e administrativos e (b) procede-
mos a criacdo da AFPU- Agénciade Formagao Profissional da Unicamp,
com resultados ja visiveis e com forte potencial de crescimento. Néo
sera demais ressaltar a atencdo completa que devem merecer nossos
problemas de Seguranca e Medicina do Trabalho.

Gostaria de dizer que tenho a consciéncia bastante tranqila, pois
entrego a Unicamp para O meu sucessor em situagdo bem melhor do
que a recebi, seja do ponto de vista académico, seja do ponto de vista
administrativo. S&o estas as explicagdes gerais sobre O or¢camento que
pretendo serem oficiais por parte da Direcdo da Universidade.

1997 2001
391.553.505 574.748.085
170.253.983 218.855.270

1.928 1.761
1.635 1.654
2.110 2.400
9.766 12.765
9 932 12.476
2.697 3.261
22.241 <o
414 702
854 1.093
1.399 1.461
1.088 1.235
1.454 1.960
1.732 1.779
890 929
880 1.394 (%)
27
587.180 427.682 (¥)
25.229 26.780 (%)
170.641 177.572
2.831.227 3.231.373

(*) Dados néo disponiveis até o momento, foram repetidos os valores de 2000

(**) Dados provisoérios

(Quadro 3)

(Quadro 2)
STEIO e CAPITAL SENTENCAS JUDICIAIS

(emmilides) Valor Real* {em milnGes) Valor (milhdes) 1997 1998 1999 2000 2001 2002 Ano
R$92,0 .

845 nominal 151 191 201 7,45 3,26 10,2 1994

! | 2,18 2,65 251 8,17 3,26 ~94

76.1 rea 1995

9438 1996

o 1997

>/PFf (2000 e 2000 **F.m valores dc julho/2001

RECUPERACAO FINANCEIRA
Folha/RTE Ano Folha/RTE Ano Folha/RTE

(%) (%) (%)
80,0 1998 956 2002 86,8
87,0 1999 90,7
87,4 2000 80,3
88,5 2001* 875

*2001: ano de maior salario desde a autonomia
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Benditos inventores

Pesquisadores da Unicamp brilham no Prémio Governador
do Estado com patentes em beneficio da saude publica

Foto: Neldo Cantanti
CARLOS TIDEI
ctidei@reitoria. unicamp.br

U m novo teste para surdez de origem genética,
exames mais precisos e rapidos de concentragdo
de &cido Urico e dopamina em sangue e urina,
aproveitamento de residuos de incineracdo de
lixo hospitalar para producdo de filtros solares,

um processo para reaproveitamento de catalisadores em
quimica fina, produtos eficazes no combate a alguns

tipos de cancer, e processos de formulagdo de

medicamentos mais limpos e funcionais para o controle
da presséo alta. Estes sdo inventos de pesquisadores da

Unicamp patenteados e laureados com o Prémio

Governador do Estado.

Todas as patentes resultam em grandes beneficios
econdmicos e sociais com aplicagdo na area de saude

publica. Embora as pesquisas possuam titulos

complicados (veja quadro na pagina seguinte), elas
permitiram desenvolver equipamentos ou processos

relativamente simples e praticos, que vao oferecer

melhor qualidade de vida para toda a sociedade. Dentro
do limite de duas paginas, procuramos traduzir ao leitor

a importancia dos trabalhos premiados.

PEQUENO SENSOR
POTENCIOMETRICO

O sensor potenciométrico desenvolvido é um
pequeno dispositivo contendo um anel de plasti-
co de menos de um centimetro, com um miolo de
material formado por cola e grafite e um orificio
por onde é introduzida uma membrana de materi-
al sintético (EVA- etileno-acetato de vinila) dopado
com ferro. Esta membrana tem sensibilidade para
detectar 4cido Urico e emite sinais imediatamente
decifrados pelo equipamento.

O resultado do exame é instantaneo e sua pre-
cisdo foi testada exaustivamente. O processo pro-
posto, de medida potenciométrica para
quantificar o excesso de acido Urico em urina
ou soro sanguineo, é inédito. Deve substituir
testes mais complicados e demorados. “As solu-
¢des simples sdo as melhores”, resume Lauro
Tatsuo Kubota, professor doutor do Instituto de
Quimica (IQ) da Unicamp e um dos pesqui-
sadores premiados pelo invento. O equipamen-
to é destinado principalmente para uso em la-
boratdérios de analises clinicas e em hospitais,
mas também na &rea quimica, para analises de
produtos farmacéuticos. O acido Urico em ex-
cesso no organismo humano é responsavel pela
“gota” e outras manifestacfes inc6modas. O mes-
mo sistema pode ser usado para detectar algu-
mas outras biomoléculas, como as xantinas.

Outro invento premiado utiliza 0 mesmo sistema,
com mudangas no miolo do dispositivo, para analise
de dopamina. Amembrana é feitacom um produto a
base de cobre e o EVAou PVC (cloreto de polivinila).
A dopamina é um neurotransmissor com funcdes es-
senciais para o sistema nervoso do ser humano. Este
novo processo também simplifica outros mais com-
plicados utilizados na medicina. “Com o sensor
potenciométrico, pode-se tanto inserir o dispositivo
miniaturizado no corpo, como realizar o teste no san-
gue ap6s amostragem”, exemplifica Kubota.

A maior utilidade do dispositivo, no entanto, é
de contribuir para desvendar como funciona a trans-
missdo de impulsos nervosos e para buscar a causa
do mal de Alzheimer ou de Parkinson. Pode ser
usado também para monitorar tratamentos de do-
encas neurologicas e na analise de componentes
de produtos farmacéuticos que contenham a
dopamina. Outro aspecto interessante é que esses
tipos de exames, e outros que estdo sendo desen-
volvidos, podem ser agrupados em série, forne-

Silvia Mika, da equipe premiada do Instituto de Quimica: éxido nitrico para controle de pressdo sanguinea

cendo em apenas uma bateria, e com 0 mesmo
material, varios tipos de resultados simultaneos.

FILTRO OPTICO A PARTIR
DE LIXO HOSPITALAR

Pesquisadores da Faculdade de Engenharia Me-
canica (FEM) da Unicamp descobriram que os resi-
duos do tratamento de lixo hospitalar na usina de
plasma térmico —sistema usado pelo IPT (Instituto
de Pesquisa Tecnoldgica) em Sdo Paulo - podem
ser reaproveitados para finalidades nobres, como
filtros 6pticos de protecdo de luz (ultravioleta e
infravermelho) e também como isolante térmico.

O sistema de plasma, que possui uma tocha que
chega a 10.000 graus centigrados dentro de um
reator fechado, é comprovadamente 0 meio mais
eficiente de eliminar o potencial de contaminagdo
do lixo hospitalar. Sistemas convencionais de tra-
tamento, como a incineracdo, ndo eliminam me-
tais pesados (que retornam ao lengol freatico) e
liberam dioxina, produto de alto poder
cancerigeno.

A usina de plasma, por sua vez, gaseifica compos-
tos organicos que geram energia para sistemas de
aquecimento, com emissdo zero de poluentes, e ofe-
rece outros dois produtos facilmente separaveis e
totalmente inertes: material ferroso, que ¢
reaproveitado pelas metaldrgicas, e material ceramico,
que até o momento néo tinha aplicacdo direcionada
e servia apenas paraaumentar o volume de asfalto ou
de matérias-primas da construcdo civil.

“Descobrimos que um material muito barato, pra-
ticamente jogado fora, possui alto valor comerci-
al”, destaca Carlos Kenichi Suzuki, professor da FEM
e um dos autores da patente desenvolvida com a
colaboracdo dos doutores Raul Fernando Cuevas e
Paulo Henrique de Godoy, também da Unicamp, e
do professor Roberto Nunes Szente, do IPT.

Durante estudos do vidro ceramico, um material
brilhante e muito duro, constatou-se que ele pos-
sui propriedades dpticas com espectro de absor-
cdo idéntico ao de filtros 6pticos, produto comer-
cial de alto valor agregado e utilizado para absor-
ver radiagdo ultravioleta, visivel e infravermelho.
Além disso, serve como blindagem para conservar
energia térmica.

Aaplicacdo mais comum do vidro ceramico se da
em visores de mascaras de protegdo parasoldas com
macaricos. Se considerada sua aplicagdo em larga
escala, pode reduzir a exposicdo a radiagdo

Tatsuo Kubota, do IQ: sensor para detectar acido Urico

Foto: Neldo Cantanti

Marcelo e Amedea: produto com alto grau de pureza
Foto: Neldo Cantanti

Sintetizando nitrosois: sistema mais simples e versatil

ultravioleta provocada pelos buracos de ozdnio,
causadora do cancer de pele. “Agora estamos estu-
dando a possibilidade de transformar esse produ-
to em po, para ser usado como protetor solar na
forma de locdo, pois ficou comprovado que 0 ma-
terial é inerte”, acrescenta Suzuki.

Continua napagina ao lado



REAPROVEITAMENTO
DE CATALISADORES

Este processo simplifica os métodos de separa-
¢do de catalisadores utilizados em quimica fina,
permitindo seu reaproveitamento em producdes
industriais. Um caso classico de uso de catalisador
é a fabricacdo de margarina, preparada a partir de
6leo vegetal (de soja, por exemplo), com o cre-
me obtido através de processo quimico. “O
catalisador controla o processo e favorece a for-
macdo do produto desejado”, simplifica o pro-
fessor Watson Loh, do Departamento de Fisico-
Quimica da Unicamp, um dos autores da patente.

Por ser muito especifico, o catalisador possui
alto custo, em que pese o fato de seu
reaproveitamento ser fundamental para o pro-
cesso produtivo. Existem varias maneiras de re-
cuperar catalisadores e a originalidade da patente
esta em simplificar os processos com 0 mesmo
resultado. “Nosso invento é um processo que
pode ser adaptado avarios tipos de catalisadores,
muito mais simples, com menor consumo de
energia e tempo, e conseqlentemente com me-
nor custo. Aproveitamos uma idéia que ja existia
e a inovacdo estd na facilidade de aplicacdo do
processo em um problema importante”, afirma
Loh. O método se aplica em industrias que utili-
zam quimica fina, como alimenticia e farmacéu-
tica, entre outras.

A separacdo dos produtos é realizada por afini-
dade, com os liquidos divididos fisicamente, como
acontece quando se coloca aguae 6leo em um copo
(ndo se misturam). “Né&o é possivel incluir 4gua no
processo, mas a comparacdo vale quanto a aparén-
cia. Esimples recuperar os produtos e o catalisador
separadamente”, explica o pesquisador. Segundo
ele, a industria farmacéutica utiliza catalisadores
iguais aos estudados e poderia aderir ao processo
desenvolvido. “J& testamos trés ou quatro tipos de
catalisadores, os mais comuns, e estamos fazendo
0 mesmo com outros”, finaliza Watson Loh.

PROTETOR SOLAR
COMBATE A CANCER

Um estudo de derivados de dibenzoilmetano
revelou caracteristicas interessantes para aprimo-
rar a protecdo da pele contra a incidéncia de raios
ultravioletas, especificamente na faixa de UVC,
além de apresentar atividade contra a proliferagdo
de células de melanoma e outros tumores (de
mama e de pulm&o) em testes in vitro. Os deriva-
dos sdo estaveis a irradiagdo UVC, permanecendo
inalterados por um periodo de nove horas.

Os filtros solares convencionais atuam especifi-
camente nas faixas UVA e UVB, de incidéncia mais
comum.

A faixa UVC normalmente nédo atinge a superficie
terrestre, por ser bloqueada pela camada de 0z6-
nio, mas o aumento dos buracos na camada eleva o
risco de cancer de pele. A eficacia dos derivados
frente a UVC ja foi comprovada, bem como a am-
pliagdo da gama de protecdo. Jad a atividade
antimelanoma esti constatada in vitro. “Mas néo
sabemos como o produto age contra o cancer ins-
talado no organismo”, pondera a professora Anita
Jocelyne Marsaioli, do Departamento de Quimica

Universidade Estadual de Campinas
Fevereiro de 2002

Foto: Antoninho Perri

Carlos Suzuki, da
Engenharia Mecénica:
aproveitamento de lixo
hospitalar para
finalidades nobres,
como filtros 6pticos

Organica, uma das autoras do invento.

“O mérito no projeto é da doutora Marisa Alves
Nogueira, que realizou um trabalho de po6s-
doutoramento sob minha orientacdo. Este traba-
lho inspirou-se em flavonas pouco usuais isola-
das por Marisa durante seu doutoramento, ori-
entada pela professora Eva Gongalves Magalhdes.
Estas flavonas sdo dibenzoilmetanos polissubs-
tituidos, que despertaram a atencdo de Marisa e
Eva pelas diversas atividades biol6gicas apresen-
tadas - bactericida, fungicida e citotoxicidade -
frente kArtemia salina (camardo)”, explica Anita.

Segundo a professora, esses estudos em fase ini-
cial evoluiram e migraram para a produgdo de vari-
os derivados a partir de filtros solares comerciais,
por ser mais barato e pela maior facilidade de ob-
tengdo dos resultados. “O préximo passo é a pro-
ducdo em escala maior, a fim de se conseguir uma
formulagdo do produto e testar suas qualidades em
células tumorais de animais e pessoas”, antecipa.

OXIDO NITRICO controla
A PRESSAO ARTERIAL

O sistema de nitrosagdo desenvolvido por pes-
quisadores do Instituto de Quimica (1Q) da Uni-
camp permite sintetizar os nitrosidis por uma
via alternativa, utilizando-se uma mistura gaso-
sa de 6xido nitrico e oxigénio, através do
borbulhamento controlado em um liquido que
contém aminoacidos. Os compostos sintetiza-
dos sdo S-nitrosotidis doadores de o¢xido
nitrico, uma molécula que possui varias funcgdes
importantes no corpo humano, incluindo o
controle de pressdo sanguinea e a defesa do
organismo contra agentes infecciosos.

A outra patente - formulacdo de S-nitrosotidis
- éuma aplicacdo do método com a substituicdo
do liquido do borbulhamento pelo polietileno
glicol, um liquido viscoso compativel com o san-
gue, atéxico e que permite tratamento mais efi-
caz a medida que a liberagcdo do medicamento €
gradativa, além de proporcionar maior estabili-
dade e durabilidade ao produto.

“O produto é obtido com um alto grau de pu-
reza e pode ser preparado diretamente em vari-
as formas de aplicagdo, como pomadas e géis”,
explica Amedea Barozzi Seabra, doutoranda par-
ticipante do invento. “Além das vantagens da sin-
tese mais simples e versatil, as formulagdes de-
senvolvidas ndo sdo toxicas e podem ser aplica-
das sobre a pele, no tratamento de infecgfes
como a leishmaniose cutdnea”, detalha o pro-
fessor Marcelo Ganzarolli de Oliveira, coorde-
nador do grupo que desenvolveu as patentes.

Os S-nitrosotidis sintetizados apresentam varias
acBes farmacoldgicas importantes. “A consisténcia
cremosa permite a aplicacdo tépica sobre a pele.
Além disso, as pomadas ou géis podem ser irradia-
dos com luz visivel (fototerapia) para intensificar
os efeitos benéficos da liberagdo do 6xido nitrico”,
prossegue Oliveira. O professor acrescenta que 0
desenvolvimento do produto tem sido discutido
com profissionais das areas médica e bioldgica, ha-
vendo a expectativa de transferir a tecnologia das
patentes para a industria farmacéutica nacional.

Continua napagina 12

Os inventos laureados

Invento: Método de Teste para Surdez de Origem Genética
Autoria: Edi Lucia Sartorato.

Utilidade: Simplifica e barateia exame para diagnéstico precoce
de surdez.

Invento: Sensor Potenciométrico para Detecgdo de Acido Urico
e Biomoléculas com Propriedades Fisico-Quimicas Similares
Empregando Membrana Polimérica Dopada.com (ons Ferro (lll)
Autoria: Lauro Tatsuo Kubota, Graciliano de Oliveira Neto e
Julio Cesar Bastos Fernandes.

Utilidade: Exames rapidos e precisos de niveis de &cido Urico.

Invento: Sensor Potenciométrico para Determinacdo de
Dopamina e Derivados Empregando Sistema de Andlise por
Injecido em Fluxo

Autoria: Lauro Tatsuo Kubota, Laércio Rover Janior, Jilio César
Bastos Fernandes e Graciliano de Oliveira Neto.

Utilidade: Exames de concentragdo de dopamina.

Invento: Matéria Prima e Processo para a Fabricacdo de
Filtros Opticos na Regido Ultra Violeta e Visivel.

Autoria: Carlos Kenichi Suzuki, Raul Fernando Cuevas Rojas,
Roberto Nunes Szente e Paulo Henrique de Godoy.

Utilidade: Aproveitamento de residuos de lixo hospitalar como
filtro ptico

Invento: Obtencdo de Novos Derivados de Dibenzoilmetano
que Apresentam Atividade Antineoplasica e de Aplicacao Poten-
cial como Protetores Solares

Autoria: AnitaJocelyne Marsaioli, Aderbal Farias Magalhées,
Débora Nakai Biloti, Eva Gongalves Magalhaes, Francisco
Benedito Teixeira Pessine, Jodo Ernesto de Carvalho, Luciana
Konecny Kohn, Marcia Aparecida Antonio e Marisa Alves No-
gueira.

Utilidade: Protegéo contra cancer de pele.

Invento: Processo de Reciclo de Catalisadores Homogéneos
em Sistemas Liquidos Bifasicos Contendo Polimero e Solventes
Organicos.

Autoria: Watson Loh, Luiz Henrique Mendes da Silva, Ricardo
Gomes da Rosa, Marcos Spitzere Laura Martinelli.

Utilidade: Reaproveitamento de catalisadores em processos de
quimicafina.

Invento: Sistema de Nitrosacdo Baseado no Borbulhamento de
uma Mistura Gasosa de Oxido Nitrico e Ar, para a Nitrosaggo de
Tibise Outros Substratos.

Autoria: Marcelo Ganzarolli de Oliveira, Jarbas José Rodrigues
Rohwedder, Amedea Barozzi Seabra e Silvia Mika Shishido.
Utilidade: Método alternativo de preparagdo de drogas para
controle da presséo arterial.

Invento: FormulagBes de S-Nitrosotidis Doadores de Oxido
Nitrico Incorporadas em Matrizes de Poli(etileno glicol), Poli(etileno
glicol/aguae Poli(etileno glicol)/etileno glicol, e Metodologia para
sua preparagao.

Autoria: Marcelo Ganzarolli de Oliveira, Amedea Barozzi
Seabra e Silvia Mika Shishido.

Utilidade: Medicamento de liberagdo controlada para controle
da presséo arterial e aplicagdes dermatologicas.

Foto: Neldo Cantanti

Anita Marsaioli: protecéo da pele contra os raios ultravioleta

Watson Loh: método para industrias que usam quimica fina
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étodo de teste para diagnos-

ico de surdez de origem ge-

ética, adaptado pela doutora

Edi Lucia Sartorato - ja aborda-

do em edicOes anteriores doJomal da

Unicamp - foi classificado em primeiro

lugar no Prémio Governador do Esta-

do em 2001. E esta prestes a se tomar

obrigatdrio em hospitais e matemida-

des, o que depende da aprovacdo na

Assembléia Legislativa paulista de um

projeto de lei de autoria do deputado
Vitor Sapienza (PPS).

O mérito do teste, que foi patentea-
do porumaquestdo de seguranca (para
que seja aplicado corretamente), é a fa-
cilidade do diagnéstico. “Ele era feito
de outra maneira, mais sofisticada, e
conseguimos um método mais rapido,
pratico e barato”, explica Edi, pesquisa-
dora do Centro de Biologia Molecular
e Engenharia Genética (CBMEG) da
Unicamp.

A partir de um pedago de papel ab-
sorvente - que pode ser o usual em tes-
tes de sangue ou até mesmo um filtro
para café -, coleta-se o sangue e reali-
za-se o teste com resultado preciso. O
projeto financiado pela Fapesp teve
inicio em 1999, a partir da constatacdo
de que uma em mil criancas nasce ou
fica surda nos paises desenvolvidos,
sendo 60% dos casos de origem genéti-
ca. Com o0 avanco das pesquisas nessa
area, ficou evidente a importancia dos
estudos de mutacdes no gene da
conexina 26, especificamente uma mu-
tacdo chamada 35delG (herdada de pai
ou mae), a maisfreqliente observada até
hoje em caucaséides. Estima-se que ela
acometaumaem cada 5.000 criancas bra-
sileiras.

O sangue coletado em papel é exami-
nado poruma reacdo e usando um apa-
relho chamado termociclador, que pos-
sibilita 43 testes simultaneos. Pode ser
feito juntamente com o teste do pezi-
nho, que atualmente permite apontar até
80 patologias em recém-nascidos. A im-
portancia maior esta na deteccdo preco-
ce da mutacdo. ‘A crianca pode nascer

Pernoite apartir de

R$ 18,00

com café da manha

PREMIO

Teste de surdez e
primeiro colocado

Trabalho do CBMEG vence Prémio Governador

ouvinte, mas fatalmente ficara surda. Exis-
tem casos em que a deficiéncia se mani-
festasomente na fase adulta, mas nédo se
conhecem pessoas que tém a mutacdo e
ndo fiquem surdas”, afirma Edi.

Planejamento - Na surdez de ori-
gem genética, ndo ha cura. “Mas po-
demos trabalhar para que a crianca
aprenda a falar antes de perder total-
mente a audicdo. Detectando o pro-
blema na principal época de desenvol-
vimento cerebral, temos como atuar
para sua inclusdo no meio social”, res-
salta a pesquisadora. No Brasil, perce-

NOVAS SUITES

d Hidro, TV 29, CD, e Frigobar.

Ruo Alfredo da Costa Figo, 2267 - Pg. Santa Candida FONE: (19) 3256-3423
Campinas * Mogi-Mirim ao lado do restaurante Lenha no Fogdo 1

be-se a deficiéncia aos trés anos de ida-
de, em média. “Equando a méde come-
¢a a se preocupai' porque o filho nédo
fala. Nesse periodo, o casal pode ter
tido outro bebé, e com o mesmo pro-
blema genético, pois a chance de
recorréncia de outro filho surdo na fa-
milia é de 25%. Com a detecgédo pre-
coce 0s pais teriam a chance de um
planejamento familiar em fun¢do dos
riscos”, pondera Edi.

Acrianca surda pode perfeitamente
frequentar uma escola de ouvintes, se
estiver preparada para isso e puder fa-
lar. “O ideal é que o diagnostico se
dé até os trés meses de idade e a in-
tervencdo para reabilitacdo até os seis
meses. O exame serve como alivio
para a mde, que ao conhecer a causa

Foto: Antoninho Perri

Edi Sartorato, do
CBMEG:
aguardando
projeto de lei que
torna o teste de
surdez
obrigatério da
rede pUblica de
salde

da deficiéncia do filho, livra-se de
culpas”, explica. Qualquer pessoa
pode verificar, por esse método, se é
portadora da mutacdo: tanto portado-
resde surdez que desconhecem a cau-
sa, como individuos com este histdri-
co na familia.

A mutacdo é mais comum na Europa,
onde estd presente em um entre 51 in-
dividuos; na Italia, a proporcédo é de um
para 32. A surdez ocorre em 25% dos
descendentes de pais e médes que pos-
suem a mutagdo, pela combinagdo dos
pares de genes. Como boa parte da
populagédo brasileira é descendente de
europeus, estd sendo realizado um le-
vantamento para detectar a incidéncia
exatade portadores da mutacdo 35delG
no pais.
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Inteligéncia

artificial

Alunos fazem exercicios com
brinquedos Lego para aplicar
conceitos sofisticados de Robdbtica

PAULO C. NASCIMENTO
pcnpress@uol.com.br

equenos veiculos construidos com pecas

do jogo Lego, de dimensdes préximas a

de uma caixa de sapatos, movem-se sozi-

nhos em diferentes dire¢cfes no chéo de

uma salade aula na Unicamp. Dotados de
rodas, garras e guindastes, desviam-se de paredes e
de outros obstaculos, e executam tarefas como pe-
garcubos de isopore transporta-los de um local para
outro.

O que parece brincadeira de crianca é, de fato,
0 exercicio académico da aplicacdo de sofistica-
dos conceitos de inteligéncia artificial para a ope-
racdo de rob6s autdbnomos, executado por alunos
da disciplina eletiva de Robética: Sistemas Senso-
rial e Motor, oferecida desde o ano passado pelo
Instituto de Computacdo (IC) para graduandos dos
cursos de Ciéncia da Computacdo e Engenharia
de Computacédo, e para pés-graduandos em Cién-
cia da Computacéo.

A montagem dos rob6s, a partir de conjuntos
fabricados pela empresa Lego, constitui a parte pra-
tica da disciplina, concebida com a proposta de
introduzir nos principios basicos da Robdtica os
alunos interessados no tema.

Controladas por computador, as engenhocas
montadas pelos estudantes tém “inteligéncia” para
tomar decisdes e solucionar situacbes a que sdo
submetidas. Algumas sdo de natureza simples - vi-
rar adireita ou a esquerda para prosseguir em seu
deslocamento ap6s detectar um obstaculo a fren-
te  outras um pouco mais complexas, como se
deslocar sobre uma mesa e parar préximo da bor-
da sem cair no chdo. Podem ainda protagonizar
uma proeza heréica: identificar e resgatar “huma-
nos amigos” (na verdade blocos de isopor, colori-
dos para auxiliar o rob6 na identificacdo) do inte-
rior de uma arena, onde se misturam “humanos
inimigos” e outros robds que precisam enfrentar.

“Embora os sistemas montados pelos alunos se-
jam, de certa forma, simples, possibilitam traba-
lhar os principios fundamentais da Robética de
maneira concreta, ou seja, a légica de programa-
¢do envolvida no funcionamento do robozinho ¢
amesma aplicadaem um aparato que execute ope-
racfes mais complexas”, esclarece o professor Luiz
Marcos Garcia Gongalves, responsavel pela disci-
plina, ministrada ao longo do segundo semestre.

Cérebro - Depois de prontos, os robds movem-
se sozinhos por meio de rodas ou esteiras iguais
as de um trator, acionadas por motores alimenta-
dos por baterias. Um pequeno computador
acoplado a sua estrutura processa 0 programa
operacional elaborado pelos alunos e, como um
“cérebro”, controla seus movimentos a partir de
informacGes fornecidas por sensores de toque e
de luz.

Esses dispositivos - equivalentes a visdo ou as
sensacgdes tateis humanas - permitem aos autdma-
tos reconhecer o ambiente em que se encontram,
deslocar-se em diferentes dire¢des e, com a ajuda
do programa, decidir qual a melhor maneira de

Os estudantes e seus
veiculos montados
com pecas do jogo

Lego: parece
brincadeira, mas é um
exercicio sério

Fotos: Antoninho Perri

A relacdo homem-maquina

A Robdtica é uma area multidisciplinar que se vale dos co-
nhecimentos de outras ciéncias, como Engenharia Mecéanica,
Engenharia Elétrica e Inteligéncia Artificial, para a criagao de
robds. A maioria dessas maquinas é utilizada em linhas de
producéo industrial, onde repetem infinitamente e com milimétrica
precisdo uma série de operagdes previamente programadas.

Entretanto, cientistas em diferentes centros de pesquisa dedi-
cam grandes esforcos ao desenvolvimento de uma geragao
mais avancada de autdmatos, os robds “inteligentes”. S&o exem-
plos de iniciativas concretas nesse fascinante campo cientifico:
o robd-cobra projetado por engenheiros da Nasa (a agéncia
espacial norte-americana) para trabalhar em situacdes de au-
séncia de gravidade; o céo robético Aibo lancado pela Sony; ou
0 robd domeéstico criado pela NEC para servir de companhia
principalmente a pessoas
de terceira idade que vi-
vem sozinhas, com
sensores gue Ihe permitem
desempenhar diversas ta-
refas, como reconhecer
mais de uma centena de
comandos de voz e frases
de seus donos.

Os robds “inteligentes”
do futuro, contudo, serdo
controlados por redes
neurais artificiais-conjun-
tos de microchips de sili-
cio que procuram imitar a
organizagdo e o funciona-

transpor um obstaculo, seja simplesmente des-
viando dele ou providenciando a remocao por
meio de alguma ferramenta que transportem.

Submetidos a testes de desempenho durante o
semestre, os veiculos devem ser capazes de executar
com sucesso tarefas previamente especificadas e com
diferentes graus de dificuldade. O nivel de exigén-
cia dessas provas (que incluem uma competicdo de
rob6s no encerramento do curso) acompanha a evo-
lucdo das aulas e permite avaliar a compreensdo e a
correta aplicagdo dos contetudos tedricos de Com-
putacdo, Mecéanica e Eletrénica proporcionados pela
disciplina, conforme Luiz Gongalves.

Empolgacdo - A novidade oferecida pelo IC
empolgou veteranos e calouros. Para Raphael
Marcos Menderico, primeiranista de Engenharia
de Computagdo, a disciplina lhe permitiu
aprofundar seus conhecimentos em programacao

Goncalves, do IC: “Alunos trabalham principios fundamentais”

mento do cérebro. Capazes de tomar decisdes cada vez mais
complexas, poderdo até demonstrar emogdes e sentimentos na
interacdo com os humanos, em uma relagdo homem-maquina
freqlientemente explorada pelas artes.

A literatura de ficgéo cientifica e o cinema j& produziram inG-
meras obras sobre o tema, como o classico O Homem
Bicentenério, de Isaac Asimov (1920-1992), autor de antologias
sobre os robds. O “cult movie” Blade Runner, do diretor Ridley
Scott, abordou nos anos 80 a conflituosa relagio entre humanos
e replicantes - robds avancadissimos desenvolvidos com re-
cursos de biotecnologia, que desejam ter sentimentos e ser
como os seus criadores. Mais recentemente, inteligéncia Artifi-
cial, filme de Steven Spielberg, tratou das aventuras de um
garoto-robd construido com a capacidade de amar seus donos a
ponto de considera-los seus
pais.

Respeitadas as devidas
proporgdes, o que os alu-
nos da Unicamp fazem nada
mais € que montar suas cria-
turas cibernéticas com os
mesmos conceitos basicos
da inteligéncia artificial que
governa todos esses enge-
nhos robéticos, 0sj& materia-
lizados pela ciéncia e aque-
les que, por enquanto, po-
voam o imagindrio de escri-
tores e roteiristas de cine-
ma. Apenas por enquanto.

de robbs - um assunto que o apaixona - mais
cedo do que pensava na Universidade. Segundo
ele, a énfase na pratica colaborou para que
assimilasse rapidamente o conteddo tedrico,
apesar de sua complexidade.

Sheila Moraes de Almeida, terceiranista de Cién-
ciada Computacdo, conta que adisciplinaampliou
suas oportunidades de desenvolver experimentos
em inteligéncia artificial, area em que j& atua com
projetos de iniciacdo cientifica e na qual pretende
permanecer como pesquisadora ap6s a graduacao.

“A atividade pratica torna os conceitos de
Roboética bastante palpaveis para os alunos, e enri-
quece a aprendizagem e constru¢do do conheci-
mento”, argumenta Jodo Vilhete Viegas d Abreu,
professor-assistente da disciplina. “E muito dife-
rente do que apenas assistir ao funcionamento do
rob6 em uma simulacdo abstrata na tela do com-
putador”, observa.
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Palestinos e Israelenses vao
conviver ou morrer juntos’

PETER DEMANT*

T ornar irmas as cidades de Campinas e

Jeric6 na Cisjordania - ato em si positivo

e com modesto potencial de mobilizar
recursos para o desenvolvimento da sociedade
palestina arabe - foi infelizmente usado para
disseminar semiverdades e mentiras sobre o conflito
Israel-Palestina. Jodo Mauricio da Rosa, o jornalista
gue cobriu o acontecimento, evidentemente nao
possuia suficientes informacdes para relativizar a
propaganda proferida por alguns dos participantes
do simposio internacional da Unicamp. (O articulista
se refere a matéria “Os garotos das fundas”, da
edicdo de dezembro). Varios erros pedem correcao,
mas destacarei apenas trés: a suposta assimetria das
forcas; a acusacao de destruicdo do patriménio
palestino; e a questdo da antiguidade palestina.

esequilibrio das forgas:
ealidade ou aparéncia?

Opor 0s ‘garotos das pedras’ como expressdo ‘ino-
cente’ da revolta popular palestina contra um brutal
opressor israelense, suficientemente mesquinho para
vestir seus préprios soldados (garotos pouco maiores
do que os palestinos) com coletes a prova de balas, é
ingénuo e a-histérico. Como Davi lembrou a Golias,
pedras podem matar; além disso, os palestinos ndo usam
s6 pedras, simbolo do carater ‘ndo-violento’ da sua re-
sisténcia. Eles usam (como os israelenses) todos os mé-
todos ao seu alcance na luta pela prépria causa. Hoje
morteiros palestinos e homens-bomba lancados contra
civis israelenses estdo mais em evidéncia do que pedras.
A atual superioridade militar israelense, apenas quanti-
tativa, é conseqiiéncia de desenvolvimentos anteriores
que obrigaram os israelenses a manter um excedente
militar para sobreviver. O que diferencia a luta palestina
de muitas outras, é que uma minoria ndo desprezivel de
palestinos ndo s6 luta por um Estado independente ao
lado de Israel mas proclama abertamente sua intencdo
de destrui-lo. Com toda sua superioridade material e
militar, Israel ndo terd seguranga sem um desejo de co-
existéncia mais unanime por parte dos arabes. Mas como
Muhammad Barka, representante arabe no Knesset, ob-
serva muito bem: os palestinos também precisam dos
israelenses progressistas para avangar em seus interes-
ses. Enquanto a maioria dos israelenses ndo esta
convencida das intencdes pacificas de seus vizinhos pa-
lestinos, ndo se pode esperar que abram mé&o de seus
recursos militares. Na realidade ndo temos um oponen-
te forte mas injusto oprimindo um fraco porém justo -
imagem que ambos os lados gostam de projetar no ce-
nario internacional. Temos uma interdependéncia onde
cada um constrange as for¢as do outro.

|Destruicdo do patriménio
ipalestino: etnocidio ou genocidio?

O historiador José Arbex enfatiza as destruicdes co-
metidas por lIsrael contra o patrim6nio econémico e
cultural dos palestinos, tanto na demoligdo de casas de
terroristas e ao arrancar oliveiras, quanto no mudar no-
mes de lugares e outras tentativas de jogar no esqueci-
mento a existéncia dos palestinos. Arbex cita o general
e politico Moshe Dayan em 1969: ‘Nés vie-mos para
estepais queja era habitadopelos arabes (...) Cidades
judaicasforam construidas no lugar das cidades ara-
bes. (...) ndo apenas os (antigos) livros de geografia
desapareceram, como também as cidades arabes™ A
citacdo é correta, mas usada fora de contexto. Arbex mis-
tura as destruicdes macicas (e mutuas!) entre judeus e
drabes na Palestina sob o mandato britanico, antes de e
durante a independéncia de Israel em 1948, com as mais
recentes e muito mais restritas, feitas por Israel desde a
ocupagéo dos territdrios palestinos em 1967. Dayan fa-
lou do periodo anterior, exortou os soldados israelen-
ses a se armar mentalmente contra a hostilidade &rabe,
e tentou convencé-los de que ndo havia alternativa além
da espada. Na verdade, a hostilidade (que ele conside-
rava eterna) existia ainda uniformemente em 1969- Ne-

nhum pais arabe estava entdo aberto a idéia de paz com
Israel - mesmo em troca dos territérios ocupados pou-
co antes. O lado &rabe ainda insistia no desaparecimen-
to do Estado de Israel. Nem os palestinos aceitaram a
partilha indicada em 1947 pela ONU: dois estados in-
dependentes, um para os judeus e o0 outro para eles.
Assim a ocupacéo se perpetuou, unindo ocupador e ocu-
pado num ciclo de violéncia. Israel cometeu brutalida-
des lamentaveis (materiais e imateriais) contra a popu-
lacdo palestina no curso de sua prolongada ocupacéo
da Cisjordania e Gaza (que alids ndo contam 90.000 mas
7.000 km2 - o equivalente a Grande Sdo Paulo). Po-
rém, a tentativa sionista de simbolicamente tomar pos-
se e impor seu proprio carater nacional ao pais que
considera seu - ndo menos autenticamente do que 0s
palestinos - (renomeando lugares, pesquisas arqueol6-
gicas, literatura, assentamentos; etc.) ndo constitui em
si mesmo um caso Unico ou pior do que outros. Tenta-
tivas de obliteracdo de culturas indigenas e de sobre-
por a cultura (supostamente superior) do conquistador
sdo bastante comuns na histdria e se encontram em to-
das as colonizacdes, ndo s6 na dos sionistas e dos euro-
peus brancos mas até na dos préprios arabes. Muitos
nomes de lugares palestinos sdo adaptacdes de aldeias
biblicas hebraicas antecedentes: assim Gilo se tornou
Jala, Bethlehem (Belém) ficou Bet Lahm, e Jeric6, Ariha.
A ‘reapropriacdo’ sionista teve com certeza atos conde-
naveis, mas ndo por isso da para equipara-la, como o
faz Arbex, com o Holocausto, o exterminio planejado e
sistematico de um povo inteiro. Essa equivaléncia seria
ridicula se ndo fosse perigosa, porque se inscreve numa
tentativa de deslegitimizar o Estado de Israel ao dimi-
nuir (e até negar) a terrivel perseguicdo dos judeus na
Segunda Guerra Mundial: persegui¢do que comprovou
a necessidade de assegurar um lugar e uma soberania
que permitisse aos judeus a se defender contra futuras
agressdes anti-semitas. O novo Estado de Israel ndo so6
estabeleceu uma nova sociedade judaica, mas tenta de-
monstrar sua continuidade cultural com a presenca ju-
daica antiga na regido. O desafio tanto para israelenses
quanto para palestinos é de internalizar que ambos os
povos tém ali raizes e direitos.

IQuem foi ali
Ilprimeiro?

A propaganda palestina - copiando a estratégia dos
sionistas - tende a construir uma antiguissima histdria
para seu proprio povo. Afirmagdes tais como as do bis-
po jordaniano Atallah Hana, de que Jericé e Jerusaléem
sdo antigas cidades palestinas ou mesmo de que Jesus
era palestino (isto numa época em que cristdos progres-
sistas enfatizam Sua judaicidade!) fazem parte de uma
tentativa de expropriar os judeus de hoje de sua histd-
ria, esvaziando assim um dos argumentos sionistas. A
propaganda palestina, que as vezes chega a reivindicar
até Moisés como lider palestino e as vezes traga sua
genealogia aos Canaanitas inimigos dos hebreus anti-
gos, se emaranha em contradi¢bes. Se Davi e Jesus fo-
ram palestinos, entdo provavelmente Dayan, Sharon e

Foto: Reprodugédo

a maioria dos judeus contemporaneos também o sdo!
Isto pode ser parcialmente verdadeiro, ja que a
ancestralidade tanto dos palestinos quanto dos judeus
no mundo é na realidade extremamente mista, em con-
seqliéncia de inGmeras invasdes, migragdes, casamen-
tos mistos etc. Tentativas de ‘roubar histdria' se encon-
tram em ambos os lados, mas tém um efeito
bumerangue: se os ancestrais bioldgicos de um ou de
outro lado ja moravam, havia dezenas de geragdes, na-
quele pedago de terra hoje tdo cobigcado, é menos rele-
vante do que o fato inegavel de que suas reivindicagdes
nacionalistas sdo de origem muito mais recente. Ndo
se pode basear o direito coletivo de qualquer nagéo
sobre um territério especifico na continuidade mera-
mente bioldgica da sua presenga. Uma busca da heran-
¢a positiva comum - experiéncias de convivéncia paci-
fica como as lembra o Prof. Mohamed Habib - sdo um
melhor preparo para uma futura coexisténcia israelen-
se-palestina do que tais tentativas de deslegitimizacéo.

O relatorio contém mais erros do que posso corrigir
aqui. ‘Intifada’ ndo significa revolta, mas tremor vulca-
nico; os territdrios cisjordanianos A B e C ndo foram
concebidos como prisdo para os palestinos, mas como
solucdo temporaria durante o processo de paz, livre-
mente negociada entre os lados em 1995; Sharon nun-
ca ‘comandou’ o massacre nos campos de refugiados
palestinos de Sabra e Chatila em 1982, mas foi acusado
(e condenado por um tribunal israelense) por deixar
drabes cristdos libaneses aliados a Israel cometer este
massacre. Seria, alids, facil preparar uma lista de atroci-
dades arabes contra judeus para fazer paralelo a lista
unilateral divulgada no simpésio da Unicamp - tdo facil
quanto inutil para a causa da reaproximacdo entre isra-
elenses e palestinos. E verdade que palestinos sofrem
da discriminagdo em outros paises arabes ‘irmaos’; é
falso imputa-la a “tendéncia democratica” dos palesti-
nos, e mentiroso contrastar esta tendéncia imaginaria a
natureza ‘totalitaria’ de Israel. Narealidade, Israel - lon-
ge de ser totalitario - é uma democracia incompleta e
extremamente caotica, enquanto as tentativas palesti-
nas (pouco convincentes) de se democratizar refletem,
antes de mais nada, a influéncia involuntaria do mode-
lo israelense...

Injusticas graves foram cometidas por Israel desde seu
estabelecimento até hoje. Porém, o Estado judeu ndo
tem o monopolio da injustica, nem seu direito a exis-
téncia é afetado por suas imperfei¢cdes. Além dos erros
factuais, as questdes morais cercando o conflito sdo um
pouco mais complexas do que o artigo faz pensar. Pa-
lestinos e israelenses estdo condenados a conviver ou a
morrer juntos. Os palestinos, e seus simpatizantes, con-
seguirdo mais através da construcdo de pontes de en-
tendimento do que através da propaganda estéril e da
demonizagdo do outro.

* Peter Demant, PhD da Universidade de Amsterda

(1988), foi pesquisador no Instituto Truman dos Estu-
dos de Paz (Universidade Hebraica de Jerusalém), e é
hoje professor visitante no Departamento de Histdria
da USP.
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'Nao é com pedras que
os palestino: agridem Israel’

MEDAD MEDI1INA~*

“O terrorismo colocara em risco

a liberdade e a seguranca do mundo inteiro,
de todos os paises, de todas as pessoas”
Shimon Peres

F oi com grande pesar que tomei conhecimento de um artigo publi-
cado noJornal da Unicamp, “Os garotos das fundas”, assinado
pelo senhor Jodo Mauricio da Rosa. Além de informacdes erradas,
0 texto incita o 6dio contra o Estado de Israel e toda a sua histéria.
Certo de que o contetdo do artigo publicado néo reflete a opinido

do jornal, venho manifestar meu inconformismo diante de tamanha

falta de conhecimento historico. Ao iniciar seu artigo, o autor afirma que

852 atiradores de pedras palestinos perderam a vida nos Ultimos 14

meses, lutando contra fuzis e blindados israelenses.

Tal afirmacdo distorce os fatos, na tentativa de mostrar um povo opri-
mido que ndo pode se defender. Um exemplo recente de que ndo sdo
com pedras que os palestinos agridem Israel, ocorreu na quinta-feira, 3
de janeiro, quando as Forcas do Comando Naval, em conjunto com a
Forca Aérea e a Marinha, em uma operacdo militar coordenada, captura-
ram um barco carregado com cerca de 50 toneladas de armamento. As
armas que foram apreendidas e examinadas até o momento abrangiam
foguetes Katiucha de curto e longo alcance (20 km), morteiros, foguetes
antitanques, minas e materiais sofisticados para sabotagem, rifles de pre-
cisdo, e munigdo ampla.

O barco capturado foi adquirido pela Autoridade Palestina e pertence
a ela. O comandante do barco é tenente-coronel da marinha palestina e
a maior parte da tripulacdo também pertence a ela. No primeiro interro-
gatério, o comandante confirmou que o destino era a Autoridade Palesti-
na.” absolutamente claro que o armamento capturado nédo é necessario
para a manutencdo da ordem. N&o ha policia no mundo que utilize
Katiuchas, morteiros e foguetes antitanques. Aaquisicdo deste armamento
testemunha as intencdes agressoras da Autoridade Palestina contra civis
e soldados israelenses.

Com a aquisicdo do barco e do enorme armamento e com a tentativa
de contrabandea-lo de forma sofisticada, Arafat e a Autoridade Palestina
comprovaram que ndo agem para frustrar o terror, mas, sim, que estédo
interessados na manutencdo desta opgdo; o que Arafat e a Autoridade
Palestina ndo conseguem obter de forma politica, tentam obter através
do terror.

Os palestinos ndo podem mais continuar a fazer um jogo duplo e
devem decidir de forma inequivoca se ap6iam e usam o terror ou 0 com-
batem. Aoperacédo de captura realizada por Israel ndo é somente um ato
de autodefesa de nossa parte, mas junta-se ao empenho mundial de
combater o terror e de derroté-lo.

Homens-bomba - O artigo também classificaos assassinos-bomba, como
“garotos-propaganda de uma causa, que sem eles passaria despercebida pelo
resto do mundo”. Ora, 0 mundo todo ja presenciou as conseqiiéncias odio-
sas dos atos terroristas dos homens-bomba, que ja tiraram a vida de mais de
80 israelenses civis inocentes. Incompreensivel seriaum governo democrati-
co, que luta pela igualdade dos direitos humanos, ver seus cidaddos sendo
vitimas dessas agoes terroristas e nada fazer contra isso.

Ao acusar Israel de estar “passando uma borracha na histéria, que-
rendo produzir o esquecimento, numa operagdo fundamental para a sus-
tentacdo dos regimes autoritarios e totalitarios”, citando o jornalistaJosé
Arbex, mais uma vez, faz afirmagdes improcedentes e distorcidas. E im-
portante voltar no tempo e relembrar que, quando a ONU em 1947 deci-
diu dividir a Palestina, que no momento se encontrava ocupada pelos
ingleses, em dois estados, um judeu e um drabe, foi entdo criado legiti-
mamente o Estado de Israel.

Em 1948, quando David Bem Gurion proclamou a cria-¢ao do estado
de Israel, e no mesmo dia, cinco exércitos dos paises arabes invadiram o
territorio destinado ao estado judaico, para exterminio e prevengdo de
seu estabelecimento, foi a primeira demonstra¢do de hostilidade e into-
lerdncia que o Estado de Israel enfrentou. Em 1967, em um ato unilate-
ral do Egito, Siria e Jordania, deu-se o inicio & Guerra dos Seis Dias,
conquistando Israel a Peninsula do Sinai e Faixa de Gaza (do Egito),
Cisjordania eJerusalém Leste (Jordania) e Colinas do Golan (Siria), Isra-
el teve novamente outra demonstracdo de repddio por parte dos paises
arabes.

Por outro lado, em 1993, época em que apds alguns anos da revolu-
¢do popular dos palestinos na Faixa de Gaza e Cisjordania (Intifada),
ocorreu um importante fato: os lideres israelenses, o primeiro ministro,
Yitzhak Rabin, e o chanceler Shimon Peres se encontraram com o presi-
dente da OLI Yasser Arafat e concordaram mutuamente no reconheci-
mento de ambos os lados, determinaram que qualquer tipo de desen-
tendimento deveria ser resolvido através do didlogo entre as partes.

Nessa época, o Oriente Préximo passou por um periodo de euforia
sobre uma possivel solugdo. Foi vislumbrado o sonho de que ao invés de
gastar bilhares de délares com armamento e municdo, passariam a in-

vestir em tecnologia e bem estar. Pensavamos em tornar o Oriente
Proximo em uma unidade econdmica que promoveria o nivel de vida
dos cidaddos em beneficio de todos. Esta visdo do “novo Oriente Proxi-
mo”, idealizado por Shimon Peres, soou quase como um mantra
econdmico e politico. Mas a implementacdo desta idéia exigia conces-
sBes: territoriais e outras demandas e de maneira geral, abandono de
sonhos.

Apbs o assassinato do primeiro ministro Yitzhak Rabin, em 1995, a
efetivacdo desta visdo ficou ainda mais distante. Em julho de 2000, o
entdo primeiro ministro Ehud Barak, fez uma tentativa corajosa de pro-
gresso. Na verdade, ele tentou chegar a um acordo que traria o fim do
conflito. Ele fez propostas avancadas, até entdo nunca feitas por um lider
israelense. Em Camp David, Israel ofereceu a concesséo de quase toda a
Faixa de Gaza e Cisjordania para os palestinos, possibilitando a Israel
manter alguns focos de assentamentos na Cisjordania.

Do lado palestino, Yasser Arafat recusou tal proposta, alegando querer
toda a Cisjordania e Faixa de Gaza, além de garantir acesso dos refugia-
dos palestinos a Israel, refugiados que, ha 53 anos, vivem em campos de
refugiados nos estados arabes.

Superioridade militar - Arafat, por outro lado, ndo aceitou a pro-
posta feita sobre a questdo de Jerusalém e esta clpula terminou em
julho de 2000 em Washington, sem que houvesse um acordo. Grande
parte da culpa do insucesso do encontro foi atribuida a Yasser Arafat, que
em momento algum mudou seu posicionamento, fazendo ainda deman-’
das e exigéncias a Israel. Em setembro de 2000, os palestinos, em lugar
de fazer uma contraproposta ao plano Barak, convocaram uma nova
intifada contra o povo de Israel.

Desde entdo, a situagdo ndo apresentou grandes melhoras. Nos terri-
térios da Autoridade Palestina foram iniciados ataques contra Israel, ti-
roteios em Jerusalém, emboscadas a carros de civis, bombas de mortei-
ro em centros israelenses fora da Cisjordania e Faixa de Gaza, e 0 mais
terrivel, ataques onde palestinos suicidas explodem seus corpos em um
esforgo para matar o méaximo de cidaddos israelenses. Israel, por seu
lado, reage aos ataques com o bombardeio de sedes de organizagdes
militares, diretamente envolvidas na violéncia, tentando atingir os res-
ponsaveis pelos ataques de homens-bomba e por outros atos violentos.
N&o ha aqui um ciclo vicioso e sim agdo palestina e reagdo israe-lense
como tentativa de.prevenir atos planejados.

Israel possui, do ponto de vista militar, forca superior, podendo teorica-
mente destruir a Autoridade Palestina. Mas ndo ha esta intencdo ou vonta-
de, pela consciéncia de que este ndo é o caminho para a resolugdo dos
problemas, e porque tal ato vai contra os preceitos judaicos. Cremos que 0
conflito s6 tem solugdo politica através do didlogo. Deixando de lado so-
nhos, assumindo riscos, deve se chegar aum acordo com concessdes dolo-
rosas, porém necessarias. O que deve ser feito para que se chegue a uma

solucdo final, ndo s6 para o problema palestino, como também para o
problema israelense? O chefe da Autoridade Palestina deve combater os
grupos terroristas e deixar claro que a violéncia deve chegar efetivamen-
te ao fim. Israel, por seu lado, agiria com o cessar fogo.

Pocgoes envenenados - No momento em que estiver claro que a violéncia
terminou, os lados deverdo dar continuidade a seus encontros, visando pro-
gredir na recriacdo da confianca mutua, dando continuidade ao dialogo rumo
a uma solucéo permanente. Algumas divergéncias estdo no centro do confli-
to: como a questdo das fronteiras entre palestinos e israelenses, a questao de
Jerusalém e o problema dos refugiados palestinos. Asituacdo na regido pare-
ce agora dificil e sem esperancas, a violéncia domina o cenério e as negocia-
cOes parecem distantes. O perigo generalizado causado pelas agdes terroris-
tas ndo conhece fronteiras, pode explodir em qualquer lugar e a qualquer
momento. Sob o pretexto de ser conduzido por valores humanos, as atroci-
dades que perpetra séo indiscriminadas, ilimitadas, degradam civis e pessoas
inocentes.

Néo existe espaco algum para mediar entre a¢des malignas e conduta
civilizada. Conforme declarou o chanceler Shimon Peres: “Se for permitido
a esse terrorismo triunfar, todo pogo d’agua pode ser envenenado, e toda
crianga, assassinada”. Ele pode criar pandemdnio nos voos locais e inter-
nacionais, causando prejuizo fatal ao turismo e arruinando o comércio
mundial, propagando o medo e acabando com a seguranga de maneira
insidiosa.

Esse é o tipo de terrorismo que Israel tem enfrentado desde a criagdo de
seu Estado. Defender-se é um direito que a democracia nos assegura e Israel
nada mais tem feito que defender seus cidadéos civis dos ataques hediondos
de terroristas. Entretanto, a mensagem deve ser clara: a violéncia ndo é subs-
tituta do didlogo, ndo podendo ser um elemento das negociacdes e ndo de-
vendo ser premiada.

O Unico caminho rumo a paz é aceitacdo dos acordos de Oslo em
1993, ja estabelecidos, e a formacdo dos atos necessarios para cessar a
violéncia, voltando assim as mesas de negociagdes. Certo de que oJornal
da Unicamp preservara os caminhos da comunicagdo como veiculo
disseminador da verdade e da imparcialidade, aproveito a oportunidade
para reiterar os protestos de elevada estima e distinta consideragdo.

Com cordial Shalom.

- Medad Mediria é consul geral de Israel em Sao Paulo

N. R.: As afirmacdes na matéria ‘Os garotos dasfundas”
nédo sdo de autoria deJodo Mauricio da Rosa. O repérterpro-
curou transcrever comfidelidade as declaragdes do professor,
historiador e jornalista José Arbex, palestrante no simpdsio
‘Os Direitos Humanos do Povo Palestino nu Conjuntura Atu-
al’’promovido em novembro pela Coordenadoria de Relagdes
Institucionais e Internacionais (Cori) da Unicamp.
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Avristides Pedro da Silva, o V-8

“O apelido V-8 era de meu irméo, que foi pra Santos,
Me chamavamj**maéo do V-8JmMp do V-8!".
Quando agertjiiP gostaéa”M plido pega"

“Comprei i jTaquina pei pruma Agfa 'caixdo’,
aquela 6] Comecei a nrafar nos campos,
comeceil! iar. Nao sai [r um filme, que era

chad

Era uma perua de S&o Piu lo que compra/a cegala
as chapas de vidro pra (Impar, pér demo<oura Deu
banho e~fc S~ K m i nHnegativas. Venderam
como vidro. Eu peguei muitas coisas, vinha
guardando. Entdo, todo mundo dizia: Leva la que o
V-8 que é lixeiro, ta colecionando’.

Peguei muita coisa no lixo”

Unicamp adquire o
acervo do fotografo
Aristides da Silva, o
V-8, para garantir a
conservacao de
reliquias deCampinas

Estacéo
Ferroviaria:
patrimdénio
arquitetonico
e referéncia
secular

Homem
atravessa a
Regente Feijo
a Campinas
bucdlica

dtabliteainp  1IS“ & M@

antonio@reitoria.unicamp.br

,  simagens do trabalho escravo no final do século XIX,
que contam a histéria visual da instalagdo de trilhos
para o trafego dos bondes de tragdo animal, se perde-
ram no tempo. A emulsao fotografica desses instanta-

neas, nas chapas emolduradas de vidro, ndo suportou aimplacavel
acdo da umidade corrosiva. De um conjunto das trés caixas, encon-
tradas numa velha casa do bairro do Cambui, em Campinas, nada
pode ser aproveitado. O autor morrera sem permitir que ninguém
colocasse as m&os nos originais de sua obra. “Tudo grudado nas
bordas. Vocé via, entdo vocé chorava”, lamenta o colecionador. Em
outra residéncia, entretanto, ele salvou do lixo mais de 1.800 nega-
tivos, dos tempos de Francisco Glicério: o modo de vida da popula-
¢80, a arquitetura, a luz, 0o movimento...

Nas lembrancgas de Aristides Pedro da Silva, que ficou famoso
na cidade como o V-8, essas imagens estdo vivas. Desde o tempo
em que garimpava tesouros nos pordes de casardes aristocraticos
campineiros. Depésitos onde se jogava trastes de pouco valor,
esquecidos nos reconditos da memoéria, numa época em que as
pessoas muitas vezes nem sabiam das reliquias perdidas entre as
velharias e que ele recuperou para a posteridade. “lh, laem casa
tem um monte de vidro!”. Bastava a deixa de algum conhecido
para que ele fosse recolher os objetos que formaram um dos
acervos mais importantes da histéria do desenvolvimento de Cam-
pinas. O arquivo cobre ofinal do século 19 e quase toda a metade
do século 20.

Este patriménio iconografico, transformado em obra de refe-
réncia para historiadores e pesquisadores, esta agora sob a guar-
da da Unicamp. O conjunto, somando mais de cinco mil negativos
e ampliagBes, até entdo sob a custddia do Museu da Imagem e do
Som (MIS), foi incorporado ao arquivo imagético do Centro de Me-
méria da Unicamp (CMU). O fotdgrafo tinha autorizado, em 2001,

la emoldurada

atransferéncia do acervo de sua residéncia para o MIS, atendendo
aum pedido do prefeito Antonio da Costa Santos, assassinado em
setermbro,

No inicio de dezembro, o reitor da Unicamp Hermano Tavares
assinou portaria determinando a liberacdo de R$ 42,2 mil
para aquisicao das fotografias recolhidas e produzidas por \-
8, que o CMU vinha negociando havia alguns anos. As fotos a
partir de agora serao diagnosticadas, restauradas e organiza-
das pela equipe técnica do Centro, em conjunto com técnicos
do MIS, que serao treinados para também participar do traba-
Iho de recuperacéo e catalogaggo. Cépias digitais das imagens
estardo disponiveis para pesquisas académicas e 0 acesso sera
livre para estudantes das redes de ensino de primeiro e segun-
do graus.

Automoveis Ford, em meio ao movimento da Rua Bar&o de
Jaguara em Campinas, no final da década de 30. Esta imagem
exposta numa vitrine do estudio de V-8, na Rua Treze de Maio,
despertou o interesse dos transeuntes. E este prazer em exibir
suas fotas tornou Aristides Silva uma referéncia como coleciona-
dor de preciosidades. As imagens correram o mundo e ainda hoje
s80 parte de exposicdes em paredes de restaurantes, galerias, na
midia e em publicagbes da histéria regional.

"Se lixeiro entendesse um pouco de arte, ficava rico. Até libra
esterlina foi para o lixo, mas ele ndo conhecia. Era uma coisa
comum. A turma falava:.‘Leva la para'o V-8, que é lixeiro”,
relembra Aristides. Grandes momentos do século 20, flashes da
memoria, estdo guardadas no coragio do musedlogo.

Aristides Silva, 80 anos de idade completados em outubro
passado, € um homem de vida simples e dedicado ao amor por
sua cidade. Fotégrafo e pesquisador sensivel, reconhecido como
profissional de grande importancia para Campinas, agora tem
seu legado preservado, ndo apenas para seus contemporaneos,
mas para as futuras geragdes que ainda serdo alimentadas por
esta rica fonte de luz, lirismo e realidade.

Caminhos da arte

V-8 descobriu os caminhos da arte em
sua infancia de origem humilde, ao con-
templar os verdes campos das fazendas
de café no Distrito de Sousas, ou nos so-
lares das fazendas em Valinhos (SP). Seu
amigo fotografo Mério de Oliveira o orien-
tou no inicio da carreira. Quando come-
cou a registrar jogos de futebol, em 1947,
ele usava uma maquina caixdo Agfa. Os
rudimentos da cultura européia o ajuda-
ram na construcdo do olhar fotografico,
quando carregava telas e caixas de pin-
céis e tintas para turistas franceses, hos-

pedes do Hotel Fonte S6nia em Valinhos.
Autodidata também na pintura.

O olhar sensivel, a luz na medida exata.
Esta obsessdo de Aristides Silva pela
luminosidade ideal fez com permanecesse
horas em frente ao Teatro Municipal para
fotografar-a derrubada do monumento.

A paixdo pela arte era nitida até em fo-
tos de casamentos. Eventos historicos, a
desconstrucdo de prédios antigos, o fa-
natismo pelo Guarani, registros da cidade
que ndo existe mais. No acervo de multi-
plos autores, constituido principalmente por

doacdes, estdo congeladas para sempre
as mudangas arquitetdbnicas de Campi-
nas, seu cotidiano. O cortejo funebre do
maestro Carlos Gomes, a demolicdo do
Teatro Municipal e da Igreja do Rosério,
a neve cobrindo a Praga Bento Quirino
em 1927, a assepsia do Mercado Munici-
pal na virada do século 19. A despedida
dos bondes e a retirada dos trilhos urba-
nos, a Fazenda Barreira em 1923, a Ban-
da do Boi fundada em 1905, a Festa dos
Padeiros em 1909, a Rua Bardo de
Jaguara em 1930...
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Jornal da Unicamp* caderno

*+X X U

W % arcerias em projetos sociais, capacitacdo de
HJr cooperativas, shows, seminarios, congressos,
| feiras cientificas, cursos de extenséo e de formacao
JL profissional, publicacdo de livros, séries de
televisdo... Estas sdo algumas das atividades organizadas
pela Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios
(PREAC) da Unicamp, que se propdoe a levar o
conhecimento produzido na Universidade para a sociedade
e, ha mao inversa, trazer as demandas da populacdo para
0 incremento de pesquisas dentro do campus. Um trabalho
que merece este caderno especial do Jornal da Unicamp.

DARJO CRISPIME NELDO CANTANTI
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Estande da
Extecamp no
Congresso
Nacional de
RH: exemplo
para outras
instituicdes

Fazendo escola

Extecamp cria modelo de gerenciamento para cursos de

extensdo gue ja serve de referéncia para outras universidades

Escola de Extensdo da
Unicamp passou porum pro-
esso de aperfeicoamento e
quiriu, na atual gestdo, uma

conjunto, ndo existia uma norma que
regulamentasse estes cursos.

Masja ndo ha mais este impedimento.
Uma portaria especifica, proposta pela

di icaparafazer fluir o conheciBveeeamp, para tratar do tema foi apro-

to produzido no campus que ja serve
de referéncia para outras universidades.
“A Extecamp criou um modelo de
gerenciamento dos cursos de exten-
sdo”, explica o diretor executivo Paulo
Roberto Mei. Ela tem hoje uma estru-
tura totalmente transparente, com ca-
pacidade de controle dos dados paraum
gerenciamento mais eficiente: “Todas
as informacgdes estdo na Internet, des-
de o manual dos cursos, passando pela
parte financeira até ainscri¢cdo dos alu-
nos”, acrescenta.

Este ano, duas novas modalidades de
cursos foram implantadas na area de
extensdo: a Difusdo, por proposta da
Extecamp, e o Mestrado Profissional,
por iniciativa da Pro-Reitoria de Pds-
Graduagdo (com o gerenciamento fi-
nanceiro feito pela Extecamp). A Difu-
sdo, que pode ser Cultural, Cientifica
ou Tecnolégica, atende a uma série de
necessidades ja existentes dentro da
Universidade, como cursos a serem
oferecidos por meio da televisdo, onde
ndo é possivel um controle de freqiién-
cia ou emisséo de certificados.

Como destaque das atividades da
Extecamp, além de seus 1.538 cursos
colocados a disposicdo de alunos du-
rante o ano de 2001, estdo os projetos
de parceria para arealizacdo de cursos
no ambito da extensdo. No caso das
parcerias, apesar das varias manifesta-
¢Oes de interesse em associar-se a Uni-
versidade para arealizacdo de trabalho

vada pela CEPE (Cédmara de Ensino,
Pesquisa e Extensdo) e o primeiro cur-
SO em parceria ja estd em andamento.
Trata-se de um curso de Literatura Bra-
sileiravia Internet, numa associagéo en-
tre o Itat Cultural e o Instituto de Estu-
dos da Linguagem (IEL), sob coorde-
nacdo daprofessora Marisa Lajolo.

O curso de Literatura é de ambito
nacional, com cotas de alunos por es-
tado, 45 horas (0 que equivale a um
més e meio de aulas) e com 69 alunos
que agora terdo de realizar um exame
presencial para garantir o certificado.
Existe outro em andamento, no mes-
mo IEL, a cargo da professora Denise
Braga e firmado com o Sindicato dos
Engenheiros para ensino de Inglés Ins-
trumental & Distancia.

Numa aproximacdo com o Centro
Estadual de Ensino Tecnoldgico “Paula
Souza” (CEETPS), foram propostos
nove pacotes de cursos para qualifica-
¢do de professores de segundo grau
técnico da instituigdo. O total a ser in-
vestido neste empreendimento sera de
R$ 850 mil, com recursos provenien-
tes do BID e do MEC. Os 65 cursos
deverdo ter inicio no primeiro semes-
tre do préximo ano e atenderdo 2.671
professores do CEETPS.

Integracdo - Existem véarios forma-
tos de cursos de extensdo e de especi-
alizacdo, e o docente da Unicamp pode
integrar-se neles dentro de um limite de

Campinas, fevereiro de 2002

Normas
claras

Em 1984, a Extecamp teve 3
mil matriculas e dispunha de 10
funcionarios; com apenas um
funcionario a mais, saltou para
mais de 23 mil matriculas em
2001. O sistema enxuto é resultado
da definicdo de normas claras, com
formularios auto-explicativos e que
sdo baseados na exigéncia de todas
as portarias envolvendo a area de
ensino de extensdo. Desta forma,
ficou bastante facil propor um
curso ajustado as exigéncias do
modelo institucional.

“Sete deliberacfes da CEPE
traduzem o que existe na legislacéo
e que é necessario se observar na
realizacdo dos cursos”, afirma
Rosa Maria Sebinelli. Com o
formulério auto-explicativo na
rede, o professor pode montar seu
curso de extensdo ja dentro dos
pardmetros definidos pelas
instancias universitarias. Com
todas as informagdes, prestagdes
de conta, dados e formularios
disponiveis para download, “fica
muito mais facil e muito mais
confiavel administrar”, conclui o
diretor Paulo Mei.

Paulo Mei, diretor
executivo da Escola

de Extenséo:
engajamento em

até 60 horas por semestre.
S&o cursos para atender o social
pUblico externo e ocorrem,
em geral, a noite e nos fi-
nais de semana. Eles devem
ser auto-suficientes e todos
somente sdo aprovados se
estiverem sob aresponsabi-
lidade de um docente da pro-
pria Universidade.

Em 2002 estardo disponi-
veis 1.772 cursos no Catéa-
logo de Disciplinas de Ex-
tensdo, o que representa
num crescimento continuo
nos ultimos anos: em 2001 foram pro-
postos 1.122 e 700 j& haviam sido rea-
lizados até metade de outubro; em 2000,
de um total de 1.188 oferecidos, 630
foram executados. Rosa Maria
Sebinelli, diretora associada da
Extecamp, explica que os quase 1.800
cursos disponiveis neste ano, que cons-
tam da publica¢do oficial da escola, séo
na verdade uma grande vitrine das pos-
sibilidades de oferta que a Unicamp dis-
pde. Nem todos os cursos sdo realiza-
dos todos 0s anos, mas seja no modelo
de parceria, “in company” ou pela pro-
curaindividual de alunos, esta listagem
serve como referencial da oferta dos
cursos disponiveis na Universidade.

Procura - Paulo Mei atribui o cres-
cimento da demanda por cursos da
Extecamp a uma conjuncdo de fatores:
aprocuraporatualizacdo aumentou por
pressdo do mercado de trabalho, em que
a pessoa busca aprimorar-se para mu-
dar de emprego ou preservar o seu, e 0
maior envolvimento dos professores,

atividades de cunho

seja pelo engajamento em atividades de
cunho social, seja como ampliacdo da
clientela para suas areas de especiali-
dades. O diretor acrescenta que adina-
mica imprimida pela Extecamp com
uma divulgagdo massiva e diferencia-
da, o que inclui midia paga - responsa-
vel por um tergo dos alunos presentes
-, também contribuiu para o aumento
do nimero de inscritos.Um termdme-
tro eficiente de que o direcionamento
dos cursos esta correto e de que a qua-
lidade é mantida, estd em outraevidén-
cia numérica: 40% dos novos alunos
vém por indicacdo de ex-alunos.

Paulo Mei salienta que o eficiente con-
trole de dados disponivel hoje na
Extecamp permite planejar com mais
seguranca. A transparéncia da adminis-
tracdo, ja que todos os relatérios de ati-
vidades desde 1995, inclusive a parte
financeira, estdo na Internet, confere
credibilidade e transmite a seriedade do
trabalho realizado ndo apenas pela Es-
cola, mas principalmente pela Univer-
sidade.
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ue se espalha pelo
CaMmpPus

Agéncia para a Forma-

¢do Profissional da

Unicamp (AFPU) foi

criada em 1999 com o

objetivo de atender a de-
manda dos servidores e as necessi-
dades institucionais, aproveitando-se
do ambiente de ensino e aprendiza-
gem que caracteriza a universidade.
As atividades se intensificaram a partir
de 2000, com agdes voltadas a for-
magcdo, qualificacdo e aprimoramen-
to profissional dos servidores, e ra-
pidamente se consolidaram
como uma atividade imprescin-
divel para a Unicamp.

“Certamente, no passado
ocorreram outras iniciativas
com objetivo semelhante. A
mudanca qualitativa introduzida
com a criagdo da AFPU foi de
a Unicamp assumir que a for-
macdao profissional de seus ser-
vidores é um investimento
institucional e ndo apenas pes-
soal”, afirma o diretor da Agén-
cia, José Antenor Pomilio. Para
ele, a imensa procura por cur-
sos de informatica, inglés, re-
dacdo e tantos outros eviden-
cia o atendimento de uma ca-
réncia que havia muito estava
presente. Esta demanda é cap-
tada principalmente através dos
processos de avaliagdo, embo-
ra as necessidades de treina-
mento e qualificacdo sejam ex-
pressas de outras formas,
como em pedidos diretos das
unidades ou chefias.

A mudanca também se mos-
trou quantitativa: em 2000 fo-
ram oferecidas mais de 6 mil va-
gas em cursos; em 2001, este
namero chegou a 10 mil, dividi-
das em aproximadamente 300
turmas. A atual estrutura da
Agéncia é extremamente enxu-
ta, contando com o diretor, um
assessor, uma assistente técni-
cae um secretario. A AFPU ain-
da nédo dispde de espaco préprio
para seus cursos, mas, segundo
Pomilio, estdo em fase final as obras
que assegurardo um auditério para 70
pessoas e duas salas multiuso. “O or-
camento de R$ 400 mil seré totalmen-
te utilizado no custeio dos cursos e na
implantacdo dos ambientes de treina-
mento”, afirma o diretor.

A grande maioria dos cursos é or-
ganizada pela propria Agéncia, con-
tando com a colaboracdo de docen-
tes e servidores que atuam como ins-
trutores, e das unidades da Universi-
dade que oferecem a infra-estrutura.
Pomilio destaca como essencial o tra-
balho conjunto que tem ocorrido com
CCUEC, CEL e IEL, o que viabilizou
0 atendimento a trés importantes de-
mandas: cursos de informética, de
inglés e de redacdo. Outras unidades
e 6rgdos - como SIARQ, DGRH.

Prefeitura, CMU, FEEC, FCM, DGA,
PG e Aeplan - vém colaborando, seja
organizando cursos, por meio de ins-
trutores ou cedendo instalacdes para as
atividades.

A AFPU também abre espaco para a
realizagdo de cursos organizados por
entidades externas a Universidade e,
havendo demanda interna suficiente,
ocorrem no préprio campus. Esses
cursos, em geral, sdo contratados a
partir do interesse das unidades - em
2001 foram cerca de 50, atendendo a

aproximadamente 500 servidores.

Existe ainda um terceiro tipo de cur-
S0, que é organizado por 6rgdos ou uni-
dades para seus préprios funcionarios.
Neste caso, quando solicitado, a AFPU
pode “reconhecer” o curso por meio
de uma analise de seu contel(ido, con-
cedendo o suporte material e financei-
ro necessario. No ano passado aconte-
ceram cursos nesses moldes no IA, na
Prefeitura do Campus, no Cemeq e na
Planta Fisica de Limeira.

Qualidade - José Pomilio ressalta
que a qualidade dos cursos merece aten-
¢do constante. As atividades sdo sem-
pre avaliadas pelos participantes e, em
muitos casos, também os alunos pas-
sam por uma avaliagdo para aferir o
aprendizado. “No segundo semestre de
2001, iniciou-se uma avaliagdo de mé-

Agéncia para a Formacao Profissional
aproveita ambiente de ensino para
difundir conhecimento entre funcionarios

José Pomilio, diretor
da AFPU: “Formagéo
profissional dos
servidores é um
investimento
institucional e nédo
apenas pessoal"'.

dio prazo para identificar, junto aos ser-
vidores e as chefias, os impactos dos
treinamentos realizados no primeiro
semestre”, lembra Pomilio, explicando
que este € um processo continuo, que
deve sofrer permanente aperfeicoamen-
to e exige a participagdo de todos: ser-
vidores, instrutores, chefias e clientes.

Existem muitos desafios pela frente:
aprimorar o processo de identificacdo
da demanda; associar os resultados dos
treinamentos aos parametros da carrei-
ra; estabelecer “programas” de forma-
¢do, com diversos cursos concatenados
(como na formacdo de gerentes de re-
des de informética ou de assistentes téc-
nicos); e ampliar a oferta de cursos para
os niveis bésicos da carreira. Para o
diretor da Agéncia, no entanto, o fun-
damental é consolidar o principio de que
“formacdo profissional vai muito além

Aula de inglés no Centro de Estudos de Linguas (CEL): trabalho conjunto para atender afortes demandas da comunidade interna

do interesse pessoal do servidor; é
uma necessidade de aperfeicoamen-
to da prépria Universidade”.

Autonomia - Pomilio atribui gran-
de parte do éxito das a¢bes da AFPU
a sua existéncia autdbnoma, nédo vin-
culada diretamente a area de Recur-
sos Humanos, embora em estreita
colaboragdo com a DGRH. Esta ca-
racteristica permitiu que suas ativi-
dades atingissem o0s niveis atuais e
ganhassem a dindmica exigida pelas
necessidades diferenciadas dos vari-
0s segmentos do campus. “E esta
situacdo, alcancada em curto espago
de tempo, que permitiu a Agéncia ser
identificada como um dérgdo cujas
atividades sdo fundamentais para o
aprimoramento dos servicos da
Unicamp”, conclui o diretor.
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Sylvia, do IEL: letramento é palavra-chave

dem e o que diferencia o pro-

grama de Alfabetizacéo Soli-

daria, onde o Instituto de Es-

tudos da Linguagem(IEL) se
insere, e 0 antigo Mobral. Embora o de-
safio de romper a barreira do analfabe-
tismo seja 0 mesmo, as semelhancas
param por ai. No programa federal que
envolve cercade 200 universidades par-
ceiras, a equipe da Unicamp liderada
por Sylvia Terzi, professora de Lingiis-
tica Aplicada, foi pioneira na adeséo, ini-
ciando suaexperiénciaem 1997 em dois
municipios de Alagoas: Inhapi e Olho
D’Agua do Casado. No segundo se-
mestre de 2001, a periferia de Campi-
nas foi integrada ao programa, como
parte do projeto para Grandes Centros
Urbanos. Sdo agora mais de 600 alu-
nos no total, que em cinco meses saem
da condicdo de baixa ou nenhuma es-
colaridade.

Esta definicdo é bastante importante no
conceito de trabalho desenvolvido pela
pesquisadora Sylvia Terzi. “Letramento
dos alunos é diferente de alfabetizacdo
tardia. Eles sdo expostos aos usos da es-
crita no seu cotidiano, trabalhando com
jornal, rétulos de produtos, cartas, cro-
nicas e se familiarizando com os textos
escritos das praticas sociais corriqueiras”.

Sylvia acrescenta que a lingua escri-
ta é um exercicio de cidadania e a alfa-
betizacdo comeca por ai, e ndo pela
exposicdo das letras, silabas e palavras
de forma descontextualizada numa lou-
sa de sala de aula. O registro dos brasi-
leiros, como o texto da certiddo de nas-
cimento, passa a ganhar nexo quando
a pessoa iletrada descobre, além de seu
contetido, também sua fungdo social.
A professora acrescenta que no mo-
mento em que o aluno, trabalhador da
roca de um municipio longinquo, des-
cobre que ao ser capaz de lerjornal se
toma dotado de opinido prépria, é emo-
cionante. E entdo se inicia uma série de
descobertas, como as caracteristicas
que diferem a linguagem oral da escrita
e a funcdo social de cada tipo de texto.

Ele adquire a consciéncia de sua ci-

char

Veja como uma equipe do IE,
em cinco meses, tira seus alunos da condicao
de baixa ou nenhuma escolaridade

etramento é a palavra de ordadania e domina o entendimento do

mundo escrito que dita as normas que
organizam sua vida. A equipe da
Unicamp visita mensalmente as esco-
las e promove um curso intensivo de
preparacdo de professores alfa-
betizadores, como o ministrado nas ul-
timas semanas de janeiro de 2002 no
campus. Cada programa de alfabetiza-
cdo dura cinco meses; o resultado de-
sejado é cativar este aluno para conti-
nuar seu processo de aprendizagem
posteriormente com o supletivo.
“Como a maioria dos alfabetizadores
leciona também nas escolas municipais
ou estaduais, a formacdo que recebem
na Unicamp acaba influenciando posi-
tivamente a alfabetizacdo narede publi-
ca. Os professores passam a levar para
a sala de aula convencional 0os mesmos
instrumentos de aprendizagem: jornais,
revistas, cronicas, poesias, documen-
tos e rétulos”, conta Sylvia.

Contagio - “Entender o poder dos
documentos sobre a vida das pessoas é
o inicio do controle sobre sua condigcdo
de cidaddo”, diz a professora. Nas cida-
des onde o programa da Unicamp co-

mecou a atuar ndo haviajornais para se
trabalhar, nem mesmo exemplares ve-
lhos. A preparacdo de letramento come-
¢cou entdo com o0s proprios professores
que seriam, em seguida, o0s
multiplicadores do mesmo conceito,
acabando por contagiar toda a comuni-
dade. “Em Inhapi hoje existem 30 assi-
naturas da Gazetade Alagoas e, em Olho
D’Agua, s6 vendas avulsas. As salas de
leitura implantadas nos dois municipios
atendem hoje a necessidade criada. Re-
tirar livros deixou de ser uma curiosida-
de; agora isso faz parte darotinade mui-
tas criancas, jovens e adultos”.

A coordenadora acrescenta que 0S
professores e alunos passaram a incor-
porar textos escritos em suas necessi-
dades de expressdo, como abaixo-assi-
nados e oficios. “A experiéncia nas ci-
dades alagoanas foi fascinante: no pri-
meiro dia, levamos jornal para os alu-
nos; no segundo dia a comunidade ocu-
pou asjanelas paraver o que estavaacon-
tecendo e passou a participar; depois,
os alunos levavam a noticia para a roga
e comentavam o que haviam lido nos
jornais e as criangas passaram a querer
ojornal em sua sala de aula também™.

Criangas atendidas pelo programa Alfabetizacéo Solidaria: livrosfazendo parte da rotina

NUmeros da alfabetizacéao

e®© -

O Programa Alfabetizacédo Solidaria é uma
organizagao nao-govemamental, semfins
lucrativos e de utilidade publica, baseada na
mobilizacdo de toda a sociedade para a redugdo
das alarmantes taxas de analfabetismo que ainda
vigoram no pais. E executado por meio de
parcerias com empresas, pessoasfisicas,
universidades, prefeituras e Ministério da
Educacdo, dividindo-se custos e
responsabilidades.

As empresas adotam municipios nas regides
Norte e Nordeste e dividem com o MEC o custo
de R$ 34,00 por aluno/més. As pessoasfisicas
participam da campanha “Adote um Aluno” e
financiam atendimento de alunos nos grandes
centros urbanos. As adesfes sdofeitas pelo
telefone 0800-700017. Quem participa da

campanha tem, durante um semestre, uma
despesa de R$ 17,00 por més. As universidades
garantem a qualidade dos cursos, realizando
avaliacOes permanentes, capacitando
alfabetizadores e desenvolvendo métodos e
pesquisas. Ai prefeituras, por sua vez,
convocam os alunos e oferecem espago para as
salas de aula.

Emfolheto intitulado "Paginas do Futuro”,
o Programa Alfabetizagdo Solidaria anunciou o
resultado acumulado no periodojaneiro de 1997
ajaneiro de 2001:foram 1,9 milh&o de alunos
atendidos, gracas a parcerias com 1.244
municipios, 93 empresas e 178 universidades. A
meta para 2001 era atingir 1.500 municipios,
120 empresas e 200 universidades,
contemplando 2,3 milhdes de alunos.

Campinas, fevereiro de 2002

A escrita
ambiental

Alguns elementos trabalhados no
processo de letramento sdo
fundamentais para o entendimento
das regras de funcionamento social.
Segundo a pesquisadora Sylvia
Terzi, no aprendizado de nomes de
escolas, ruas e pracgas, o aluno
percebe que esta nomeacgdo ndo é
gratuita e se insere na importancia
comunitaria dos personagens
homenageados. Percebe, ainda, que
a medida que domina o
entendimento das idéias expressas
nos jornais, passa a ter, ele proprio,
controle sobre suas opini6es. “O
jornal é, por exceléncia, um
formador de opini6es”, assinala a
professora.

A discussdo da palavra escrita é
enriquecedora e divisora de aguas
quando o aluno passa a comparar
outras situacdes, como o do texto
biblico proposto por varias igrejas
evangélicas que atuam nestes
municipios e onde ndo é permitida a
discussdo. Sylvia acrescenta que
antes do inicio do trabalho em
Alagoas, a igreja catolica local
distribuia no maximo vinte folhetos
para acompanhamento da missa;
hoje, este nimero saltou para 200.

Os nUGmeros promissores
aparecem, também, no retomo a
escolarizacdo, como contabiliza a
pesquisadora: sdo 19 alunos em
Inhapi e 51 em Olho D’Agua, que
sairam da condicdo de analfabetos e
hoje cursam a quinta série. E sdo
pessoas que jamais deixardo uma
crianca de sua casa fora da escola.

A concepcdo de letramento
adotada pela equipe da Unicamp
comegou a ser delineada nos
trabalhos da pesquisadora norte-
americana Shirley Heath, nos quais
ela analisava o fracasso escolar em
trés comunidades de seu pais. A
partir de entdo, o conceito tem sido
reformulado e aprofundado por
pesquisadores do Brasil e de varios
outros paises, preocupados com o
fracasso da escola em formar
cidaddos letrados. “O letramento é a
relacdo que pessoas e comunidades
tém com a escrita; é uma relagdo nédo
apenas de uso, mas de valorizacdo da
escrita e de crengas sobre a escrita; é
uma relacgdo social e individual”.

De inicio, acrescenta a
coordenadora, a pessoa nao-letrada
encara este desafio como uma
oportunidade de ndo usar mais o
deddo como assinatura, uma
chance de melhorar de emprego;
apos 0s cinco meses de
aprendizado, descobre que néo
precisa mais se apoiar na opinido
dos outros e, ao ler, percebe o
sentido das coisas ao seu redor,
ganhando também em auto-estima.
Quando a equipe da Unicamp
chegou a Inhampi, havia 58% de
analfabetos apenas na faixa de 12 a
19 anos; em Olho D’Agua o indice
era de 54%. “Muitos deles
passaram, inclusive, a participar de
associacBes comunitarias”, finaliza
Sylvia Terzi.
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Tonso, em atividade: banho de realidade
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em Caetite e Pariconhas

Nada a ver com deleite a beira-mar, mas o Programa
Universidade Solidaria atrai alunos e professores da Unicamp

Trabalhando
de UniSol a sol

O programa UniSol, no primeiro ano,
foi coordenado pelo Servigco de Apoio
ao Estudante (SAE) sendo, logo apos,
gerenciado pelo extinto Nimec (Nucleo
Interdisciplinar para a Melhoria do Ensi-
no de Ciéncias), sob coordenagdo do
professor Addo José Cardoso, do Insti-
tuto de Biologia (IB), ja falecido. Desde
o inicio de 1997, o programa esta a cargo
de seu atual coordenador e sob a al¢ada
da PREAC. Séo dois os objetivos princi-
pais do UniSol: agdo social em comuni-
dades carentes e complementacdo da
formacéo técnicaoferecida pela Unicamp
a seus alunos, desenvolvendo com eles
um sentido de responsabilidade social
inerente a toda forma de conhecimento.
Ap6s a divulgacdo das vagas e a sele-
cdo dos alunos e docentes interessados,
as atividades do programa se dividem em
trés fases distintas e complementares: a
preparagdo das equipes, a atuacdo em
campo e a elaboracdo do relatorio.
A primeira fase compreende quase dois
meses e mais de 100 horas de trabalho
presencial. A segunda fase é realizada du-
rante trés semanas nas préprias locali-
dades. O relatério final é construido nos
dois meses subsequentes ao retomo.

Os parceiros preferenciais sdo pro-
fessores, agentes de salde, lideres co-
munitarios e pessoas que potencialmen-
te sejam multiplicadores das idéias e con-
ceitos discutidos durante a atuacdo. Os
temas trabalhados seguem as deman-
das percebidas durante a viagem pre-
cursora do coordenador a cidade (apro-
ximadamente uns dois meses antes da
atuacdo) e tm-se concentrado em ques-
tdes relativas a saude, educacédo, agri-
cultura, organizagdo comunitaria e meio
ambiente. Para o professor Sandro Ton-

so, o principal desafio é estabelecer
continuidade nos programas, com pelo
menos quatro idas a cada localidade.
“Ndo ter continuidade é quase como
ndo ter ido nunca para a comunidade
local, embora, para os estudantes, este
banho de realidade faca com que vol-
tem transformados”. O coordenador
acrescenta que, desta forma, seria pos-
sivel estabelecer planos de acdo e con-
cretizar projetos com a comunidade.

Sinais do sucesso - As transforma-
¢Bes em termos de conscientizagdo para
cidadania, organizacdo comunitaria e
meio ambiente sdo de dificil mensuragdo
em curto prazo. Porém, o coordenador
destaca alguns projetos e eventos que,
depois da atuacdo das equipes, séo si-
nais de sucesso do trabalho: a realiza-
cdo da 2a Assembléia Comunitaria das
PopulagBes Ribeirinhas de Iranduba; a
criacdo do Projeto Olhos Negros de co-
municacao e troca de informagdes entre
estudantes do ensino fundamental de
Campinas e de comunidades indigenas
do Rio Negro; a producdo de um espeta-
culomusical de Ivaldo Bertazzo, integran-
do alunos da Unicamp, mais de 30 inte-
grantes das etnias Baniwa e Ticuna, a
cantora Marlui Miranda e musicos do
Grupo Pau-Brasil; a criacdo do Projeto
Ajuri, dando continuidade as atuagdes
na regido do Projeto Mamiraud.

Além disso, Tonso enaltece a doa-
¢cdo municipal de um terreno para a
construcdo da sede da Associacdo de
Moradores do Bairro Nossa Senhora da
Paz, em Caetité (BA) e acriagédo de dois
grupos ambientalistas no municipio de
Pendéncias (RN): os Filhos do Rio e
Amigos da Natureza.

A atuacao

J atividades de extensdo universitaria entendida como intervencéo social por meio de acfes
educativas (vinculadas ao ensino) e produgdo de conhecimento (vinculada a pesquisa);
J formacéo de equipes multidisciplinares refletindo a diversidade e pluralidade das situa

¢Oes sociais que serdo conhecidas;

O promogédo da participacdo da comunidade no diagnéstico, planejamento, intervengédo e
avaliacdo das a¢6es de modo a construir coletivamente uma postura critica do seu cotidiano;
J agbes continuadas, ndo de impacto ou pontuais, visando uma sélida e autbnoma organi-
zacdo da sociedade local. Os programas devem prever um inicio e fim da atuacéo da Unicamp

nas comunidades de modo a nédo criar dependéncias de nenhuma ordem;

Cacgdes planejadas e apresentadas por meio de propostas de projetos que sdo construidas
coletivamente pelos alunos, com o apoio do docente-coordenador e baseadas nas demandas

apresentadas pela comunidade;

O uma avaliacdo (externa e interna) constante da atuacdo das equipes.

evereiro de 2001:29 estudan-

tes da Unicamp aterrissam

nos municipios de Pendénci-

as (RN), Pariconhas (AL) e

Caetité (BA) levando pouca
bagagem de m&o e muitos sonhos para
concretizar. Objetivo: ajudar estas co-
munidades a tomar consciéncia de seus
problemas e encaminhar solucdes de ci-
dadania. Treze equipes, em média com
dez alunos e um docente cada, tém ba-
talhado por este desafio desde janeiro
de 1996, quando a Unicamp aderiu ao
Programa Universidade Solidaria
(UniSol).

A primeira leva de universitarios des-
locou-se para Maravilha e Anadia, am-
bos municipios alagoanos, naquelas
férias de verdo, e o programa nao foi a
beira-mar. “O objetivo é reforcar o tra-
balho solidario e comunitario, numa ta-
refa principalmente de formacédo e
conscientizagdo dos moradores”, expli-
ca o coordenador do programa Sandro
Tonso, da Pré-Reitoria de Extensédo e
Assuntos Comunitarios (PREAC) e
docente do Centro Superior de Educa-
¢do Tecnolégica (CESET) no campus
da Unicamp de Limeira.

O UniSol é um programa da Comu-
nidade Solidaria ao qual aUnicamp ade-
riu desde seu inicio em fim de 1995,
envolvendo mais de 170 alunos e 15
professores-coordenadores nestes anos
de trabalho. “Paralelamente, temos ou-
tro tanto de docentes que sdo colabo-
radores do programa no que se refere
a preparacdo dos alunos antes de via-
jar”. Atualmente, além de Sandro
Tonso, estdo na coordenacdo do UniSol
os professores Celso Costa Lopes, da
Faculdade de Engenharia de Alimentos
(FEA), e Nilson Modesto Arraes, da
Faculdade de Engenharia Agricola
(FEAGRI).

O periodo de preparagdo gira em tor-
no de 100 horas, ocupando somente 0s
finais de semana no periodo letivo que
antecede a viagem. Para este trabalho
solidario, o governo federal banca a aju-
da de custo de R$ 200,00 por estudan-
te e R$ 400,00 por professor; empre-

sas parceiras financiam as passagens e
alimentacdo; a prefeitura local garante
alojamento e transporte interno; e o0s
materiais e infra-estrutura de trabalho
sdo obtidos através de doacdes e ver-
bas da PREAC.

Tonso comemora o crescimento do
interesse de estudantes, inclusive em
outros trabalhos comunitarios também
engajados a Pro-Reitoria, como o So-
nha Bardo, Raio de Sol, Moradores de
Rua, Busca Sorrisos e Beija-flor, todos
desenvolvidos em bairros de Campinas
e Limeira. Com um ano de duracdo em
média, esses programas tém carater
continuo e ja colhem alguns resultados
concretos nas comunidades. No caso
do Sonha Baréo, no distrito de Baréo
Geraldo, o primeiro ganho foi a criacdo
da cooperativa dos sucateiros; no Raio
de Sol, implantado na regido de
Viracopos, no Beija-Flor, na Vila Ipé
(regido sul de Campinas), e no Busca
Sorrisos, em Limeira, existem varias
frentes para a organizagcdo comunita-
ria. O quinto programa é o de Morado-
res de Rua, onde atuam estudantes de
Artes Cénicas junto a populagdo aten-
dida pelo Lar S&o Francisco, no centro
de Campinas.

Capilaridade - Em outubro passa-
do, quando se abriu o prazo de cinco
dias para inscri¢Bes, apareceram mais
de 200 interessados nas 30 vagas dis-
poniveis. “O mais importante é que
havia voluntarios de 26 cursos diferen-
tes entre os inscritos”, lembra Tonso.
Segundo o professor, isto demonstra a
capilaridade dos interesses, sendo que
as unidades que ofereceram mais alu-
nos até agora sdo as de Engenharia de
Alimentos, Filosofia e Ciéncias Huma-
nas, Educacdo Fisica e Engenharia Ci-
vil. Duas outras vém crescendo bas-
tante em participacdo: do CESET e a
de Enfermagem. Tonso acrescenta que
a caracteristica comum destes cursos
que mais enviam alunos para os traba-
lhos comunitarios, é a de ja buscarem
internamente uma linha vigorosa de tra-
balho social.

Os luaares

Jan/1996 Anadia (AL)

Jan/1996 Maravilha (AL)

Jan/1997 Iranduba (AM)

Jan/1998 S. Gabriel da Cachoeira (AM)
Jan/1998 Olivenca (AL)

Jan/1998 Sant’Ana do Ipanema (AL)
Jul/1999 Projeto Mamiraud (AM)
Jul/2000 Jatoba (PE) - 1

Jan/2001 Pimenta Bueno (RO)
Jan/2001 Jatoba (PE) - 2
Jan/2001 Inhapi (AL)
Jul/2001 Pendéncias (RN) - 1
Ju1/2001 Caetité (BA) - 1
Jan/2002 Pendéncias (RN) - 2
Jan/2002 Caetité (BA) - 2
Jan/2002 Pariconhas (AL)
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Todas as atividades de |
extensao devem ter

dupla via: levar
0 conhecimento

produzido na Unicamp
para a socicdadc e

retornar suas demandas
para a pesquisa e o

dzsQnvoMmQnto dentro

| do campus

O reitor Hermano Tavares e opro-reitor Teixeira Mendes: a PREAC
faz a interface das demandas sociais com a produc¢ao académica

moderna idéia de extensdo consiste em articular as necessida-
des da pesquisa e do ensino com as demandas da sociedade. A
Universidade é quem define prioridades a partir destas necessi-
dades, e a agdo estruturada aumenta sua permeabilidade, de
forma a captar problemas com os quais a instituicdo possa se
envolver.Os servicos criados sdo conseqiiéncia desta identifi-
cacdo. E ai que entra a Pr6-Reitoria de Extensdo e Assuntos
Comunitarios (PREAC): faz a interface das demandas da soci-

edade com a atuagdo académica.
Para o pro-reitor Roberto Teixeira Mendes, estrutura, apoio
e prioridades sejam definidas por sua Pré-Reitoria, as ativi-
dades de extensdo ndo precisam estar, obrigatoriamente,
abrigadas dentro dela. Como exemplo desta situacdo esta o
Centro de Tecnologia/ Edistec que, sendo uma estrutura
tipica de extensdo, ndo esta abrigado na PREAC.O objeti-
vo da atual gestdo é ter em cada unidade um coordenador
de extensdo para atuar com mais agilidade e de forma apro-
priada as caracteristicas de sua area. Teixeira informa que
esta sendo submetida a préxima reunido das camaras do
Consu em margo uma proposta nesse sentido. A missédo
desses coordenadores seria organizar os servigos de
sua unidade e estabelecer o didlogo dos departamen-
tos, instituicdes e faculdades com a demanda da socie-
dade. A interdisciplinaridade deve existir dentro das
necessidades concretas e ndo por decreto, considera

o0 pro-reitor.

Desafios
de uma acao
autbnoma

Este dialogo produtivo com a sociedade e
o formato de como trabalhos desta natureza
devam ocorrer ndo sdo, no entanto, tarefas
-faceis de cumprir. “A universidade se move
por desafios. E a extensdo deve ser o agente
facilitador e organizador desta ponte entre a
pesquisa e 0 ensino com as demandas soci-
ais”. O momento é de reflexdo paraa PREAC.

Teixeira Mendes considera que as areas de
servigo da Unicamp (como a Editorae o Cen-
tro de Comunicacdo) estdo em discusséo, pois
desenvolvem permanente resisténcia em se
submeter & necessidade de vazéo das iniciati-
vas proprias da universidade dentro da l6gi-
ca académica e estdo sempre recriando auto-
nomia.

Para o pré-reitor, trata-se de um problema
de estratégia definida pelarazdo de ser de uma
instituicdo como a Unicamp: existe uma
especificidade dos trabalhos de extensdo na
universidade que os diferem da forma tradici-
onal como atuam os profissionais destes se-

Seminario de Atualizagdo para professores da rede de ensino: perto de milpessoas a cada palestra de especialistas da Unicamp
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A extensao da

tores de servigos, em geral centrados e mirando o mercado
para organizar seus projetos. “E necessario ficar evidente que
o trabalho, mesmo nestas areas de servigo, devem seguir a
légica da natureza académica, com professores responsaveis
orientando a producdo. E o que acontece na Extecamp, cujo
trabalho é nitidamente a servico da Unicamp, dando vazdo ao
conhecimento aqui produzido e dominado por seus professo-
res”, exemplifica.

A principal linha de atuacdo deve ser a de atividades conti-
das em programas e projetos que difundam a producdo univer-
sitaria. Para que isto ocorra, € preciso estruturar uma area ad-
ministrativa ativa que organize a demanda da sociedade frente
a competéncia da Unicamp. O papel da Pro-Reitoria é, portan-
to, dar um formato estavel o suficiente para que haja condi-
¢des de desenvolver as atividades de forma fluida. O modo de
operagdo deve ser claro para todos os segmentos - professo-
res, funcionarios, alunos - de forma a que todos possam en-
tender como se inserir nestes programas e como deles usu-
fruir. “Ndo é interessante nenhuma atividade que funcione como
mera prestacdo de servigos” ressalta Teixeira, reconhecendo,
porém, a importancia social de atendimentos externos como o
das pericias em geral (nas areas médicas, de informatica, de
contaminagéo etc).

Ja se a tarefa contratada for, por exemplo, filmar um evento
ou editar um livro, um trabalho sem qualquer vinculo ou inte-
resse académico e de formacdo, ndo interessa a Universidade
fazé-lo. “Somos ruins de mercado, mas bons de reflexdo. E é
assim que deve ser porque o papel da universidade é produzir,
gerar conhecimento e divulga-lo para a sociedade. Esta mis-
séo faz parte da cultura da Unicamp, é como se constitui sua
historia e todos os servicos prestados devem estar sob seu
controle para ndo haver fuga deste foco. A Universidade é
uma estrutura sofisticadissima, que existe ha séculos, sua ta-
refa ndo é vender nada: ela gera, reflete, organiza e divulga
conhecimento. Seu meio é a pesquisa, 0 ensino e a extensao”,
completa Teixeira.

E com estes parametros que o pré-reitor espera dar ldgica
para as estruturas abrigadas na PREAC. O desempenho da
atual gestdo foi desenvolver um arcabouco gerencial para irri-
gar estas iniciativas, suporte para sistemas e um conselho au-
tonomo por onde os projetos possam fluir. Em dezembro foi
aprovado o Fundo de Apoio a Extensdo que, a semelhanca do
FAEP, recebera projetos para definir apoio material e financei-
ro, a partir de margo.

O caminho
de dupla

A Extensao disponibilizaa competéncia universitaria por vias
diferentes das tradicionais. Interage com as necessidades da
sociedade e intemaliza novos problemas. Estabelece uma acéo
dindmica ao absorver demandas novas, surgidas de fora para
dentro do campus, e criando uma ponte entre pesquisa e ensi-
no.

Por estas caracteristicas, como ressalta o pré-reitor Teixeira
Mendes, a natureza das atividades da PREAC é bastante dina-
mica, absorvendo areas de continuo didlogo com o publico
externo, seja na forma de cursos a comunidade - como 0s
promovidos pela Extecamp, com atividades culturais estreita-
mente associadas as a¢des da Coordenadoria de Desenvolvi-
mento Cultural, TV Universitaria ou Centro de Comunicacao.
Cumpre seu papel social com especial relevancia nas areas do
Programa de Alfabetizacao Solidaria, Universidade Solidariae
dos demais projetos de extensdo: Raio de Sol, Beija-Flor, Mo-
radores de Rua, Comunidade Saudavel, entre outros. Multipli-
ca e difunde o conhecimento via edigédo de livros da Editora da
Unicamp e ainda promove o aperfeicoamento do quadro funci-
onal com a Agéncia para a Formacdo Profissional da Unicamp
(AFPU).

“A Agéncia foi criada em 1999 para executar programas,
cursos, treinamentos, estagios e outras atividades destinadas
ao cumprimento de seus objetivos educacionais. Desde en-
tdo, soO cresceu”. Para Teixeira, a AFPU existe em funcéo do
projeto de nova carreira para o funcionario. “E necessario que
a carreira do funcionario, como a dos docentes e dos alunos,
analise e privilegie o mérito para a promogdo”. Nesta direcao,
0s cursos de capacitacdo estdo vinculados a necessidade das
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faculdades e, durante todo o ano, varias turmas sdo formadas
nas areas de inglés instrumental, planejamento, informatica ba-
sica e redacgdo, entre outras, todos visando um melhor desem-
penho do funcionario em sua area de atuagdo.

A definicdo de quais cursos sdo prioritarios passa pelo De-
partamento Geral de Recursos Humanos (DGRH), que analisa o
programa de carreira dos funcionérios e define os perfis das
funcdes para ajustar a necessidade de criacdo de cursos de
aperfeicoamento. A proposta é atuar como modernas
corporagdes, que oferecem uma grade de cursos profissionais,
estipulando um minimo de horas de formagdo. Isto obriga a
empresa a diversificar a oferta de cursos, assim como impd&e as
chefias a necessidade de organizar a saida do trabalhador para
cumprir a freqiiéncia. “A demanda por estes cursos de aperfei-
¢oamento e melhor preparacgdo profissional sempre existiu, mas
somente agora ha uma oferta sistematizada aos funcionarios”.

Para o pro-reitor, este cenario de docentes dando aula para
funcionarios é muito estimulante e permite, a um leque mais
amplo de pessoas, além dos alunos e pesquisadores, usufruir o
ambiente de conhecimento da universidade.
Comoja dito anteriormente, as atividades com o perfil de exten-
sdo e agcdo comunitaria ndo necessitam, sempre, estarem sob a
alcada da Pro-Reitoria. Teixeira acrescenta outros exemplos
como as atividades do Cecom, o préprio Hospital de Clinicas a
area de Salde, que, engendradas dentro da PREAC, tenham
sua estratégia de abordagem definida e se abriguem em area
mais adequada as suas caracteristicas de trabalho.

Teixeira ressalta também arecente criacdo da Pro-Reitoria de
Graduacdo das disciplinas AM-Trabalhos Comunitarios. Sao
atividades voluntarias realizadas por alunos (individualmente
ou em grupos), sob a orientacdo de um docente da Unicamp,
junto a projetos ligados a area de extensdo e assuntos comuni-
tarios. Desta forma, atividades de extensdo valem créditos e
reconhecimento oficial para a integralizacdo curricular. S&o ofe-
recidas em todos os semestres e, para sua efetivacdo, basta que
um docente manifeste por escrito sua intencdo de orientar alu-
nos em determinado projeto social. Para os alunos, basta ins-
creverem-se no periodo regular de matricula. Todos os projetos
estdo na pdagina de disciplinas na Internet. “O resultado de
projetos de iniciacdo cientifica podem, inclusive, servir como
base para estes trabalhos de extensdo e vice-versa”,
complementa o pré-reitor.

Na opinido de Teixeira, tais atividades melhoram a qualidade
da compreensdo social tanto do aluno como do docente. Para a
PREAC, o objetivo é encontrar o formato adequado para inte-
grar os dois lados num trabalho que seja viavel ao professor
desenvolver sem prejudicar suas atividades de pesquisa e
docéncia, que Ihe sdo cobradas. A idéia é integrar neste proces-
so também o funcionério, dentro da mesma légica de néo conflitar
com suas tarefas profissionais.

Capacitando
cooperativas

A questdo das cooperativas de trabalhadores na época atual
de emprego escasso é, na opinido de Teixeira, um tema suficien-
temente complexo para estar abrigado na universidade. Para
que seja possivel disponibilizar o conhecimento existente em
todas as areas no sentido de estudar como organizar e vender a
forca de trabalho, foi langada no segundo semestre de 2001 a
Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares, um proje-
to semelhante ao de outras universidades.

Foi selecionado um corpo de 42 monitores, entre mais de 200
candidatos de graduacdo e pos. Eles deverdo atuar de acordo
com sua area de formacao e se especializar em uma gama varia-
da de conhecimentos técnicos. Além dos cursos, estes
monitores deverdo visitar cooperativas recém-formadas e
aprofundar a cultura do cooperativismo, diz Teixeira. A Incuba-
dora conta com o apoio, através de convénio com o Banco do
Brasil que permitira, apds a selegédo das cooperativas, qualifica-
las ao aporte financeiro.

Além das atividades abordadas, a Pré-Reitoria esta envolvi-
da também com o Museu Dinamico de Ciéncias de Campinas
(MDCC) e seu Planetario, sediado no Parque Taquaral em Cam-
pinas e mantém convénio com aprefeitura e a Academia Paulista
de Ciéncia. Busca apoio financeiro para o Centro Cultural
Guanabara - projeto ja aprovado no Condepaac - Conselho de
Defesa do Patrimdnio Artistico e Arquitetdnico de Campinas - e
abrigado pela lei Rouanet, conclui Teixeira Mendes.

Curso de Etica para oficiais da Policia Militar: iniciativa que visa colaborar com a corporacdo em sua relacdo com a sociedade

Desfile de criangas durante encontro do programa Comunidade Solidaria: a Universidade aberta para a populagéo carente

Feira de artesds em seminario do Comunidade Solidaria: espago de esperanca dentro do Ginasio Multidisciplinar da Unicamp



Pagina 8 — Caderno Especial

Desde sua fase inicial, da simples gravacao
de videos, o Centro de Comunicacao
acumula parte da historia da Unicamp

Imagem do campus

trabalho do Centro de Co-

municagcdo (CCO) da

Unicamp tem um contel-

do absolutamente explici-

to: é o canal de difusédo vi-
sual da producdo cientifica da Unicamp.
Sua existéncia é anterior ao surgimento
do Canal Universitario, que veicula sua
programacdo e as de outras universi-
dades dacidade pelaNet Campinas, rede
local de TY a cabo (veja matéria na
préxima pagina).

Ao ser criado em 1976, o foco do
CCO foi o de se estabelecer como
prestador de servigos a comunidade
universitaria, embora ndo houvesse ca-
nal de distribuicdo naquele momento.
Nasceu como Laboratério
Interdisciplinar para a Melhoria do En-
sino e Curriculo, vinculado ao Institu-
to de Matemaética, Estatistica e Ciéncia
da Computacdo (IMECC).

“Comecamos gravando aulas do
IMECC para que os alunos pudessem
rever as matérias. Em seguida, o Insti-
tuto de Estudos da Linguagem (IEL)
passou a utilizar a gravagdo de video
para andlise de linguagem. Finalmente,
surgiram outros interessados, como a
Faculdade de Ciéncias Médicas, que
precisava gravar cirurgias, e o Institu-
to de Artes, preocupado em registrar
suas atividades em geral”, lembra
Angela Cristina Galrdo, jornalista e as-
sistente técnica do CCO. Esta trajeto-
ria compde um extenso arquivo de ati-
vidades, que na verdade conta parte da
histéria da Unicamp.

Em 1982, quando ja atendia varias
unidades, o Centro desvinculou-se do
IMECC e, trés anos depois, devido ao
crescente nimero de producdes edu-

cacionais e cientificas em video, foi
institucionalizado pela Reitoria com a
atual denominacdo. Por longo tempo, a
equipe do CCO ndo dispds de prédio
préprio, conseguido ha poucos anos:
“Uma conquista do trabalho”, comemo-
ra Sandra Maria de Oliveira Kretly, co-
ordenadora de producéo.

Desde a origem, o objetivo dos pro-
fissionais tem sido o de desenvolver uma
metodologia de comunicacdo especializa-
da nas areas de ensino, pesquisa e ex-
tensdo. Em 1997, acrescenta Angela, os
primeiros programas comecgaram a ser
veiculados na TV: Saude Mitos & Ver-
dades, ARTV e Camarins. Os 25 anos
de vida do CCO estdo guardados em
acervo que pode ser consultado pelo
publico interno e externo, explica
Sandra. Também esta disponivel uma
farta programacédo televisiva, que hoje
alimenta grande parte da grade de pro-
gramacdo do Canal Universitério.

Mesmo enfrentando limitacdo de ver-
bas, de pessoal e de equipamentos, o
Centro tem conseguido atender as soli-
citacdes de difusdo do conhecimento
gerado na Universidade. “Todo progra-
ma passa pelo crivo da comunidade
académica, através do Conselho Cien-
tifico”, garante Angela. Qualquer uni-
dade pode solicitar um projeto, desde
que disponha de fontes de financiamen-
to, pois as verbas préprias sdo baixas e
destinadas apenas a manutencéo, repo-
sicdo de pecas e transporte. Com qua-
tro funcionarios no inicio, hoje sdo 43.

Reestruturacdo - Na fase atual, o
Centro de Comunicagdo vem concen-
trando esforgos para a recuperagdo do
estidio, dos equipamentos e na maior

capacitacdo do pessoal técnico. “Como
nosso coordenador, Marcelo Costa
Souza, € um especialista da éarea, ele
investiu firmemente em cursos inter-
nos de aperfeicoamento, como de ilu-
minacdo, de edigdo néo-linear e namo-
dernizagdo da infra-estrutura”.

Sandra acrescenta que a preocupacéo,
em todo ano de 2001, foi a
reestruturacdo do acervo da forma U-
matic para a digital. “Cerca de 70% do
acervo estéo recuperados na nova for-
ma”. Segundo ela, a ilha de edicdo tam-
bém serviu para montagem da fita com
a grade de programacdo para o Canal
Universitario. “Quando se iniciaram as
atividades do Canal, o padrdo Netexigia
a forma digital, ao passo que as univer-
sidades integrantes do consdrcio - Unip,
S&do Francisco e PUC-Campinas, além
da Unicamp - ndo dispunham de recur-
sos para esta reversdo”, lembra.

Atendimento - No atendimento, o
Centro de Comunicacdo estabelece a
ponte entre 0 usuario externo e 0s ser-
vicos prestados, o que inclui material
de arquivo e consultas via Internet,
copias, marketing e gravacdo de even-
tos. O CCO oferece apoio em
sonorizagdo, copias de fitas, gravacdo
de eventos e elaboracdo de projetos para
captacdo de recursos. Presta ainda as-
sessoria técnica para compra de equi-
pamentos e trabalhos de manutencéo.

“Preparar o pesquisador para aprimorar
sua comunicagdo também faz parte de
nossas atribui¢des”, assinala Sandia. Jun-
to a Coordenadoria de Produgdo, sdo rea-
lizados programas em video tanto do CCO
como de outras unidades, disponibilizando-
se suporte técnico e operacional

Principais atracoes

ARTYV - Série que pretende mos-
trar um panorama das artes plasticas
regional e nacional. Cada programa
apresenta uma entrevista com um
artista em seu atelié ou estddio de tra-
balho, onde ele conta sobre sua his-
téria e seus trabalhos.

J Camarins - Um convite ao es-
pectador para percorrer 0s camarins
da arte e da cultura, em bate-papos
descontraidos com pessoas de des-
taque no cendrio artistico nacional.
Trata de questbes geralmente esque-
cidas pela midia.

Salde Mitos & Verdades - Exibe
novas técnicas terapéuticas e cirdr-
gicas, inovagdes tecnoldgicas, formas
de prevencgéo e medicamentos. O pro-
grama é dividido em blocos e conta
com um apresentador e dois convi-
dados que discutem um tema espe-
cifico; apresenta depoimentos de es-
pecialistas e perguntas da populacéo.

O Dicas de Saude - E um interpro-

grama veiculado dentro da programa-
¢do da TV Unicamp, com comentarios
de especialistas sobre os mais variados
temas, abordados de maneira clara e
direta.

O Acontece no Campus- Em for-
mato de uma agenda, traz eventos
promovidos nas diversas unidades e
orgdos da Unicamp: cursos, congres-
sos, seminarios, workshops, lanca-
mentos de livros etc.

/dicgs de

le m iIra

J Dicas de Leitura - Possibilita
aos escritores apresentar ao publico,
sem intermediarios, seus lancamen-
tos editoriais. E voltado priorita-
riamente a divulgagdo da producédo
académica. O conteddo, pela plurali-
dade de temas, é bem mais extenso
que na midia televisiva normal.
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Bottesi: encarando oprojeto como negdcio

Mural
eletronico,
entrevistas
e debates

Além da programacdo veiculada na
TV a cabo, o Centro de Comunicagéo da
Unicamp produz vinhetas, um tipo de
propaganda em forma de mural
eletrénico: Dicas de Salde, Dicas de
Leitura e o Acontece no Campus. Esses
interprogramas, veiculados em meio a
grade de programagdo universitaria,
oferecem outra forma de divulgagédo do
trabalho académico, que o corpo
docente pode explorar muito mais.

Recentemente, a equipe
comemorou aprimeira saida externa,
para o programa Camarins. Foi cobrir
o Festival de Gramado e o P6lo de
Cinema de Porto Alegre. Outro
programa que vem empolgando os
profissionais é A Hora da Historia,
numa parceria com escolas pUblicas de
ensino fundamental.

Dentre o material arquivado e
aproveitado pelo publico externo esta
o0 video do Centro Infantil Boldrini A
Vida em Varias Histdrias. No
portfélio do CCO encontram-se ainda
séries variadas de congressos,
produzidas sob encomenda das areas
envolvidas. Estd documentada
totalmente em video, por exemplo, a
Cientec - Mostra de Ciéncia e
Tecnologia para o Desenvolvimento -
, que trouxe ao campus, por dez dias,
70 mil visitantes. “Além disso,
colocavamos diariamente no ar, via
Canal Universitario, sinteses dos
acontecimentos da feira.

No Férum de Democratizagdo do
Ensino, o Centro de Comunicagéo
preparou os participantes para a
dindmica da gravacdo e colocou trés
horas de debate no ar. O tema de
interesse da comunidade académica -
como aumentar o niumero de vagas no
ensino publico - também causou
importante impacto social. Sandra
Kretly lamenta apenas que o sistema a
cabo limite o alcance do trabalho de
cunho social prestado pelo Centro.
“Por isso a meta é chegar ao sistema
aberto”, afirma Sandra.
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TV Universitaria segue em
seu projeto de levar para
fora o conhecimento
produzido no campus

producéo da TV Univer-
sitaria é direcionada para
fora da universidade, é
uma ferramenta de exten-
sdo e divulgacgdo da cién-
cia e pesquisa desenvolvidas no campus,
estendendo todo esse conhecimento para
a sociedade. Ressaltando este conceito
que norteia a equipe que dirige, Hélio
Sélha lembra que a Unicamp liderou o
processo de criacdo do canal universi-
tario em Campinas. Em 1994, a Univer-
sidade assinou convénio com a VCTV,
entdo a operadora local de TV a cabo,
antes mesmo da aprovacdo da lei que,
no ano seguinte, tomaria obrigatoria a
concessdo de canais universitarios.

O grupo de discussdo da época era
0 mesmo que formou o Laboratoério
de Media e Tecnologia da Comunica-
¢do. Seus membros iniciaram a gesta-
¢do do canal, mas a Unicamp, por di-
ficuldades financeiras, retardou a en-
trada na programacdo. O Laboratorio,
embora ndo estivesse efetivamente
gerando programas, acompanhava a
implantacdo dos dois canais universi-
tarios gadchos, em Caxias do Sul e
Porto Alegre, e o de Sdo Paulo. So-
mente em 1998 iniciou-se a instalagéo
do’canal local, com a convocacédo de
outras universidades da regido de
abrangéncia da Net-Campinas.

“O canal tem alguma semelhancacom
o de Sdo Paulo”, diz S6lha. Na area de
estrutura de cabos, a partir de abril de
1999, a Net-Campinas comecou a dar
um forte apoio e disponibilizou toda sua
rede para a implantacdo. “Mas temos
limitagOes até hoje. Seriaimportante que
a universidade possuisse um cabea-
mento que permitisse ao campus as-
sistir 0 que esta sendo transmitido”.
Carlos Bottesi, diretor técnico do Ca-
nal, acrescenta que hoje o
monitoramento é feito fora do campus
e sO existe canal para exportar a ima-
gem e néo de retorno. Isso porque a
rede Net ndo estd instalada dentro da
area da universidade.

O Canal Universitario é integrado,
além da Unicamp, pela PUC-Campi-
nas, Universidade Sao Francisco e
Unip. Foi inaugurado em abril de 2000,
quando a primeira etapa de implanta-
¢cdo estava cumprida. O condominio
universitario passou a gerar a progra-
macdo cada um em seu campus. Em
dezembro do mesmo ano, foi criada
também a Radio e Televisdo Unicamp
(RTVUnicamp), érgdo que ficou res-
ponsavel pelas operagdes neste seg-
mento, representando a Universidade
no condominio e se encarregando de
gerir e produzir a programacdo. A
RTVUnicamp estd também trabalhan-
do para integrar os canais dos muni-
cipios de Limeira e Piracicaba, onde a
Unicamp também mantém campi.

Ambicéo - Hélio Sélha afirma que,
desde a gestagdo do projeto da TV, o
publico-alvo estava bem identificado
como sendo o de “fora” da universida-
de, meta a ser alcancada apesar da li-
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O canal

com a socledade

A cerim6nia de lancamento do Canal Universitario, em abril de 2000, e o diretor Hélio S6lha (destaque): ambicao de atingir a TV aberta

mitagdo dos segmentos sociais atingi-
dos até o0 momento pelo sistema de
cabo. “Na verdade, nossa ambigdo é
muito maior, pois pretendemos fazer
com que a programacdo atinja ndo ape-
nas o Brasil como também a América
Latina e outros paises de lingua portu-

guesa”. S6lha acrescenta que o primei-
ro momento da TV Unicamp e dos ca-
nais universitarios é o cabo; a expan-
sdo se dara provavelmente por satélite
e por banda larga. “O projeto do canal
é estratégico, porque muda a forma de
comunicacdo da universidade para um

meio mais abrangente e alavanca uma
nova postura, visando integra-la ao “am-
biente media” - e, citando uma palestra
do professor Cristovam Buarque na
Unicamp, “tomando-a apta a enfrentar
a concorréncia hoje estabelecida pela
comunicagdo de massa”.

Desafio de criar o novo

Desde que nasceu, a TV da
Unicamp mantém forte vinculo
com o Departamento de Multimeios
(de onde sai grande parte de sua
producdo), mas se transforma em
um meio de expressdo da
universidade como um todo,
segundo o diretor geral Hélio Sdlha.
“E um projeto que nasce
académico, mas deve ser encarado
como negdcio. Um neg6cio na
concepcgdo de sua dindmica e
viabilidade comercial”, esclarece o
diretor técnico Carlos Bottesi.

Sdlha acrescenta que uma
parceria vital no processo de
consolidacdo do canal, dentro da
universidade, é a criacdo de um
curso de graduacdo na area de
midia, o que vai garantir a
perenidade do projeto. O que vem
se fazendo nesse sentido é articular
todos os setores académicos com a
TV Unicamp, assim como garantir
articulacdo institucional. Isto
permitira a autonomia dos
programas, dando a todos 0s
setores a liberdade de propor
projetos, produzir programas e um
nucleo profissional de radio e
televisdo, que ira gerenciar este
processo, dando dinamica as
unidades internas de programacéo.

“Nosso principal desafio é criar
0 novo, o que significa ndo criar e
nem impor um padrdo de
programacdo unico. A discussdo de
cada um dos projetos deve passar

pelo nucleo, para discutir critérios
bésicos, como do meio técnico,
assim como explicitar um padréo
ético”. S6lha explica que a geréncia
executiva cuida da rotina operacional,
mas acionara decisdes do conselho
(ainda ndo implantado), onde estardo
representados todos os segmentos da
Unicamp. O diretor calcula que este
processo de decisdo permitira um
tempo médio para aprovacdo e
concretizagdo de projetos de 6 meses,
0 que ndo difere muito da rotina de
outras emissoras de televisdo.
Embora deva dispor de equipe
prépria de produgédo, o enfoque serd
na relagdo com produtoras parceiras
de fora do campus. Ja existem varios
estudios- de produgédo dentro da
universidade, que poderdo ser
responsaveis pela programacédo de sua
area. Esta pulverizagdo de origens na
producdo, na opinido dos dois
diretores, ndo acarretara perda de
identidade. “Hoje ndo é necessario ter
a propriedade do equipamento para
isso; 0 que se precisa é de inteligéncia
€ recursos para que os programas
sejam viabilizados”, completa Sélha.

A marca - De acordo com o
diretor geral, radio e televisdo hoje sdo
de alcada da area de Extensdo, pois
cumprem um didlogo com a sociedade,
mas devem ser pensadas como uma
unidade autdbnoma. Isto significa dizer,
dentre outras coisas, que a unidade
deve buscar 0s recursos necessarios

para manter seu ndcleo estrutural
independente e ndo oneroso ao
or¢camento da universidade. Portanto,
é importante fortalecer o
entrosamento com parcerias e
patrocinio do projeto. Ha disposicdo
ainda de promover intenso
intercdmbio entre os programas e
trabalhar para o fortalecimento da
marca TV Unicamp.

“Hoje, a producdo de cada
unidade entra de forma
desorganizada nas suas trés horas
diarias de programacdo, mas se
pretende montar uma vitrine de
programacdo e usar a rede de banda
larga na Internet, ao invés de
satélite, para expandir a area de
acdo”, diz Bottesi. A producéo ainda
é pequena, com basicamente cinco
séries: Bailes da Vida, dirigido pelo
professor Eduardo Paiva, do
Departamento de Multimeios, e
produzido no Centro de
Computacdo; Saude, Mitos e
Verdades, a cargo da Faculdade de
Ciéncias Médicas, com direcédo de
Francisco Paolis (CCO); Camarins,
originalmente criado pelo professor
Waterloo Gregério, do
Departamento de Artes Cénicas,
igualmente dirigido por Paolis; e
Memoéria Expressa, produzido no
Departamento de Multimeios e
dirigido pelo professor Paulo
Martins, que também atua como
coordenador de programacédo da
RTV Unicamp.
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Aservico do saber academico

Estande da Editora da Unicamp emfeira de livros: mais de 600 titulos e um projeto ousado para sefirmar no mercado

Editora firma parcerias e traca novas estratégias para
solidificar a marca da Unicamp no mercado de livros

Editora da Unicamp
existe ha 18 anos, sempre
ocada em seu papel de
odutora e divulgadora
livro como um bem
cultural que expressa os multiplos
saberes gerados na universidade. E
um elo entre a Unicamp e a
sociedade, buscando retratar o que
de melhor é produzido pelo
pensamento académico. S8o mais
de 600 titulos em seu catalogo,
contemplando a producdo das
diversas areas do conhecimento.

“Como os titulos sdo
académicos em sua grande maioria,
este é o publico preferencial, o que
faz dos langcamentos de livros
nossos principais eventos”, afirma
o diretor executivo Luiz Fernando
Milanez. Segundo ele, alguns desses
eventos estdo se tomando
tradicionais, como o langamento
anual do livro contendo redag¢des do
Vestibular da Unicamp, dirigido a
alunos do segundo grau.

A partir do segundo semestre de
2001, a Editora passou a integrar o
“Jornal de Resenhas” da Folha de
Sao Paulo, juntamente com as
editoras da USP, Unesp e UFMG.
“Foi um ganho, pois éramos a Unica
editora dentre as trés universidades
estaduais paulistas que ndo fazia
parte deste suplemento. Esta
participacdo passou a nos dar maior
visibilidade”,comemora Milanez.
Também a partir da segunda metade
do ano passado foram
intensificadas as vendas pela
Internet, com pagamento por meio
de boleto bancario, que é impresso
pelo interessado em seu
computador, no momento da
compra.

A Editorada Unicamp mantém
parcerias com varias instituicdes. A
parceria com a Imprensa Oficial do
Estado de Sdo Paulo (Imesp) é uma
delas e foi estabelecida na atual
gestdo, o que possibilitou a
publicacdo de véarias obras em co-
edi¢do. Permitiu, ainda, a
transformacdo de uma van adquirida
pela Reitoria numa livraria movel, cuja
adaptacgdo foi patrocinada pelo 6rgdo
estatal.

Milanez destaca também a
participacdo conjunta com as editoras
da USP e Unesp nas Bienais
Internacionais do Livro de S&o Paulo
e do Rio de Janeiro, nas feiras
regionais paulistas e na Feira
Internacional de Guadalajara em
2001. Nesta feira no México, o
estande das Editoras Universitarias
Brasileiras foi considerado o melhor
entre todos os expositores. “Temos
projetos conjuntos com o Centro de
Meméria da Unicamp (CMU), com o
Centro de Pesquisa em Historia Social
da Cultura (Cecult) e com o0 nosso
Instituto de Computacéo (IC), entre
outros”, acrescenta o diretor
executivo.

Prémios - Entre 0s sucessos
lancados pela Editora da Unicamp esta
o livro Modernidade: a estratégia do
abismo, de Nelson Mello e Souza, que
ganhou o prémio ABL 2000 na
categoria ensaio. Desde a década de
40, os imortais da Academia Brasileira
de Letras escolhem as melhores obras
em diversas areas do conhecimento
para receber este prémio. O livro de
Mello e Souza foi eleito por
unanimidade como o principal do ano
em sua categoria. Publicado em 1999,
esta em sua segunda edicdo, revista e

aumentada em 221 péaginas.

A Editoraja conquistou 11
Prémios Jabuti e dois prémios da
APCA (Associacdo Paulista dos
Criticos de Arte). O catalogo inclui o
langamento de CD-ROMs
hipertextuais, num esforco de
adequacdo a novas tecnologias e aos
interesses do puablico leitor. Na
opinido de Luiz Milanez, a marca
Unicamp ja passou por um processo
de gestacdo e amadurecimento e
agora estd em sua fase de
sedimentacédo.

Estrutura
enxuta

A Editora da Unicamp foi criada
por portaria do reitor em dezembro
de 1982 e, desde entdo, passou por
varias formas de organizagdo. Hoje
estid bastante enxuta e econémica,
segundo o diretor executivo Luiz
Fernando Milanez. “Temos oito
funcionarios contratados pela
Unicamp e 20 por meio da
Funcamp, além de quatro
estagiarios e um patrulheiro. Na
gestdo anterior, eram 15 servidores
pela universidade e 10 pela
fundacdo. Houve, portanto, uma
diminui¢do no quadro da Unicamp e
um aumento no quadro da
Funcamp, onde os salérios sdo
cobertos pelas vendas dos livros”.

Para Milanez, um dos principais
entraves para a expansao mais
acelerada da Editora é sua forma
atual de administracdo: “O diretor
executivo tem autonomia editorial,
mas ndo possui autonomia
administrativa e financeira”. Além
disso, os dois principais bracos da
edicdo de livros - a Editorae a
Grafica - estdo vinculados a proé-
reitorias diferentes: a PREAC cuida
da Editora, enquanto a Gréafica da
Unicamp, que imprime boa parte
dos titulos, esta sob algada da
PRDU. “Cada uma é regida por
politicas e prioridades que nem
sempre andam juntas”, observa.

A Editora pretende instalar o projeto
da “editora-escola” e promover
encontros com autores. Quer
também aumentar sua producdo
editorial, inaugurar o sistema de
telemarketing e abrir mais duas
livrarias préprias nos campi da

Unicamp. Entre seus novos

projetos, busca se articular com

as livrarias existentes de modo a

constituir uma rede de

distribuicdo mais adequada a

difusdo do saber produzido na

universidade.

Para publicar - A Editora da
Unicamp possui um manual de
instru¢des para que professores e
pesquisadores pleiteiem publicar
seus trabalhos, submetendo-os a
apreciacdo do Conselho Editorial.
Essas instrugbes também podem
ser obtidas no site
www. editora,unicamp.br

Em principio, qualquer pessoa
pode apresentar trabalhos, mesmo
que ndo possua vinculo com a
universidade. Porém, o Conselho,
em sua linha editorial, prioriza
textos académicos. “Atualmente
ndo publicamos romances,
poesias ou livros infantis, por
exemplo”, explica Milanez.

Milanez, diretor
executivo da Editora:
tentando superar entraves
para a expansdo
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Reunido de apresentagdo do projeto de informatizagdo da Secretaria Geral, com representantes de unidades: reducéo de nove meses para conclusdo dos processos

Tempo e papel

Livre-docéncia é piloto de um processo implantado pela
Secretaria Geral, que torna etapas mais rapidas

ROBERTO COSTA
rcosta @obelix.unicamp.br

partir deste més os con-

cursos de livre-docéncia

iniciados pelas faculdades

e institutos da Unicamp

véo ser realizados em me-
nor tempo. O motivo é a informatizacao
promovida pela Secretaria Geral, possi-
bilitando umareduc¢do de nove meses em
todo o processo, que além disso tera
acompanhamento viaweb. Economia de
tempo e também de papel. Da média,
até entéo, de 77 documentos anexados
ao processo em todas as etapas para um
concurso, agora serdo necessarios ape-
nas nove, assim como passam de 79 para
36 as assinaturas que validam o mesmo
processo. “O sistema é auto-explicativo
e enviard mensagens aos interessados
sempre que houver um dado novo”, in-
forma Paulo Sollero, secretario-geral da
Universidade e responsavel pelaimplan-
tacdo das mudangas.

Sollero informa que hoje tramitam
pela Unicamp 25 mil novos processos
administrativos por ano, que redundam
em 1,9 milhdo de documentos. Com a
informatizagdo, que atingira a médio
prazo todos os servicos da Secretaria,
haverd uma economia da ordem de
80%. Atualmente, a Unicamp conta

com 612 professores na faixa de MS-3
(com o titulo minimo de doutor), que
podem vir a se candidatar aos concur-
sos de livre-docéncia. Em 2001 foram
abertos 54 processos desse tipo e 38
deles tiveram pareceres finais, informa
Sollero.

Até que o sistema informatizado de
concursos para a livre-docéncia fosse
implantado, demorava-se em média 16
meses entre o pedido inicial de abertu-
ra de um processo de sele¢do, nas uni-
dades, e aconfirmacdo do docente apro-
vado. Da mesma forma, a tramitacdo
fisica do processo passa agora de 38
para apenas oito deslocamentos, com
consideravel garantia. Sem contar que
tudo era feito manualmente, com con-
sultas a pastas e informacdes por tele-
fone ou pessoalmente ao interessado e
as respectivas unidades. De agora em
diante nada disso serd necessario.

Simulacdo - O estudo e revisdo do
processo, que definiram a implantacéo
do sistema on-line de concursos, co-
mecaram em abril, com a nova siste-
mética aprovada pelo Conselho Univer-
sitdrio em agosto do ano passado. Des-
de dezembro, as unidades ja vinham
trabalhando na simulacdo do sistema,
visando aprimorar eventuais falhas.
Para que tudo fosse disponibilizado no

inicio deste més, houve um trabalho
conjunto entre a Secretaria Geral e o
Centro de Computagédo, além da parti-
cipacdo ativa do Sistema de Arquivos
da Universidade (SIARQ) e da colabo-
racdo da Diretoria Geral da Administra-
cdo (DGA), da Diretoria Geral de Re-
cursos Humanos (DGRH) e da Procu-
radoria Geral (PG). Quatro unidades -
Instituto de Economia (IE), Instituto de
Filosofia e Ciéncias Humanas (IFCH),
Faculdade de Ciéncias Médicas (FCM)
e Instituto de Matemética, Estatistica e
Computacédo Cientifica (IMECC) - tam-
bém participaram ativamente de todo o
projeto, desde sua concepcdo até a im-
plantagéo.

No inicio de dezembro do ano passa-
do, 110 pessoas de institutos e faculda-
des da Unicamp assistiram ao primeiro
treinamento técnico, na sala do Conse-
lho Universitario (Consu), quando fica-
ram conhecendo como funcionaria o
novo sistema informatizado. Este niume-
ro é parte consideravel dos 135 mem-
bros da comunidade que vdo manipular
os dados nas unidades a partir deste més.

Para acessar:

http://www.sg.unicamp.br/
concursos_weblhplinicial.htm

Melhorias implementadas

Processo atual

Novo processo

Durag&o do processo (em meses) Média-16 Meta-7

Numero de etapas de Tramite 338 6

(deslocamento fisico)

NUmero de assinaturas que agregam ™ 36

valor (concurso para 2 candidatos)

Numero de documentos/papéis Média -77 9

anexados ao processo

Acompanhamento do interessado Por telefone ou pessoalmente Consulta publica naweb
Controle de tempo das etapas N&o tem

Reducédo

56%
79%

54%

88%

Avisos automéaticos aos responsaveis -

Maria Helene e Paulo Sollero: enxugando
a burocracia a custo quase zero

Custo
guase zero

O sistema implantado pela Secre-
taria Geral, apoiado pela ferramenta
de Workflow, Poliflow e aplicagbes
Web, tem custo quase zero para a
Unicamp. A Universidade estabeleceu
um convénio com a empresa
Poliedro, de Brasilia, que detém a li-
cenca do programa de computador
(os gastos vieram dos deslocamen-
tos entre as duas cidades). Uma fer-
ramenta de Workflow chega a cus-
tar 100 mil dolares. Com a parceria,
com validade de cinco anos, a
Unicamp p6de sugerir aprimoramen-
tos a ferramenta, de acordo com
suas necessidades, permitindo que a
Poliedro repasse esses conhecimen-
tos a futuros clientes. A geréncia téc-
nica da revisdo, desenvolvimento e
implantacdo do processo ficou por
contade MariaHelenade SouzaLima
Martinez, analista de sistemas do
Centro de Computacéo.

O uso da ferramenta de Workflow
foi essencial para a solugdo adotada.
Ela permite, com o auxilio da
tecnologia de informacédo, replicar a
maneira como as pessoas trabalham.
Possibilita a administracdo de cada
fluxo de um processo, facilitando o
seu acompanhamento, controle e
identificacéo de possiveis melhorias.

Novos projetos de revisdo e
automatizagdo de processos com o
uso da tecnologia de Workflow de-
verdo ser desenvolvidos dentro da
Secretaria Geral e da Universidade.
Estdo em discussdo: concurso para
assistente doutor, concurso para ti-
tular e preparagdo de pautas e atas,
entre outros.
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pessoal do agito

Coordenadoria de Desenvolvi-

mento Cultural (CDC) comemo-

ra um saldo de pelo menos 300

eventos durante a atual gestdo,

entre seminarios, congressos e
palestras, além de 20 shows de primeira
linha. Abriu espago para atividades cul-
turais e artisticas do campus e expandiu
suas instalacBes equipando-as com apa-
relhagem moderna e novas tecnologias.
“A questdo é enxergar as oportunidades
e canalizar os recursos ja existentes na
universidade para aperfeicoar o servico
de promocdes culturais”, resume o coor-
denador Carlos Fernandes.

A CDC surgiu da unido de dois 6rgdos
que existiam havia bastante tempo e que
cuidavam de toda atividade académica na
area cultural: a Assessoria de Apoio a
Eventos da Unicamp (APEU) e o Escrito-
rio de Agdo Cultural. A coordenadoria foi
oficializada em novembro de 1999 e ini-
ciou a sua programacdo depois de um pe-
riodo de trés anos de paralisacdo, que
durou enquanto 0 Ginasio
Multidisciplinar ficou descoberto. O
show inaugurando esta nova fase foi o
de Marisa Monte. “Com platéia lotada e
vitima do primeiro grande apagdo no
pais”, lembra Fernandes.

Do complexo instalado para abrigar as
atividades da CDC fazem parte quatro
auditorios, com capacidade total de 1.000
participantes, e o ginasio coberto, que
acolhe 9.000 pessoas em seguranca. No
ginasio acontecem feiras de tecnologia,
exposicdo de posteres cientificos, even-
tos complementares de congressos e ati-
vidades de extensdo como o0 curso para
jovens do meio rural, entre outras. A diné-
mica do aparato de eventos culturais é
fornecida por projetos e programagcdes das
unidades da Unicamp, congressos e
simpdsios, além de eventos externos que
geram uma receita extra-orgamentaria, se-
gundo Fernandes.

Na atual gestdo, o coordenador lembra
alguns marcos que gosta de comemorar.

CDC festeja a marca
de 300 eventos,
entre congressos,
seminarios,

feiras, shows...

Contabiliza uma série de shows de primei-
ra linha, com lotacéo esgotada para Marisa
Monte, Skank , Paralamas do Sucesso,
Titds ou abanda inglesa Deep Purple, além
de monstros sagrados da MPB como
Caetano Veloso, Milton Nascimento, Gil-
berto Gil, Djavan e Rita Lee.

Somem-se ainda eventos do padrdo da
Cientec - Mostra de Ciéncia e Tecnologia
para o Desenvolvimento, por onde passa-
ram 70 mil pessoas em dez dias de exposi-
¢do, com a montagem de uma area adicio-
nal de 5.000 metros quadrados de pavi-
Ihdes, além da utilizacdo da estrutura exis-
tente de 11.000 metros quadrados e de es-
tacionamento de 20.000 metros quadrados.

Agenda cheia - o calendario da CDC é
bem concorrido: foram 103 eventos ape-
nas no ano passado. Entre as atividades
desenvolvidas neste periodo e que se
mantém como prioridade da
Coordenadoria esta a linha de producéo
propria para atender a demanda artistica,
seja da comunidade do campus ou do
publico em geral. Fernandes informa que
em margo retomara a terceira edi¢do das
Quartas-feiras Musicais, com shows sem-
pre as 12h30. O palco é destinado a even-
tos para musicos, dangarinos, atores alu-
nos da comunidade académica.

Nos auditérios, varias atividades em
parceria com outras unidades da Unicamp
tém feito bastante sucesso. Fernandes
destaca os Seminarios de Atualizagédo,
voltados para os professores da rede pu-
blica de ensino, que lotam os grandes au-
ditérios com cerca de mil participantes,
cuja quinta edicdo esta programada para
marco de 2002.

Saindo da linha comercial adotada pelos
espacos culturais da cidade, o conjunto
artistico da Unicamp promoveu varios
shows que merecem ser destacados:
Guinga e Proveta, Rosa Passos e Lula

Galvéo, Ménica Salmaso, Banda 14 Bis,
Toninho Horta, o Festival Ritmos da
Terra, 0 Simp6sio Internacional de
Percussdo; pegas teatrais como A
Magca de Eva, com a atriz Clarice
\ Abujamrae Einsten, Carlos Pal-
\ ma, além de palestras com a
\ atriz Aracy Balabanian e o es-
\  critor Marcelo Rubens Paiva.
O langcamento em Campinas

do filme Outras Histori-

as, do jornalista

Marisa Monte,
em show no
Ginasio: vitima
do -apagao’

Apresentacao
mais intimista:
musicapara todos
os publicos

Pedro Bial, além da exibi¢do em duas salas
do Multicine Brasil, teve um concorrido de-
bate no auditdério da Unicamp.

A CDC, com recursos do PEI - Plano
Estratégico Institucional, prepara um es-
paco para teleconferéncias e transmissdo
dos eventos pela TV. Ja sdo transmitidos
ao vivo, pela Internet, alguns eventos es-
peciais. Os dois mais recentes - Os Direi-

tos Humanos do Povo

Palestino e 0 Seminéa-

rio Marx/Engels - tiveram

50 conex0es abertas de transmis-

sdo para outros locais. Estd em anda-
mento, ainda, a constru¢do de uma sala

Lancamento do
filme dojornalista
Pedro Bial,
orquestra em evento
sobre o comunismo,
Milton Nascimento,
0 Mundo Mix, a
grande Feira de
Ciéncia e
Tecnologia: o
campus da Unicamp
ocupado pela
populacao

de animacéo, que se instala em area para
producdo de imagem e som.

Fernandes, do CDC: agenda concorrida
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Os desafios da

Uma contribuicao de
docentes da Unicamp
para o debate

Artigo reproduzido
da revista Sdo Paulo
em Perspectiva (vol.
16), da SEADE
(Fundacéao Sistema
Estadual de Anélise
de Dados)

FORUM DE REFLEXAO UNIVERSITARIA*

onta-se que o famoso matematico inglés Michael Atiyah resolveu explicar para a
sua mée a natureza de suas atividades. Depois de ter ouvido atentamente as
explicagbes do filho, a boa senhora teria dito: “Acho que agora entendi o que
vocéfaz; mas diga-me uma coisa, por que pagam vocé para isso?””.

A pergunta que, segundo a anedota, a senhora Atiyah teria feito a seu filho
também é feita com freqiéncia por politicos, por administradores e pela sociedade
em geral. A pertinéncia de se investirem recursos publicos na pesquisa cientifica
e tecnolégica em qualquer pais, mas particularmente em paises em
desenvolvimento como 0 nosso, com notaveis caréncias sociais, deve ser
constantemente redemonstrada com argumentos novos e eloqiientes. Nestes
tempos em que a simples aritmética de publicacbes e citacbes comeca a perder o
folego, é necessario recuperar os argumentos humanistas - que sustentam a
nobreza da busca constante pelo conhecimento - e os pragmaticos - que mostram
que a pesquisa é a base da inovagdo, essencial ao desenvolvimento econémico e
a geragdo de riqueza.

Desde a conquista de sua autonomia financeira, a UNICAMP vem conseguindo,
através de mecanismos como o Projeto Qualidade e a avaliacdo sistematica da
producdo académica por relatorios trienais de seus docentes, um crescimento
continuo de todos os seus indices de desempenho académico. Os resultados do
‘provéo’ na graduagéo, as Ultimas avaliacBes feitas pela CAPES dos cursos de pds-
graduacdo e a avaliagédo dos grupos de pesquisa feita pelo CNPq colocam a UNICAMP
em posi¢do de grande destaque no panorama nacional. Entretanto, é neste
momento em que a UNICAMP colhe os frutos de a¢Bes feitas no passado que lhe
cabe refletir criticamente para apontar reformas e redirecionamentos que
contribuam ao grande debate hoje instalado sobre quanta ciéncia e de que
ciéncia o Brasil precisa para superar o subdesenvolvimento e se aproximar dos
paises avancados. E parte da responsabilidade social das instituicdes de pesquisa
do pais, particularmente daquelas mantidas com verbas publicas, entrar no debate
para apontar falhas e limitagdes do sistema atual e propor melhorias.

Nos dltimos quarenta
anos a pesquisa cientifica em

A EVOLUCAO
DO PARADIGMA

nosso pais deu um salto

significativo. Varios foram os

fatores e atores que

contribuiram para isso.
Entretanto, ndo restaa menor

davida de que parte de tal
avanco deva ser creditada a consolidagdo da politica de pés-graduacdo implantada nos anos
sessenta nas principais universidades brasileiras.

Para que se tenha uma idéia deste avanco, sem necessidade do uso abusivo de dados
estatisticos, que estdo disponiveis nas agéncias financiadoras estaduais e federais, procuraremos
marcar essa evoluggo, valendo-nos do tipo de pergunta feita nos diferentes momentos até os
dias atuais.

Na década de sessenta, um professor de uma universidade publica deparava-se com a seguinte
pergunta: “Vocéfaz pesquisa?’’ Uma simples resposta, positiva ou negativa, deixaria seu
interlocutor, de certa forma, satisfeito. Em caso positivo, conferiria ao professor interrogado um
status diferenciado.

Nos anos setenta, a pergunta mudou seu enfoque: “Vocé tem publicado papers?’” Naquela
década, ostatus diferenciado advinha da existéncia de publicagdes e, é claro, para aquelas feitas
em inglés (mesmo que em periddico nacional), o diferencial positivo seria ainda bem maior.

Os anos oitenta ja traziam a questio com alguma especificidade: ‘Com qual tematica vocé
esta trabalhando? Trata-se depesquisa basica ou aplicada?”’ Nessa década, a segunda questio
estava no bojo das discussdes, levando a debates interminaveis em todos os féruns em que fosse
colocada. Foi um periodo em que as agéncias de financiamento, principalmente as federais,
comecgaram a introduzir mecanismos indutores. Cabe destacar, dentre eles, o PADCT, que teve
enorme impacto sobre as areas de quimica, fisica, materiais e biotecnologia.

Vérias perguntas, algumas vezes até mesmo aparentemente antagonicas, marcaram os anos
noventa. Comegou com: ‘Quantos trabalhos vocéjapublicou?”’ Rapidamente passou para: ‘Quantos
trabalhos vocépublicou este ano?”’ E, com velocidade ainda maior, comegou-se a indagar: “Qual o

fator de impacto das revistas nas quais vocé publica?’; deslanchando daf para: “Objetivamente,
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suapesquisa servepara qué? Voc2 tem alguma interacdo com o setorprodutivo?”?

Destagque-se que todas essas perguntas, bem ou mal, tiveram que ser respondidas dentro de
um cenério caracterizado pela descontinuidade nos financiamentos para a pesquisa - mormente
pelas agéncias federais (Finep e CNPQ) - por atagques veementes a imagem da universidade publica
e por uma vertiginosa substituicdo de quadros, motivada pela corrida as aposentadorias. N&o obstante,
0 mais surpreendente é que, superando todas essas dificuldades, a producao cientifica aumentou,
crescendo de modo significativo. Na década de noventa, praticamente dobramos nossa produgdo
em relacdo a de oitenta, ultrapassando 1% da geracdo da ciéncia mundial, medida pela quantidade
de publicagdes indexadas.

Os anos 2000 tém sido marcados por rapidas mudangas no cendrio do financiamento a pesquisa
no pais. Existem sinais positivos de recuperacao do financiamento federal, via editais universais e
indutores, sobretudo em consequiéncia do programa de Fundos Setoriais e Nao-Setoriais e pela
criacdo de redes, tais como os Institutos do Milénio. Entretanto, a maioria destes novos mecanismos
aponta para uma énfase em grandes projetos, com investimento de somas vultosas de recursos em
um numero reduzido de grupos de pesquisa. Cabe analisar criticamente esta mudanga no modo de
financiamento a pesquisa, principalmente em funcdo do relativo abandono a que estdo sendo
relegados os mecanismos tradicionais de financiamento de projetos de pequena monta. O chamado
“balcdo” permitiu avangos importantes e viabilizou a consolidagdo dos chamados grupos de
exceléncia, que hoje se privilegiam com os novos programas das agéncias.

Este cenério coloca-nos frente a uma situagdo nova que traz, implicitamente, outras perguntas.
Parece que estamos diante de uma mudanca de paradigma. Na hip6tese otimista, estariamos
finalmente deixando, paulatinamente, de fazer uma ciéncia majoritariamente reflexa em favor de
uma ciéncia com maior autonomia, relevancia, lideranca local e, sobretudo, com implicagdes
consequentes para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, social e cultural de nosso estado e do
pals.

Admitindo-se tal cenario, a organizagao da pesquisa cientifica certamente devera sofrer mudancas,
havendo a necessidade de uma nova percepgdo da importancia da pesquisa cientifica e tecnologica,
que certamente nNdo se resume a uma mera questdo de financiamento, ainda que ninguém ouse
negar que tenha forte dependéncia do mesmo. Acreditamos que a dimenséo estratégica sera decisiva
nesta nova fase. Dai termos que trabalhar com uma antevisdo de um desenvolvimento
verdadeiramente sustentavel e ndo divorciado da realidade de nossa sociedade como um todo.
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Através do avanco das
fronteiras do conhecimento
humano, a ciéncia proporciona
aos povos que participam de fato
de seu desenvolvimento uma
melhor qualidade de vida. Isto é
conseguido através da libertagédo

relagdo as
basicas de
sobrevivéncia e da conseguente
sofisticacdo da atividade humana
nos seus aspectos sociais, econdmicos, culturais e artisticos. Em Gltima instancia, fazer ciéncia é
viver na plenitude a aventura do homem sobre a terra. Os povos que ndo participam do
desenvolvimento cientifico estdo, em grande medida, alijados das avangos nos padrfes de qualidade
de vida e s@o economicamente subalternos em relacdo aos povos que lideram os avangos do
conhecimento. Reverter esta situacdo ndo é tarefa fécil, j& que criar uma cultura cientifica exige
grandes investimentos em educacédo e cultura, o que é dificultado pelas caréncias advindas da
dificuldade que estas sociedades tém em criar riquezas sem o insumo principal para isso, que é o
conhecimento. Encontrar maneiras de quebrar este circulo vicioso é ogrande desafio das sociedades
dos paises em desenvolvimento como o nosso.

Numa aproximagdo muito grosseira, mas ilustrativa, poderiamos dizer que o mundo esta
hoje dividido em duas partes. Por um lado, existe 0 mundo tecnologicamente avangado, cuja
caracteristica principal é o alto padrdo de dominio da ciéncia e da inovagdo tecnolégica; por
outro lado, o terceiro mundo, que nédo possui o dominio da ciéncia e da tecnologia. Em outras
palavras, um primeiro mundo que pensa cientificamente, cria, inventa, produz, descobre,
empresta ou sonega sua tecnologia, e um terceiro que viaja, se comunica, se diverte, trata a
salde e morre, utilizando-se das roupas, veiculos, telefones, Internet, televisdo, esportes,
medicamentos e armas que inventa o primeiro.

Através dos meios de comunicagéo, o terceiro mundo so percebe a ciéncia nos seus aspectos mais
externos: manchetes de jornal, celebracdes, premiacOes, recepgdes, discurso de autoridades e
congressos cientificos que retinem afina flor da inteligéncia. Nesse contexto, a ciéncia aparece como
a ferramenta miraculosa para tirar o pais do atraso, da miséria e da desesperancga. O politico e os
tomadores de deciséo em geral compartilham estaviséo e concluem que bastaria financiar algumas
centenas, ou milhares de pesquisadores para “pegar o bonde” do progresso, da abundancia e da
felicidade. Quantas vezes nédo escutamos, a cada descoberta importante no primeiro mundo, a famosa
frase: “o Brasil ndo pode perder o bonde de... (0 que quer que seja)”. Infelizmente, o bonde nunca
é alcangado, ou quase nunca.

Esta visdo ingénua, que considera a ciéncia patriménio de um seleto grupo de cidadéos, dos
quais cabe esperar o milagre e o fim da miséria, encobre um erro de perspectiva fundamental. Um
pais nao faz ciéncia apenas aplicando quantidades variaveis de dinheiro em cientistas e laboratorios.
Estes investimentos sdo necessarios, mas ndo sdo suficientes. Se bem sucedidos, eles geram bons
pesquisadores, componente indispensavel para a expansdo das fronteiras do conhecimento. No
entanto, a experiéncia dos Ultimos séculos mostra que, para um pais ter ciéncia, é necessario que
sua sociedade possua uma visdo do mundo norteada pela certeza de que a ciéncia, assim como o
produto da ciéncia, é a verdadeira geradora de bem estar e progresso. Ndo pretendemos aqui
afirmar que estavisdo deva ser necessariamente a visdo de cada um dos cidadaos, mas certamente
deve ser a visdo daqueles que decidem os rumos do acontecer nacional: dirigentes politicos,
empresariais e sindicais; forcas armadas, organizages publicas ou privadas de produtores e
consumidores e, sobretudo, daqueles que, em todos as niveis, planejam e implementam o sistema
educativo.

A outra visdo da ciéncia, a que faz da ciéncia uma parte do marketing politico, é apenas
‘tiénciapara inglés ver” Esta intrigante expressdo, que tem origem na época da escravatura, €
muito conveniente para adjetivarmos uma parte da pesquisa feita no nosso pais. Nela, a simples
aquisicdo de equipamentos cientificos sofisticados é considerada uma conquista cientifica em si
mesma. Tais equipamentos sdo algumas vezes exibidos a visitantes como se fossem resultados
significativos da pesquisa, e ndo apenas ferramentas de trabalho. Por tras destavisdo, esta a crenga
de que a ciéncia é feita por sofisticados aparatos e ndo por homens, e que basta equipar
modernamente um laboratério para que comecem a surgir resultados de pesquisa. A experiéncia
mostra, no entanto, que o componente fundamental do acontecer cientifico € sempre o recurso
humano.

Para conseguir um pais com ciéncia, a educagdo universal, obrigatéria e de qualidade é peca
fundamental para que a populagdo acredite que o bem estar da sociedade depende da busca
constante pela apropriacéo do saber. Uma populagéo integrada na moderna sociedade da informagéo
exige uma massa critica de pesquisadores recrutados num universo abrangente da populagdo com
acesso a educagdo superior e um sistema produtivo comprometido com o progresso. Portanto, a

UM PAIS COM
CIENCIA OU
APENAS UM PAIS
COM CIENTISTAS?
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existéncia de ciéncia num pais depende mais davisdo do mundo que a sua sociedade tem do que da
fragdo do PIB aplicada nacomprade telescopias, espectrometras, computadores e outros equipamentos
necessarios a pesquisa. Esta visdo faria, por exemplo, com que camaras empresariais e sindicatos
saissem na defesa imediata de escolas, colégios e universidades, cada vez que o poder central os
sufoca economicamente ou de alguma outraforma. Elas também fariam ouvir asuavoz paraimpedir
que educadores e professores construissem sistemas de privilégios corporativos.

Ter uma sociedade com cultura cientifica capaz de gerar conhecimento original ndo é o mesmo
que ter alguns poucos grandes cientistas. Com recursos expressivos aplicados de forma continuada
e um programa de formacédo de pesquisadores no exterior, um pais pode gerar, em pouco tempo,
grupos de pesquisa altamente qualificados com alguns pesquisadores de nivel internacional capazes
de obter importantes prémios académicos. Entretanto, tais grupos estardo inteiramente
desvinculados da realidade social do pais e terdo poucas chances de fertilizar, com suas descobertas,
osistema industrial e de servicos e gerar emprego e renda. Temos hoje, no mundo, varios paises nestas
condi¢es, paises cujos cientistas receberam até prémios Nobel, mas cuja populagéo continua aviver
majoritariamente na miséria e na ignorancia.

O grande desafio para a nossa sociedade é promover o crescimento econdmico e a redugdo da
desigualdade social, ndo havendo duvida de que o aumento do nivel de escolaridade geral da
populacéo é parte essencial deste processo. Mais escolaridade de qualidade e a consequiente integracio
de uma maior parcela de nossa populacéo ao esforgo do pais em ciéncia e tecnologia é condicao
bésica para a participacdo de todos os brasileiros em uma economia modema, em uma sociedade
verdadeiramente democrética.

Um engano que se propaga
nos dias atuais é a crenga de que

CIENCIA E
INOVACAO

o produto da ciéncia é o invento,
ou a inovagao tecnoldgica. Neste
sentido, propala-se aidéiade que,
para sairmos do marasmo,
devemos inventar e inovar mais, a
exemplo do que acontece na Coréia. Por tras desta afirmacao, esta a ilusdo de que a exportacio de
produtos com maior valor tecnoldgico agregado conseguira pagar aenorme divida social que o pais
tem com a populagdo marginalizada ha séculos. Entretanto, uma rapida navegacao na Internet
com a palavra chave Patentes”’indica que hé paises, como os paises nérdicos, por exemplo, cujo
alto nivel de bem-estar e desenvolvimento pouco tem a ver com o nimero de patentes que
registram anualmente. Existem paises periféricos, inclusive na América Latina, com uma estrutura
social bem menos perversa do que a nossa, que ndo possuem um sistema de pés-graduagio e
pesquisa téo sofisticado quanto o brasileiro. Em outras palavras, a desigualdade social e o abandono
das classes menos favorecidas no Brasil ndo séo consequiéncia direta dafalta de investimentos em
laboratérios ou do atraso na formacao de pesquisadores. Uma rapida anélise da natureza dos graves
problemas estruturais que hoje afligem a sociedade brasileira indica que eles ndo requerem uma
ciéncia de ponta para a sua solugdo. A ciéncia e a tecnologia que possuimos neste momento
poderiam, num contexto social menos perverso, dar conta da maioria destes problemas bésicos de
forma satisfatéria.

No entanto, o Brasil ndo pode deixar de fazer pesquisa. Mais ainda, ndo pode deixar de
incrementar sua capacidade de pesquisa, dados os desafios do mundo contemporaneo.
Cabe aqui uma reflexdo sobre a importancia da pesquisa no contexto brasileiro. E evidente
que a pergunta “gue tipo de pesquisa?” merece ser amplamente debatida. A pesquisa sera
essencial para enfrentarmos os problemas que o século XXI nos apresenta em todos os
campos. Mesmo na area da Saude, onde uma grande parte dos problemas atuais da populagdo
brasileira se resolveriam com saneamento, alimentacdo e bom senso, o novo século nos
desafia com os “novos dramas” das doencas emergentes, dos germes oportunistas resistentes
a farmacos, das doencas degenerativas da crescente populacdo idosa e das multiplas
implicacbes da terapia génica. Seria suicidio o pais se auto-condenar a uma posi¢do de
cliente ignorante em relagdo a nova ciéncia e tecnologia, pois clientes ignorantes pagam
mais caro, compram mal e sdo mal-atendidos. A situacédo é ainda mais premente no campo
das ciéncias humanas. Os tremendos problemas sociais que enfrentamos requerem néo
apenas vontade politica e mudangcas econdmicas, mas também compreensdo das
circunstancias e dos fatores do atraso. Olhar a realidade de maneira objetiva e cientifica é
condicdo necessaria, mas ndo suficiente. Pseudo-solugdes simplistas apenas perpetuam a
frustracdo e o desanimo.

Um pais que possuaciéncia, ndo medida pelafracio do PIB que investe na parafernalia cientifica,
mas no sentido acima descrito, € um pais que sabe e pode. Ele é capaz de antecipar problemas,
pois sabe mais sobre ele mesmo do que os outros paises, 0 que é caracteristico da superacéo do
subdesenvolvimento. Assim sendo, ele esta mais bem aparelhado na busca de solugdes que permitam
superar dificuldades de natureza econémica, tecnolégica, ou social.

O Forum de Reflexao Universitaria da Unicamp foi criado em 1999 por iniciativ
objetivo de criar um espaco de discussdo académica dos problemas do si
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Toda pesquisa cientifica
busca atingir, de forma
subjacente, dois objetivos:
qualidade e relevancia. A
qualidade refere-se ao ambito
interno da area na qual a
pesquisa se desenvolve. Trata-se
de sua profundidade,
abrangéncia, da medida em que
langa luz sobre diferentes assuntos, resolve problemas e desafios histéricos. Via de regra, os que
opinam sobre qualidade séo os especialistas da mesma area de pesquisa, através do conhecido
“juizo dos pares” . Arelevanciase relaciona com a aplicabilidade a areas externas a do desenvolvimento
da pesquisa e com sua importancia para a sociedade.

Os cientistas costumam ter os olhos postos essencialmente na qualidade, embora apelem
para a relevancia quando buscam ser contemplados por algumas linhas especificas de
financiamento. Tanto a qualidade quanto a relevancia sdo medidas de maneira imperfeita, e ndo
poderia ser de outro modo, pois ndo existe uma maneira exata para se medir uma ou a outra.
Portanto, toda medida é aproximada e podemos apenas indicar parametros que, de acordo com
0 bom senso, parecem bastante correlacionados com uma ou outra. Existem exemplos
espetaculares de erros cometidos pelo sistema atual de avaliagdo tanto relativamente a qualidade
como a relevancia. E necessério ter presente esta incerteza essencial da avaliaggo, pois agir com
base em certezas absolutas, quando tais certezas inexistem, conduz a erros tragicos. A avaliacdo
da qualidade se da essencialmente através do julgamento de pares, quando o resultado da pesquisa
é submetido para publicacdo. Este sistema tem uma dindmica prépria: é imperfeito, esta sujeito
a oportunismos, a semi-fraudes, a troca de favores e a diversos tipos de manipulag&o. Entretanto,
ainda ndo foi encontrado nada melhor. De fato, pode-se dizer, com uma dose de ironia, que os
incontaveis defeitos que possui séo, se bem apreciados, virtudes, pois permitem que cientistas
que ndo sdo bem sucedidos desqualifiquem o sistera de avaliagdo pelos seus 6bvios defeitos, as
vezes com razéo. Obtém, assim, o estimulo para continuar trabalhando apesar dos fracassos,

QUALIDADE E
RELEVANCIA
DA PESQUISA

estimulo que ndo teriam se tivessem sido rejeitados por um sistema perfeito.

N&o é possivel prescindir da avaliagdo da qualidade, pois o risco seria cair em avaliagGes
muito piores. Na sua versdo mais simplista, a avaliacdo que se faz hoje consiste na contagem de
publicagBes e citagtes. Aoutra face da moeda é a “relevancia” . Com isto nos referimos aos critérios
que vém de forada érea, ja que umarelevancia “interna” confundir-se-iacom o que denominamos
“qualidade” . A correlacéo entre qualidade e relevancia existe, mas n&o deve ser superestimada.
Quase tudo o que tem muita qualidade acaba sendo relevante e, provavelmente, nada que ndo tenha
qualidade tera alguma relevancia. Mas existem notaveis exceges. O fato € que a relevancia se julga
a partir de um ponto de vista externo a area. Quando se julga relevancia, o resultado é, via de regra,
o financiamento, assim como o julgamento de qualidade tem por resultado a publicag&o, o prémio,
ou a citagéo elogiosa.

Quando a universidade distribui recursos internamente, estimula areas de pesquisa, monta
laboratérios ou contrata, ela se envolve inevitavelmente com julgamentos de qualidade e relevancia.
Hoje, assistimos a uma mudanga da politica nacional de financiamento, cujo critério dominante
parece deixar de ser a qualidade para passar a ser arelevancia. Entretanto, assim como o julgamento
da qualidade, o julgamento da relevancia esta sujeito a erros terriveis, talvez ainda maiores. E de
fundamental importancia que o conjunto das agfes e programas de apoio seja balanceado, néo
inviabilizando os programas de fomento tradicionais, que ndo sdo condicionados a critérios de
relevancia direta e imediata - perigo embutido no novo modelo.

Em vista da impoténcia para julgar de maneira equanime, as receitas para errar 0 menos
possivel devem manter o equilibrio entre critérios de qualidade e relevancia e ter como ingredientes
mecanismos formais democraticos, imparciais (julgamentos sempre externos) e eticamente
irrepreensiveis. Tratando-se de errar, € melhor errar imbuido de boas intencdes.

PUBLICAR OU
NAO PUBLICAR

Tem sido recorrente na
comunidade  universitaria
brasileira o debate sobre a
importancia -ou ndo - das
publicacBes cientificas stricto
sensu. Cadavez que aquestao da
avaliacdo da pesquisa é abordada, o debate ressurge acalorado. De um lado, ha os que defendem
que a unica forma de avaliar o trabalho cientifico é através de publicagdes em periddicos com
conselho editorial, critérios de avaliacdo por pares rigorosos, indexados nas melhores bases de
dados, de circulagdo internacional e com indices de impacto significativos. De outro, ha os que
apontam especificidades de suas areas de pesquisa, suposta incompatibilidade entre a relevancia
para a sociedade e a possibilidade de gerar publicacGes, uma possivel desvalorizagéo das atividades
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de ensino e extensdo, a importancia da produgdo tecnolégica - cujo sigilo impediria a publicagdo
- e outros argumentos para relativizar ou mesmo desacreditar completamente a avaliagdo por
publicagBes e seu impacto na forma de citagdes.

Ao invés de enumerar argumentos contra e a favor de uma das duas teses, cabe refletir sobre
0 mérito de tal debate. Para analisar este ponto, cabe refletir sobre a génese das publicacbes
cientificas. Periddicos cientificos surgiram a partir das cartas trocadas por pesquisadores e
certamente foram eles que permitiram o notavel desenvolvimento cientifico verificado nos Ultimos
séculos, desde que as “Philosophical Transactions” da “Royal Society” e o “Journal de Scavans”
comegaram a ser publicados em 1665. A revolugdo da Internet talvez torne os periddicos em papel
anacrdnicos em pouco tempo, substituindo-os por periddicos eletrénicos, que permitem trazer
ndo apenas textos, como também imagens e sons, e por sitios eletronicos, onde as grupos de pesquisa
podem expor em tempo real os resultados de suas pesquisas; mas a publicacdo como forma de troca
de informacéo entre cientistas avalizada pelos pares certamente continuara a ser um fundamento,
juntamente com a ética, da nossa atividade.

Chega a ser espantoso que alguém use 0 argumento da inexisténcia de periédicos em sua area
como pretexto para ndo publicar quando, ja em 1996, o “Ulrich’s International Periodicals
Directory” listava a existéncia de 165.000 periédicos cientificos, nimero que certamente s6
aumentou desde entdo. Nao ha como ser “autista” em ciéncia ou na busca do conhecimento em
geral. Isto certamente vale também para as técnicas de ensino e ainda mais para a tecnologia. Se
existe uma nova area de pesquisa com alguma relevancia que ainda ndo esteja sendo divulgada
em periédicos, faz parte da miss&o do pesquisador encontrar as periddicos que se interessem em
incorpora-la as suas areas de interesse ou mesmo criar novos periédicos, onde estas pesquisas
possam ser discutidas pela comunidade cientifica que a ela se dedica. Tais periédicos devem,
evidentemente, buscar atingir outros pesquisadores atuando na area e ndo apenas satisfazer o ego
de quem publica e gerar linhas em curriculos e nimeros em relatérios.

Por outro lado, cabe lembrar que existe a possibilidade de publicar livros cientificos. Diferentemente
dos livros didaticos, cujo valor esta na forma de apresentagdo de temas conhecidos e no aspecto
comercial, os livros cientificos talvez sejam a forma mais nobre de publicagdo. Também neste caso, é
necessario avaliar o corpo editorial, a seriedade da editora e o impacto que o livro cientifico tem. O
simples fato de publicar um livro ndo tem um mérito garantido a priori, uma vez que existem até
editoras que sobrevivem dos pagamentos que fazem autores vaidosos para publicar suas obras.

As publicacGes sdo particularmente importantes no inicio da carreira, para que o pesquisador
se exponha e exponha seu trabalho a comunidade cientifica de sua area. Esta interacdo traz
possibilidades de intercambio absolutamente essenciais a atividade de pesquisa. Com o passar do
tempo, uma maneira de avaliar o impacto do trabalho cientifico de um pesquisador ou de um
grupo de pesquisa consiste em medir as consequiéncias de suas publicagdes (e por isso é necessario
que haja publicagBes) em termos de convites para coordenar sessdes técnicas e ministrar palestras
em eventos cientificos importantes, convites para ser professor ou pesquisador visitante (pago por
quem convida, ndo com bolsas do governo brasileiro) de universidades e institutos de pesquisa de
prestigio, convites paraintegrar conselhos cientificos e editoriais de eventos e de periddicos, convites
para arbitro de agéncias de fomento do pais e do exterior e prémios académicos outorgados por
sociedades cientificas e outras instituicGes (excluidos os de cunho politico).

Ainda que menor gque o de outras areas, 0 nimero de periédicos nas areas tecnolégicas é
expressivo. Um levantamento recente feito entre periédicos eletronicos1 aponta que 8% do total eram
de periddicos em tecnologia, contra 37,3% em ciéncias sociais, 20,8% em ciéncias da vida, 16,7%
em artes e humanidades, 16,2% em ciéncias exatas e 1% em areas ndo definidas. Alias, a prépria
distingdo entre pesquisa basicae aplicadavem perdendo nitidez. A distin¢do pode estar hoje mais na
intencao original da pesquisa que em seus resultados, uma vez que a distancia entre pesquisa de
pontae aplicagéio tecnoldgicavem diminuindo muito rapidamente. Se é verdade que alguns resultados
da pesquisa tecnolégica sdo sigilosos devido aos interesses econdmicos imediatos envolvidos, € dificil
imaginar uma pesquisa tecnolégica relevante que ndo seja publicavel parcialmente, com a devida
filtragem das informagdes sensiveis. Esta € uma prética corrente e que explica o crescente nimero
de periédicos de cunho tecnolégico.

Em dltima instancia, uma instituicio é avaliada pelos produtos que gera e pelas fungdes que
desempenha na sociedade. Da universidade espera-se, sobretudo, que forme profissionais e
pesquisadores bem preparados e com solidos valores éticos e de cidadania e que gere
conhecimento - ciéncia, tecnologia, humanidades e artes - voltado a solucéo de problemas
relevantes para a humanidade e para a sociedade que a financia. A competéncia dos grupos de
pesquisa e dos pesquisadores individualmente s6 pode ser avaliada pelos seus pares. Os aspectos
ligados ao ensino e atividades de extensdo sdo avaliados diretamente pela sociedade, que forma seu
julgamento a partir do desempenho dos profissionais que a universidade forma e da qualidade dos
servigos que ela presta.

IA . Wells, “Exploring the development of the independent, electronic, scholarlyjournal”. Publicacéo eletronica
da University of Sheffield: http://panizzi.shef.ac.ulVelecdiss/edl0001/index.html.
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RECRUTANDO
DOCENTES

A qualidade da pesquisa feita numa universidade depende
essencialmente dos pesquisadores que nela atuam e do
ambiente institucional propicio a pesquisa cientifica. Portanto,
uma das questdes centrais € a forma com que a universidade
contrata seus docentes. Nos proximos anos, com o crescente
numero de aposentadorias e com aexpansdo esperada e desejada
no nimero de alunos de graduagdo, havera a necessidade de
fazer novas contratagdes em nlimero expressivo. Existemn riscos e
oportunidades neste processo de renovagdo do corpo docente.

A questdo estratégica mais importante para uma politica de
contratagdes tem a ver com a pergunta: “que espécie de
universidade gostariamos de ter daqui uma ou duas
décadas?"' Ou, ainda, ‘Gue espécie de universidade podemos
construirpara dar o maior retorno a sociedade, levando em
consideracdo os recursos disponiveis e as limitagdes
conjunturais?”

0 problemaextrapolaa simples questdo de uma sistemética
de substituicio de docentes ou em fung&o das necessidades da
carga didética. Ele inclui:

i) a identificacdo de temas de relevancia cientifico-
tecnolégica que ndo estdo sendo desenvolvidos
apropriadamente na instituicao;

ii) a prospeccdo de temas relevantes para o
desenvolvimento social e cultural da regido e do pais que néo
estejam sendo abordados na institui¢io;

iii) a elaboracdo de uma politica para a corregdo dessas
deficiéncias.

Hoje sabemos contratar jovens doutores que irdo
desenvolver suas pesquisas nos diferentes grupos ou
laboratorios existentes nas unidades e institutos com um
razoavel grau de eficacia. Ou seja, sabemos preencher quadros
no inicio de carreira. Essas contratagOes resultam, geralmente,
de solicitagdes de grupos de trabalho ja consolidados. Com
freqliéncia, referem-se a incorporacdo de elementos oriundos
da, prépria equipe proponente.

Entretanto, a Universidade Brasileira ndo tem sabido, via
de regra, contratar docentes com um ndmero significativo de
anos de experiéncia em temas que sejam de interesse para a
universidade e para a sociedade. Em outras palavras, nao
sabemos atrair potenciais lideres académicos para iniciar novos
grupos de pesquisa. S6 conseguimos oferecer um salario, o
que geralmente ndo constitui atrativo suficiente. Esta
caracteristica do sistema de contrata¢cdo, assim como as
consideragdes que seguem, ndo sdo patriménio sé da Unicamp,
mas do conjunto das universidades publicas brasileiras.

Como resultado desta politica (ou da falta de politica), ha
0 sério risco de congelarem-se tematicamente algumas
unidades de ensino e pesquisa. Nas Ultimas duas décadas,
apesar de terem surgido inimeras novas areas de pesquisa, a
criacdo de novos grupos de pesquisa na Unicamp deveu-se,
muitas vezes, a divisdes internas de grupos ja existentes. E obvio
que ndo poderemos ambicionar ter todas as especialidades
numa Universidade, mas a escolha de quais dentre elas seréo
desenvolvidas n&o deveria ser obra do acaso, mas sim de um
planejamento estratégico. Para ter uma instituicdo dinédmica,
capaz de acompanhar a par e passo o0 desenvolvimento técnico-
cientifico e artistico internacional e servir melhor a sociedade
que a sustenta, é essencial aperfeicoar o processo de atracao e
fixacdo de novos pesquisadores na Universidade.

Uma das maneiras possiveis para atrair pesquisadores de

Caderno Tematico - Jornal da Unicamp

grande potencial seria o oferecimento de um “enxoval”, negociado
institucionalmente. Tal enxoval incluiria recursos para custear as
pesquisas por alguns ancs incluindo verbas para equipamentos,
material de consumo, viagens, bolsas e, porque ndo, até mesmo
um beneficio salarial suplementar, nos moldes da bolsa de
produtividade do CNPq. E instrutivo observar que a competicio
entre as instituicdes para atrair os melhores pesquisadores, pratica
saudavel que é corrente de uma maneira ou de outra nos paises
mais desenvolvidos, é praticamente inexistente em nosso pais.
Heranga de uma época ainda recente, quando o nimero de boas
instituicbes era muito reduzido, a imobilidade que caracteriza a
carreira do pesquisador no pais requer Novos mecanismos capazes
de promover maior fluidez ao sistema.

A contratacdo temporéria por um periodo de alguns anos
terminando num concurso publico para efetivacdo é um
mecanismo adequado desde que, aqui novamente, as bancas, tanto
de sele¢do inicial como de concurso, tenham forte participagdo
externa e sejam definidas por critérios puramente académicos.
Esta sistematica evita a estabilidade precoce, verdadeira camisa
de forca para a capacidade criativa da universidade.

De qualguer modo, o essencial € manter vivo o objetivo de
contratar os melhores pesquisadores, tendo em vista os objetivos
institucionais, o que requer uma intensa e permanente tarefa de
conscientizagdo. ContratagBes ndo devem ser feitas apenas para
repor aqueles que se aposentam ou pedem demissao, nem apenas
para cobrir necessidades de carga didatica. A definicdo dos
departamentos ou unidades que fazem jus a uma vaga deve ser
feita com base em propostas bem fundamentadas contemplando
0s aspectos de pesquisa e ensino. Tais propostas devem ser
analisadas por comissdes com forte participacdo de membros
externos a universidade, cuja indicacdo deve ter critérios
exclusivamente de mérito e competéncia.

Como dito anteriormente, a UNICAMP vem conseguindo um

O "CUSTO BRASIL"
NA PESQUISA

crescimento continuo de sua producéo académica. Isto é também
verdade para outras universidades publicas paulistas e de outros
estados. O aumento da produgéo cientifica esta associado ao
crescimento da pds-graduagdo e ao financiamento da pesquisa
pelas agéncias governamentais de fomento, particularmente no
Estado de S&o Paulo, onde a FAPESP proporciona financiamentos
de grande monta de forma estavel, através de julgamentos
cuidadosos por pares, feitos com base no mérito cientifico.

Esta realidade poderia sugerir que a situacdo na UNICAMP,
assim como em outras boas universidades publicas de nosso
pais - particularmente as estaduais paulistas - néo seja muito
diferente das boas universidades de paises mais desenvolvidos e
que os principais desafios ja tenham sido superados. Porém,
quando analisamos nossos indices de produtividade, constatamos
que ainda estamos longe dos nimeros daquelas universidades,
principalmente no que se refere ao impacto de nossas
publicaces.

Quiais seriam as razfes desta disparidade? O que dificultaria
nossas pesquisas e comprometeria nosso desempenho? Que
problemas preocupam o jovem pesquisador que realiza um
produtivo estagio de pos-doutorado no exterior, no momento de
seu retorno ao Brasil? Sabe-se que uma parcela de produtivos
pds-doutores brasileiros perde o brilho ao retornar a instituicao
de origem. Alguns produzem ciéncia de qualidade somente nos
periodos que passam no exterior. E fato também que pesquisadores
seniores muitas vezes temem retornar ao Brasil apesar de
tentadoras promessas de emprego vitalicio em nossas melhores
universidades.
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N&o édificil paraum pesquisador brasileiro, com passagens
por boas universidades do exterior, enumerar uma série de
problemas, na sua maioria de naturezaadministrativa e de infra-
estrutura, que dificultam nossas atividades de pesquisa. Elas
representam o equivalente ao que se convencionou chamar,
nas empresas, de “custo Brasil’. Neste caso, trata-se de
dificuldades de organizagdo, de cultura institucional e de infra-
estrutura.

A universidade é uma instituicdo relativamente jovem no
Brasil. Isto é verdade ndo apenas para a UNICAMP que nasceu
na década de 60, mas também para as nossas mais antigas
universidades, onde a capacidade de fazer ciéncia de forma
mais disseminada e sistematica tem, salvo raras excegdes, uma
histdria de ndo mais que trinta anos. Ainda na sua adolescéncia,
portanto, nossas instituicdes universitarias se ressentem de
algumas opges que fizeram em relacdo a forma de govermo e
que ja deram mostras de inadequagdo. A falta de uma clara
distribuicao de responsabilidades, com a consequente diluigdo
excessiva dos processos decisorios, fenémeno conhecido por
“democratismo”, associado a um certo corporativismo, dificulta
tanto acobranga de desempenho quanto avalorizacdo do mérito
na manutencao e reposicdo de nossos quadros. Nao ha limites
precisos quanto as exigéncias em relagdo as obrigacOes e
competéncias esperadas de seus servidores. Isto gera uma
situacdo de “marasmo funcional”. O resultado final é que a
produtividade académica esta muito mais relacionada, em todos
0s niveis, a iniciativas e agdes individuais que a uma cultura
institucional.

A caréncia de apoio técnico e administrativo competente
transforma o docente em uma espécie de curinga, que tem
que se ocupar de tarefas para as quais nao esta preparado e
que nada acrescentam a sua atividade académica. Contabilista
das prestagOes de contas junto a universidade e as agéncias de
financiamento, o docente é ainda administrador de pessoal,
prefeito de campi, gerente de hospitais universitarios e de
setores de apoio como informética, audiovisual, bibliotecas e
biotérios.

No dia-a-dia do docente existem comissbes e mais
comissdes que fazem longas reunies onde o principal resultado
é agendar a data da préxima reuniéo e cuja funcdo poderia ter
sido cumprida por um competente funcionario técnico-
administrativo ou de apoio cientifico ou didatico com o aval de
um Chefe de Departamento ou Diretor de Instituto.

De maneira geral, a infra-estrutura dos laboratérios é
precéria devido principalmente ao crescimento néo planejado
de nossas instituicdes e a falta de uma manutencgéo adequada.
Como exemplo, pode-se citar redes elétricas inadequadas para
suportar a demanda de equipamentos cientificos que, com o
tempo, amontoam-se, tormam-se ineficientes e com vida Util
mais curta, o que implica em grandes prejuizos para o
andamento das pesquisas experimentais e desperdicio de
recursos publicos. O longo tempo gasto na importacdo de
materiais de consumo e equipamentos pode representar
verdadeiro marca-passo de nossas pesquisas.

Certamente, um oportuno, desejado e factivel salto de
qualidade dependera também da solugéo destes problemas de
infra-estrutura e, sobretudo, de organizacdo.

CONSIDERACOES
FINAIS

Nesta contribuigdo, analisamos a natureza da ciéncia e da
apropriacdo e uso do conhecimento numasociedade modermacom
especial enfoque na situacgo de paises periféricos, especialmente o
Nosso. Apesar de oBrasil possuir um conjuntoexpressivode cientistas
de bom nivel e de injetar recursos relativamente vultosos, levando
em conta sua realidade social, no financiamento a pesquisa, a
ciénciae a mentalidade cientifica ainda néo estéo incorporadas de
maneira plena em nossa sociedade. Esta situacdo deriva
principalmente da tremenda exclusio social de grande parte da
populacsio. Nossosistermaeducacional deixaforadaeducagdo formal
de qualidade, particularmente da educag8o para a ciéncia, grande
parte de nossajuventude. Neste sentido, constatamaos que ndo basta
injetar recursos em programes quevisamequipar alguns laboratérios
considerados de exceléncia. Estes programas, por si SO, ndo sfo
suficientes, pois os problemas enfrentados no desenvolvimento da
ciéncia e no aproveitamento dos frutos da pesquisa cientifica sfo
quase sermpre problemas de recursos humanos. Conseqlientemente,
odesafioprincipal que o Brasil enfrentaparece ser oestabelecimento
de um sdlido sistema de educacéo pUblica que permita incluir o
pais como um todo no desenvolvimento de uma ciéncia ndo
dissociadados grandes problermas nacionais. Paraque issoaconteca,
é preciso uma grande mobilizacdo de toda a sociedade, pois a
transformac8o exigida é essencial para que os recursos investidos
napesquisapassam, defato, frutificar, tantoem relagdo acontribuicio
queaciénciaque fazemos aqui dara para o avango do conhecimento
como em relagdo a melhoria da qualidade de vida de nossa
populacio.



