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Planejar
a Unicamp

EUSTAQUIO GOMES

O projeto que deu origem a
Unicamp é um caso a parte. Fugindo
atradigao brasileira do crescimento
cumulativo, em que as universidades
sdo quase sempre o resultado de um
conglomerado de unidades
construido ao longo dotempo, a
Unicamp nasceu de um projeto
congruente que desde o inicio
contemplou as principais areas do
conhecimento.

Ou seja, emborafossem apenas
dez as unidades de ensino e
pesquisa projetadas na sua primeira
fase (hoje sdo 21), pode-se dizerque
a Unicamp nasceu
prancheta de Zeferino Vaz. Numa
épocaem que planejaralongo prazo
ndo fazia parte da cultura
administrativa dos brasileiros - e ndo
se pode assegurarque o faca ainda
hoje Zeferino projetou notempo o
sonho que trazia nacabecae
colocou-o0 afrente da realidade que
entéo vivia.

Um exemplo notavel foi sua
antevisdo, em 1967, da importancia
vital que os computadores viriam ater
para as atividades humanas. No ano
seguinte teve a coragem de criar o
curso de Ciéncia da Computagéo sob
uma bateria de criticas dos que
duvidavam da existéncia de mercado
de trabalho para os futuros
formandos.

A ndo serem suafase de
formulacdo e implantagdo, como
lembra ovice-reitorJosé Tadeu Jorge,
a Unicamp nuncateve um projeto que
contemplasse o curto, 0 médio e 0
longo prazo. Mais acertado seria
dizerque teve projetos de
administracdes. Dafa importancia do
Planes- o projeto de planejamento
estratégico ora em desenvolvimento
nauniversidade-cujo objetivo é
buscarorganizarndo apenas as
acdes do presente mas também as
que o futuro indica como boas e
necessarias, a partir de planos de
metas para a instituicdo e para cada
uma de suas unidades e 6rgaos.

Tal como esta sendo tocado, isto é,
construido a partir de discussdes que
permeiam toda a estrutura
institucional, o Planes, além de
tracar um caminho que nunca sera
rigido o bastante para ndo merecer
revisdes periddicas, tem legitimidade
suficiente para assegurar uma base
de continuidade administrativa ao
longo de periodos mais amplos que
uma ou duas administragdes.

A entrevista com ovice-reitor, nesta
edicdo, detalha esta e outras
particularidades do projeto, uma das
prioridades do reitor Brito Cruzja em
seu programa de administracéo
divulgado em fevereiro de 2002.

SERGIO FERREIRA DO AMARAL
DANIEL MOUTINHO PACATA
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Reitor Carlos Henrique de Brito Cruz. Vice-reitor José Tadeu Jorge.
Pré-reitor de Desenvolvimento Universitario Paulo Eduardo Moreira Rodrigues da Silva.
Pré-reitor de Extenséo e Assuntos Comunitarios Rubens Maciel Filho.

Pré-reitor de Pesquisa Fernando Ferreira Costa.

Pré-reitor de P6s-Graduagéo Daniel Hogan. Pré-reitor de Graduacéo José Luiz Boldrini.
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N Dissertacdo de mestrado analisafatores que contribuem para o ingresso de criancas e adolescentes no mercado

Pobreza dificulta
controle do
trabalho infantil

6 < 57
manuel@reitoria.unicamp.br

advento do Estatuto da Cri-
O ancae do Adolescente (ECA),

omaiorenvolvimento daso-
ciedade civil e aadogao de um con-
junto de politicas publicas favorece-
ram areducdo do trabalho infantil ao
longo dadécada de 90 no Brasil, mas
nao foram suficientes paraerradica-
lo. Em 2001, segundo dados da Pes-
guisa Nacional de Amostragem por
Domicilio (PNAD), instrumento do
IBGE, 11,6% dascriangasentre 10e 14
anos ainda estavam ocupadas em
todo o Brasil. Os fatores que contri-
buem paraapersisténcia do trabalho
precoce no Pais foram discutidos na
dissertacdo de mestrado daantropo-
loga Carmen Siqueira Ribei-
ro dos Santos Nogueira, a- .
presentada ao Instituto de O +.,

Economia (IE) da Unicamp. [

Orientada pela professo- $ 1
raEugéniaTroncoso Leone,
apesquisaconcentrou-se no
trabalho desenvolvido por
criangas na faixa etaria dos 10 aos 14
anos, moradoras nas areas urbano-
metropolitanas. O objetivo dainves-
tigacdo, afirma Carmen, foientender
melhoranaturezae amagnitude do
trabalho infantil. "Em outras pala-
vras, busquei saber quais sdo as carac-
teristicas desses trabalhadores e suas
familias nos anos 90", explica. Orga-
nizadas a partir dos critérios de divi-
sdo do Paisem grandes regides e por
sua homogeneidade em termos de
atividade econdmicae caracteristicas
do mercado de trabalho, foram con-
sideradas as seguintesregides metro-
politanas: Fortaleza, Recife e Salva-
dor (Nordeste), Rio deJaneiro e Belo
Horizonte (Sudeste) e Curitibae Por-
to Alegre (Sul). A Regiao Metropoli-
tana de S&o Paulo também foi toma-
daparaestudo, mas foi destacada das
demais por sua importancia demo-
grafica e econémica.
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Conforme a autora da disserta-
¢ao, foram excluidos da analise os
trabalhadores na producéo para o
préprio consumo, os da construcéo
para o proprio uso e os que realiza-
vam alguma atividade ndo-remu-
nerada por menos de 15horas sema-
nais. Depois de processar os dados
da PNAD, a pesquisadora concluiu
gue diversos fatores concorrem
para a persisténcia do trabalho
precoce no Brasil, mesmo tendo-se
registrado uma queda importante
ao longo da década de 90.

Essa redugdo, diz Carmen, reflete
em alguma medida as politicas pu-

blicas adotadas no periodo,
como o Programa de Er-
radicacdo do Trabalho In-
fantil (Peti), Renda Minima
e Bolsa Escola. Esta relacio-
nada, ainda, com o adven-
todo ECA, que conferiuuma
mudanca qualitativa no
tratamento conferido a in-
fancia e adolescéncia, e com
0 maior envolvimento da
sociedade civil. A antrop6-
loga adverte, porém, que a
diminuicdo dapresenca das
criangas no mercado de tra-
balho coincide com aeleva-
¢ao das taxas de desempre-
go para esta faixa etaria no
periodo analisado. "Isso po-
de indicar que muitas crian-
¢as passaram para a inati-
vidade, embora quisessem
permanecer trabalhando",
esclarece.

A despeito do efetivo en-
colhimento do nimero de
trabalhadores mirins ao
longo dos anos 90, um con-
tingente formado por
165.700 criancgas continua-
va ocupado nas regides to-
madas para estudo, confor-
me dados de 1999. Paraaan-
tropéloga, a persisténcia do
trabalho precoce no Brasil
certamente\esta relaciona-
da ao nivel de pobreza das
familias. Mas este aspecto
nao explica, por si sO, 0 pro-
blema, no seu entender. O
trabalho infantil, sustenta
a pesquisadora, esta associ-
ado aum leque de caréncias
verificadas nos domicilios,
como o maior nimero de
pessoas para manter, mai-
ores razdes de dependéncia
(pessoas abaixo dos 15 anos
e acima dos 65), condicdes
extremamente precarias

de moradia e niveis educacionais
muito baixos encontrados entre o0s
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chefes de familia. "Tudo isso adqui-
re um cardter sinérgico e positivo
para o ingresso das criangas e ado-
lescentes no trabalho precoce”, afir-
ma Carmen.

A autoradadissertacéo revelaque
alguns dados chamaram asuaaten-
¢do ao final da pesquisa. Em geral,
diz, osdomicilios chefiados por mu-
Iheres apresentaram maiores leques
de caréncias do que os comandados
pelos homens, o que faria com que
dependessem com maior intensida-
de dos rendimentos de suas criangas.
No entanto, afirmaCarmen, ndohain-
dicacBesconsistentesde queasmulhe-
resutilizem, de formamais intensiva,
amao de obra de seus filhos.

O estudo também identificou um
incremento dos chefes de familiaque
declararam ser empregadores ou
trabalhar por conta prépria. Embo-
rade formaimperfeita, esse aumento
acompanha a ampliacdo do nume-
ro de criancas que exercem ativida-
des ndo-remuneradas. "Ha uma ra-
zoavel chance de que um percentual
delas esteja trabalhando em peque-
nos negocios familiares, os quais
teriam poucas chances de sobrevi-
véncia sem esse reforgo”, cogita. A
pesquisa apurou, adicionalmente,
qgue quatro ocupacdes se destacam
no universo do trabalho infantil.

Metade dos meninos trabalha como
ambulante, balconista-atendente,
copeiro-balconista e ajudante geral.
Entre as meninas, embora o servico
domeéstico ainda seja a ocupagao mais
relevante, elevaram-se os percentuais
daquelas queexercem as mesmas fun-
¢des dos garotos. Nas regides metro-
politanas do Sul, a ocupagéo de traba-
lhador ruralagregacercadeum quarto
dos meninos, mesmo estes residindo
nas areas urbanas.

Mais do que levantar os motivos
da persisténcia do trabalho infantil
no Brasil, o estudo daantropélogare-
velou dimensdes que colocam em
discussdo alguns pressupostos que
estdo na base da protecdo aos direi-
tos das criancgas e adolescentes. De
acordo com Carmen, o ECA instituiu
um carater hegeménico de uma de-
terminada concepc¢ao de infancia
gue objetiva proteger os que ainda
nao podem se defender, incluindo-
se a vedacdo ao trabalho. "Entretan-
to, ha que se reconhecer que esta na
base dessa concepcdo um padréao
individualizante que se institui co-
mo modelo cultural hegeménico,
bastante difundido entre as cama-
das médias da populagdo e compar-
tilhado pelas agéncias de protecdo a
infancia. Ocorre, porém, que esta re-
alidade estd muito distante da vivi-
da no cotidiano pelas criancas tra-
balhadoras”, avalia.

Aindasegundo a autora da disser-
tacdo, essa perspectiva transcende
o suprimento dos rendimentos mi-
nimos essenciais para a sobrevivén-
cia. "Essa situagdo requer, sobretu-
do, que os sujeitos sociais envolvidos
(as criangas e suas familias) sejam in-
vestidos dos equipamentos sociais
- concretos e simbolicos - necesséri-
os ao desempenho dos papéis que
deles se espera”, afirma.
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Trabalho de estudantes no Congresso de
Iniciagéo Cientifica da Unicamp: atividade
ndo-obrigatéria é diferencial

7
7
"$
4
#
1
7 %9 +
O+< &
P c"
> HA@K
" ! &
* P
7 O X SE
& 5 +
$$ 5+< 8
* /"

)&

Foto: Antoninho Perri

A psicéloga Camila Alves Fior:
experiéncias ultrapassam os
limites da sala de aula
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Planejar o futuro da Uni

"A Unicamp precisa de um verdadeiro planejamento estratégico, que
pense a instituicdo com um horizonte de médio e longo prazo e que
envolva toda a comunidade. E preciso acoplar o processo de
planejamento estratégico ao mecanismo da avaliacdo institucional em
cada 6rgdo da Universidade e na Universidade como um todo. A
Unicampfoi pioneira na avalia¢do de suas unidades de ensino e
pesquisa, mas deixou de dar continuidade ao processo. Ao lado de
recuperar a avaliacdo institucional, é preciso vincula-la a um processo
de planejamento estratégico pelo qual as unidades e 6rgdos estabelecam
metas e procedimentos para construir seufuturo e ofuturo da
instituicdo. Além disso, é preciso que o processo de avaliacdo abranja
todos os 6rgdos da Universidade, inclusive aqueles voltados aos servicos
e os da administracdo central®.
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Jornal daUnicamp -N acarta de
principios do Planes consta que o
objetivo éconstruirum projeto pa-
raa Unicamp. Qual adiferenca en-
tre o projeto estratégico que esta
sendo implantado e os outros pla-
nos que a universidade ja teve no
passado?

José Tadeu Jorge - A ndo ser na
suaformulagdo original,aUnicamp
nuncateve um projeto de universi-
dade. Sempre tivemos projetos de
administracdes. Sdo propostas que
passaram pelo crivo dacomunida-
de, mas que nao foram construidas
com acomunidade. Foram planos
de acdo para determinados perio-
dos propostos por determinados
grupos. O que desejamos buscar
através do Planes é um projeto paia
aUnicamp apartir das pessoas que
compdem auniversidade. Paraisso,
é fundamental que o plano estraté-
gico seja participativo. Ou seja, que
as pessoas se envolvam e aportem
suas idéias, sugestdes e criticas em
relacdo a como a universidade é e
como deveria ser. Mas nao podemos
perder de vista a linha da institu-
cionalidade. Isso significa o envol-
vimento das congregacdes de pos-
graduacéo, dos conselhos de nacle-
os e centros, do colegiado da area da
salide, dos conselhos administrati-
VoS, cAmaras que tratam de assun-
tos tematicos, Comissédo Central de
Graduacao, Conselho de Extensédo
e do Conselho Universitario (Con-
su). Essainstitucionalidade é funda-
mental. Aliando a institucionali-
dade a participacdo de todos, pro-
vavelmente chegaremos num pro-
jeto que represente o pensamento
da comunidade. Nesse contexto, a
Comissao de Planejamento Estraté-
gico (Copei) tem um papel muito
importante.

JU- Qualéopapel da Copei nesse

#> #' G

processo?

Tadeu- A Comissdo deve coorde-
nar todo o processo em nome do
Conselho Universitario. A Copeivai
elaborar os documentos e propos-
tas que serao submetidos a analise
critica e finalizagdo do Consu.

JU -Dentro desse trabalho, qual
sera o papel das unidades?

Tadeu- O processo se inicia com
a elaborag¢do do documento-base
que define avisdo de futuro. Temos
uma primeira versdo desse docu-
mento, gerada em 2000, mas ina-
cabada. Essa primeira versao esta
servindo como uma minuta para
que todas as unidades critiquem.
Ao final de setembro, o Consu esta-
rd analisando esse documento-base,
que definirda a missdo, os objetivos,
valores e agOes estratégicas para a
universidade. Nesse momento, es-
tamos recebendo das unidades e
6rgdos sugestdes e criticas para a
formulagdo desse documento inici-
al. Nesse processo, a Copei exami-
nara as criticas e sugestdes visando
aredacdo do documento base. Nu-
mareunido agendada paraodia 16
de setembro, a Copei finalizara o
texto que irda para o Consu.

JU-A coleta de criticas e suges-
tOes esta adiantada?

Tadeu- NOs temos boa parte de-
las ja entregue. A maioria das uni-
dades ja entregou. Os 6rgaos da a-
rea de salde, centros e nlcleos e
muitos 6rgdos da administracao
também ja entregaram suas suges-
tdes para o documento. Entdo ja te-
mos densidade de sugestdes sufici-
ente para formatar o documento
que serd submetido ao Consu no dia
30 de setembro. Com isso, o docu-
mento-guiacomecaréaaser definido.

JU - Qual seré o proximo passo

$3$% *
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amp e ameta do Planes

apos adefinicdo do documento-guia?

Tadeu - Esse documento serd o
balizamento principal. Com isso
definido, as unidades passarao a
trabalhar internamente no seu pla-
nejamento estratégico especifico,
em sintoniacom o documento-guia,
que defineavisdo de futurodauni-
versidade e as acles estratégicas
parachegar aos objetivos definidos.
Essa etapa sera mais facil porque as
unidades ja terdo discutido as su-
gestdes para o documento-guia.
Nessa segunda etapa, a unidade
produzirdoseu préopriodocumento
de visao do futuro e os planos de
acdo paraatingir as metas previstas
no conjunto. Ela devera olhar para
as questdes que a afligem de perto,
mas sem perder a sintonia com o
documento que define a visao de
futuro dainstituicdo como um todo.

JU - Como seréa afeita a costura
entre os planejamentos das diver-
sas unidades de modo aconsolidar
um conjunto de a¢8es sintonizadas
com o documento-guia?

Tadeu- Numa etapa mais afren-
te, os diversos planos de acéo re-
tornardo aCopei, onde serdo costu-
rados. Essa acdo seraextremamente
importante. Nesse momento pode-
rdo nascer programas mais abran-
gentes inter-unidades. As propos-
tas concretas de acédo estardo olhan-
do para os problemas de cada uni-
dade, mas muitos desses problemas
serdo osmesmosem muitasunida-
des. Certamente isso seré detectado
no momento em que as propostas
forem analisadas, o que podera ge-
rar programas mais abrangentes
focando quest8es importantes para
a universidade. Acreditamos que
isso deveraotimizar o esforgo neces-
sario para resolver muitas dificul-
dades, além de estabelecer priorida-
des. Com isso, o Planes também es-

tara estabelecendo parametros
para a administracdo da universi-
dade.

JU - Como cada unidade devera
conduzir o seu plano de acdo para
enquadrar-se no planejamento es-
tratégico da universidade?

Tadeu - Estamos procurando de
uma forma deliberada néo dizer
paraaunidade como ela devera fa-
zeroseu plano de agdo. Eimportan-
te que cada unidade escolha a me-
todologiae o mecanismo mais ade-
quado a sua realidade. Nao existe
uma regra. Ha unidades que para
fazer o seu plano estratégico levam
seus integrantes para lugares fora
dauniversidade, onde todos ficam
imersos nas discussdes e saem dali
com o plano praticamente pronto.
Em outras unidades essa metodo-
logia nao funciona. Ndo ha um jei-
to certo ou um jeito errado. O pior
énao fazer. Mesmo que haja falhas,
na etapa seguinte elas serdo cor-
rigidas.

JU -Ao todo, quantas etapas com-
p6em o Planes?

Tadeu - A primeira delas é a fase
de sensibilizacdo e formagao de pes-
soas paraatuarno planejamento es-
tratégico. A segunda etapa consis-
tira na definicdo do documento de
visdo de futuro da Unicamp, que
serd concluido no proximo dia 30.
Esse documento incluird a missao,
avisdo, osvalores, objetivos e acdes
estratégicas da instituicdo. Outra
etapa consiste na elaboracédo das
propostas apresentadas pelas uni-
dades. A etapaseguinte se refere aos
planos de acdo. Por Gltimo, estare-
mos empenhadosno projeto global
da universidade.

JU -Como auniversidadepreten-

Arte: Luis Paulo
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de sensibilizara comunidade sobre a
importancia do Planes?

Tadeu - Em geral, todas as meto-
dologias sdo concordantes sobre a
necessidade de estabelecerachama-
dafase de sensibilizacdo. As pessoas
tém de acreditar que se tratade um
mecanismo importante para a ins-
tituicdo. Também h& consenso de
gue esta é uma das fases mais difi-
ceis do processo. Entdo procuramos
colocar o assunto no cotidiano das
pessoas. Fizemos varias palestras
sobre institui¢des que realizaram o
planejamento estratégico com re-
sultados positivos. Ouvimos aexpe-
riéncia da Embrapa, que tem o pla-
nejamento estratégico ha mais de
dez anos; a Univer-
sidade Federal de
Santa Catarina; e a
Universidade Fede-
ral de Sdo Carlos.

Também ouvimos
alguns consultores
gue utilizam o pla-
nejamento estraté-
gico em empresas.
Estas palestras fo-

Tadeu- Certamente. Essa partici-
pacdo e as instancias institucionais
é queirdaodecidiroprojeto Unicamp.

JU - Como o Planes tratara a
questdo da diviséo de recursosfi-
nanceiros?

Tadeu- O Planesnéo pode ser fei-
to por causa dos recursos. O Planes
ndo é um critério de distribuicdo de
dinheiro. Esse foi o equivoco na pri-
meira experiéncia realizada no ano
2000. Isso ndo significa que, num de-
terminado momento, algumas agdes
doPlanesndo demandardo recursos
financeiros. H4 véarias acdes que nédo
precisardo de nenhum centavo, ou-
traspoderao gerar recursos, e havera

aquelas que custa-
rdo dinheiro. Essas
questdes que de-
mandam recursos
deverdo ser trata-
dasnaquestédo orga-
mentéria ou através
deacBesparabuscar
0 recurso necessa-
rio arealizar o que
esta indicado pelo

ram abertas e um Temos densidade planejamento es-
bom publico pbéde ~ tratégico. Se nds te-
participar. Além de SL,Ig,eStoeS mos um problema
disso, todas elas fo- suficiente identificado pelo
ram transformadas pana formatar planejamento es-
em publicacbes, que 0 documento tratégico e uma li-

sairdo este méseno
més que vem. Tam-
bém procuramos
divulgar os documentos sobre o Pla-
nes, que foram encaminhados para
todos os docentes, funcionarios e es-
tudantes. Toda essa fase de trazero
Planes para o dia-a-dia da univer-
sidade constituiuumaetapaimpor-
tante, que ainda esta em andamen-
to.

JU - OPlanes também inclui are-
alizacdo de cursos sobre planeja-
mento estratégico para represen-
tantes das unidades e 6rgdos. Qual
serd aparticipacdo dessas pessoas
na elaboracéo do plano global?

Tadeu - N6s imagindvamos que
precisariamos formar pessoas com
conhecimento em planejamento es-
tratégico para participar dafase ma-
isconcretado projeto, como aelabo-
racdo dosdocumentoseosplanosde
acdo. O mecanismo escolhido foi a
realizacdo de cursos. Promovemos 0s
cursosem quatro edigfes. O contel-
dodessasedi¢cdesndo é muito diferen-
te, masvariaaformaeaprofundida-
decom que otemae os conceitos sdo
apresentados. Um dos cursos foi
destinado a diretores das unidades
de ensinoe pesquisa, centrosenucle-
0s, 6rgaos da dreade saude, e alguns
o6rgéos da reitoria. Outro curso foi
destinado aformacao de monitores,
gue atuardo como multiplicadores
desses conceitos. Foram trés turmas
formadas por funcionarios no nivel
dedirecdoindicados porcadaunida-
de e 6rgdo. Um terceiro curso é des-
tinado a formacao de supervisores,
guejaé ministrado pelos monitores
selecionados no curso de multipli-
cadorescom aorienta¢do do consul-
tor que esta ministrando os demais
cursos. Esse curso de supervisoresja
estdna quintaturma. Ha, ainda, um
curso que sera ministrado visando a
popularizacdo dos conceitos de pla-
nejamento estratégico. Esse curso
deveraatingir cercade mil funciona-
rios de todas unidades e 6rgaos da
universidade.

JU - Prevendo-se uma participa-
¢ao significativa, pode-se dizer que
sdo essas pessoas que deverdo de-
cidir ofuturo da universidade?

nha de acdo para

enfrenta-lo, mas

ndo temosodinhei-
ro, entdo podemos ir busca-lo com
base em todos os argumentos gera-
dos para estabeleceranossalinha de
acdo. Praticamente teremos o projeto
de demanda pronto, com base na
missdo da universidade.

JU - Esse procedimento também
valera para as necessidadesfreqiien-
tes, como manutenc¢do de infra-es-
trutura?

Tadeu - Sendo manutengdo um
problema, isso ird surgir nas pro-
postas de acdo dentro do planeja-
mento estratégico. Provavelmente
isso surgira em varios lugares. Em
geral, recursos para infra-estrutura
sdo de ordem muito significativa.
Nao conseguiremos fazer isso com
oorgamento dauniversidade. Tere-
mos de buscar recursos fora, como
ja fizemos muitas outras vezes. A
Fapesp, por exemplo, apoiou ain-
fra-estrutura ha alguns anos. A Fi-
nep teve dois projetos de infra-es-
trutura e nesse momento estuda se
tera mais algum. Se conhecemos a
nossa demanda e sabemos qual é a
nossa necessidade, acho queaUni-
camp terd argumentos suficientes
para desempenhar um papel mais
ativo. Com o planejamento estraté-
gico, poderemos mostrar paraaFa-
pesp o que auniversidade precisa,
por que precisa e com base em que
estd fazendo o pedido. Podemos es-
timular a Finep para que ndo pare
no CT-infra 3. Mais do que isso, po-
demos criar projetos mais pontuais.
Se detectarmos, porexemplo, ane-
cessidade de mais infra-estrutura
para as bibliotecas, podemos fazer
umademanda mais qualificada, ex-
plicando que abiblioteca tem um
papel fundamental dentro da mis-
sdo da universidade.

JU —Isso significa que, em tese, 0
Planejamento Estratégico também
deveraconferirmaiorpoder defogo
a Unicamp para a obtencao de no-
VOS recursos?

Tadeu - Além de maior poder de
fogo, devera qualificar osargumen-
tos que auniversidade usara. As
acOes deixardo de serintuitivas, ba-

seadas apenas na percepc¢do. Uma
coisaéum determinado grupo per-
ceberuma determinada necessida-
de; outracoisaé teressa questao per-
cebidaeanalisada portodaacomu-
nidade. Isso possibilitaramaisargu-
mentos para demonstrar anecessi-
dade aos agentes de fomento que
poderdo nos auxiliar.

JU - Como ter um projeto estra-
tégico duradouro para a universi-
dade num cenario externo que muda
constantemente?

Tadeu - Por defini¢do, o planeja-
mento estratégico é continuo.Vamos
imaginar que até o final do ano te-
nhamosconcluidouma primeira ro-
dada do planejamento estratégico,
com os projetos definidos, o docu-
mento-guiaelaborado, as propostas
sistematizadas e os programas de
acaoencaminhados. Namedidaem
que essa etapa estiver concluida, ini-
ciaremos as a¢Oes para viabilizar os
projetos. Depois de um certo tempo,
ainda a ser decidido, por exemplo
um ano, teremos de avaliar o que foi
proposto e o que foi realizado e, se
necessario, redimensionar o plane-
jamento como um todo. Esse redi-
mensionamento tem varios aspec-
tos. Surgirdo coisas absolutamente
novas, coisas que podem ter ficado
ultrapassadas, metas que foram atin-
gidas num prazo mais curto do que
oimaginado, ou metas que setoma-
ram mais dificeis que o esperado. En-
fim, periodicamente o planejamen-
to devera ser reajustado, tanto para
medir o que foi estabelecido quanto
parainsercdes denovas medidasem
funcdo das mudancas de cenério. E
um processo de avaliagdo continua.
Aquilo que nés conseguimos reali-
zar, temos de trabalhar para alcan-
¢ar um patamar acima; o que néo
realizamos como esperado, teremos
de reavaliar paraalcancar o objetivo
previsto; e 0 que nado estava previs-
to, teremos de inserir.

JU -C ohio serafeita aavaliacéo
dos resultados?

Tadeu - Para avaliar resultados
precisaremos de algumas medidas.
Para isso, trabalharemos com me-
tas. No formuléario do seu plano de
acdo, as unidades indicardo metas
aserem atingidas dentro deum pe-
riodo determinado. Isso nos permi-
tird ter maneiras quantitativas e
qualitativas para aferir os resulta-
dos. Serdo avalia¢des de cada plano
de acdo. Mas, além disso, haveré
uma avaliagdo maior, que estamos
chamando de avaliacdo institucio-
nal, através da qual mediremos o
desenvolvimento qualitativo dains-
tituicdo como um todo, tendo em
vista suas atividades-fim.

JU - Como serafeita essa avali-
acdo mais global?

Tadeu - A Copei esta discutindo
isso, mas podemos dizer que se da-
riaem trés etapas. Na primeira eta-
pa, haveriauma auto-avaliacdo por
parte de cada unidade/6rgéao a par-
tirdeum levantamento de uma ana-
lise de seus resultados e de suascon-
dicbes. A segunda etapa consistiria
num olhar externo. Para isso, con-
sultores externos fariam sua anali-
se e apresentariam o seu parecer
sobre o desempenho da unidade,
com formulagao de sugestdes. Num
terceiro momento, o Consu analisa
os resultados e verifica a sintonia
com as metas contempladasno pla-
nejamento estratégico. A idéia é que
essa avaliacdo global ocorraem pe-
riodos mais longos, talvez a cada
guatro ou cinco anos.


http://www.cgu.unicamp.br/pei/fase_ll_planes/
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Estudo mostra que aumentou o numero de temporais nas duas ultimas décadas na regido de Campinas

)
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Frentista agarra-se a poste de seméforo na Avenida Norte-Sul, no temporal que atingiu Campinas em fevereiro deste ano, que causou sete mortes e prejuizos de R$ 50 milhdes

Chove mais, e cada vez com mais Intensidace

MANUEL ALVES FILHO
manuel@reitoria.unicamp

sdécadas de 80 e 90 ndo ape-

nas foram mais chuvosas do

que asde 60 e 70 em Campi-

nas, como também apresentaram u-
ma elevacgdo na freqiiéncia de even-
tos extremos, aqueles que causam
impactos negativos tanto para a so-
ciedade, incluindo-se ai a perda de
vidas humanas, quanto para o meio
ambiente. Essas constatagdes prelimi-
nares vém do estudo que esta sendo
desenvolvido para a dissertacédo de
mestrado da gedgrafa Andréa Koga
Vicente, aluna de pds-graduacgéo do
Instituto de Geocién-

Expanséo das (IG) daUnicamp.
desordenada Peacordocomela, os
dados apurados até
aquiestdo em conso-
problema nancia com as pes-

guisas realizadasem
outros paises, que atestam que o au-
mento nos valores de precipitacdo
pluviométrica estd sendo acompa-
nhado damaiorocorrénciade chuvas
intensas.

Intitulado "Eventos extremos de
predpitagdo na Regido Metropolita-
na de Campinas", o trabalho de An-
dréa tem como foco a variabilidade
dachuvanaRMC, com énfase nos e-
ventos extremos. A gedgrafa busca
compreender a repercussdo desses
episodiosexcepcionais, mas que tém
setomado mais frequentes, naorga-
nizacéo do espago local, bem como
conhecerograu de vulnerabilidade
dos sistemas fisico e social frente a
eles. "Minhaexpectativa é poder co-
laborar, ao final da pesquisa, com in-
formacdes direcionadas ao planeja-
mento territorial. Trata-se de uma
ferramenta voltada a orientagdo de
medidas preventivas, minimizado-
ras e mitigadoras para reduzir essa
vulnerabilidade da sociedade", afir-
ma.

Andréa lembra que aRMC, onde
vivem perto de 2,5 milhGes de pesso-

$%

A gebgrafa Andréa Koga Vicente e sua orientadora, a professora Luci Hidalgo Nunes:

conjugacdo de fatores potencializa efeitos

as, enfrenta sérios problemas ligados
a falta de planejamento, como a ex-
pansdo desordenadada areaurbana
e aocupagdo de areas de risco, entre
outros. Essa conjugacédo de fatores,
afirma, potencializa osimpactos cau-
sados por chuvasintensas. Um exem-
plo dramético dessa situacao foi re-

Anuncie no
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gistrado em Campinas, em 17 de fe-
vereiro de 2D03. Naquele dia, choveu
140,4 milimetrosem 24 horas, confor-
me dados do Instituto Agronémico
de Campinas (IAC). O temporal dei-
Xou um rastro de destruicao, cujos
prejuizos materiais foram posterior-
mente avaliados em cerca de R$ 50
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* Pericia contabil
» Suspenséao de leildo

milhdes, e, 0 mais grave, sete mortes.
De acordo com a professora Luci
Hidalgo Nunes, orientadora da dis-
sertagdo, estudos na area de clima-
tologia podem ajudar aprevenir ou
pelo menos minimizar ocorréncias
como essas. E osexemplos, segundo
ela, ndo estdo longe. Municipios da
Baixada Santista, revela a docente,
tém langado mé&o desse conhecimen-
to cientifico para melhor planejar a
ocupacéo do solo ou adotar medidas
corretivas no segmento ambiental.
"Nessas localidades, o nUmero de
mortesem decorrénciade acidentes
deflagrados pelas chuvas intensas
vem caindo de ano para ano", diz.

Método - Para desenvolver sua
pesquisa, Andréa esta analisando
dados pluviométricos das seguintes
cidades quecompdem aRMC: Ame-
ricana, Arthur Nogueira, Campinas,
Cosmopolis, Engenheiro Coelho,
Holambra, Indaiatuba, Jaguaritna,
Monte Mor, Pedreira e Sumaré. Os
municipios de Hortolandia, Itatiba,
Nova Odessa, Paulinia e Valinhos
nao possuem postos de coleta do
Departamento de Aguas e Energia
Elétrica (DAEE) e os de Santa Barba-
ra D'Oeste, Santo Anténio da Posse
eVinhedo dispdem de sériesincom-
pletas de informagd8es, o que com-
promete a utilizacdo das mesmas.

Em Campinas, onde as investiga-
¢cOes estdo mais adiantadas, foram
considerados dados de trés postos
de coleta do DAEE, referentes aos
anos de 1961 a 1999. Ao analisar a
série histérica da média anual de
chuvas, agedgrafaconcluiu prelimi-
narmente que vém ocorrendo mu-
dancgas significativas na precipitagdo
pluviométricana cidade. De acordo
com ela, foi verificada, em todos os
postos, umatendénciade elevagdono
volume de chuvas. As décadas de 80
e 90 apresentaram ligeiro aumento
em comparagado com os anos 60 e 70.

A curvade tendéncia mais acentu-
ada foi identificada no posto de co-

leta situado no distrito de Bardo Ge-
raldo. "Tal fato poderia estar relacio-
nado a mudancas locais do uso do
solo. Os demais postos apresenta-
ram uma elevagdo menos acentua-
dadosvaloresmédios de chuva, mas
aindaassim revelaram uma tendén-
cia de aumento nas Gltimas duas
décadas analisadas", explicaaauto-
radadissertacdo. Além de constatar
gue estd chovendo mais na cidade
com o passar dos anos, Andréa apu-
rou que esse comportamento vem
acompanhado de uma maior fre-
guéncia de eventos extremos.

Consideradas apenas as chuvas
iguais ou superioresa 100 milimetros,
apesquisadoraverificou queonume-
ro dessesepisodiosexcepcionais mais
do que triplicou entre a década de 60
eade90. Noprimeiro decéniotoma-
do paraanalise, ocorreram dois casos.
Nos trés periodos subsequientes fo-
ram registrados quatro, seis e sete
eventos respectivamente. Por estar
em consonancia com pesquisas to-
cadas por especialistas de outros pai-
ses, 0 cendrio tragado pelo trabalho
de Andréasugere que as mudancas
climaticas em Campinas podem ter
alguma relacdo com as alteragbes
que estdo acontecendo em ambito
global, como o gradual aguecimento
do planeta.

Mas também podem guardar al-
gum vinculo com o uso e ocupacao
do solourbano, como ja foi mencio-
nado, e com outras formas de inter-
vengdo humana no meio ambiente.
Tais davidas, bem como muitas ou-
tras ligadas a problematica das mu-
dancgas climaticas globais e locais,
estardo norteando acontinuidade do
estudo de Andréa, previsto para es-
tar concluido dentro de aproximada-
mente um ano e que abrangera a
RMC de forma geral. Os resultados
preliminares da pesquisa, porém,
foram apresentados num evento re-
alizado entre 15 e 19 de setembro na
Alemanha, no Max-PlancklInstitutfur
Meteorologie.

MUTUARIOS
CAMPINAS E

AMUCAMP

Av. Moraes Sales, 1340 - loandar - Centro - Campinas - SP
Fone (19) 3255-7503 - www.amucamp.com.br
Convénio com estacionamento


http://www.amucamp.com.br
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VFOLHA DE S. PAULO

10 de setembro - O ministro José
Viegas Filho (Defesa) afirmou ontem que
“ndo houve relato” de que o foguete VLS-
1 estivesse “dando choque” durante os
preparativos para a missdo. No entanto,
disse que nao era possivel descartar que
problemas de aterramento no veiculo ou
na base de lancamento tivessem causa-
do o acidente que matou 21 pessoas no
Centro de Lancamento de Alcantara, no
Maranhéo, em 22 de agosto. Viegas tam-
bém anunciou os nomes dos trés cientis-
tas brasileiros que serdo integrados a co-
missdo de investigagdo sobre a tragédia.
Sédo eles: o fisico e engenheiro Carlos
Henrique de Brito Cruz, reitor da Unicamp
e indicado pela SBPC (Sociedade Brasilei-
ra para o Progresso da Ciéncia); Fernando
Cosme Rizzo de Assungéo, engenheiro da
PUC do Rio de Janeiro, indicado pela Aca-
demia Brasileira de Ciéncias; e Paulo Murilo
Castro de Oliveira, fisico da Universidade
Federal Fluminense, indicado pela Socie-
dade Brasileira de Fisica.

9 de setembro - A Unicamp esta com
o periodo de inscri¢des aberto para o pro-
cesso seletivo 2004. Neste ano, os can-
didatos poderdo adquirir o manual e pre-
encher a ficha de inscri¢do, até 28 de
setembro, pela internet, no site www.com-
vest.unicamp.br. A taxa é de R$ 75.

YEPTV

9 de setembro - Cartdo sera usado
somente para compra de bens de produ-
¢ao, como maquinas e equipamentos. O
economista Anselmo Luis dos Santos, do
Centro de Estudos Sindicais e Economia
do Trabalho (Cesit) da Unicamp, alerta
que o cartdo BNDES é uma linha de fi-
nanciamento, que devera ser usada so-
mente para compra de bens de produ-
¢do, como maquinas e equipamentos.

vVALOR ECONOMICO

10 de setembro - Enquanto até ha pou-
co tempo a inovagdo entrava apenas como
parte dos cursos de tecnologia, ela agora
ganha um novo enfoque: o da gestdo. Insti-
tuigdes como Unicamp, Fundagdo Arman-
do Alvares Penteado (Faap), Universidade
do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos), Esco-
la de Administracdo de Empresas de S&o
Paulo da Fundagfo Gettlio Vargas (FGV-
EAESP), Universidade de Séo Paulo (USP),
Business School Séo Paulo (BSP), Funda-
¢éo Dom Cabral, Ibmec e Uninove sdo al-
gumas que langaram ou reforcaram recen-
temente programas voltados a area de ino-
vacdo e empreendedorismo.

vCOSMO ON-LINE

O professor Edwaldo Eduardo Camar-
go, titular de Radiologia da Faculdade de
Medicina da Unicamp, é o responsavel
pelo treinamento de trés residentes da
universidade na operagdo do PET-CT
(Positron Emission Tomography), sofisti-
cado equipamento que é mais recente e
desenvolvida tecnologia auxiliar no diag-
ndstico do cancer.

vDIARIO DE S. PAULO

8 de setembro - Pesquisadores da
Unicamp desenvolveram um método ca-
paz de detectar combustivel adulterado.
Por meio de um sinal luminoso ou display,
0 consumidor podera ficar sabendo se o
combustivel é ruim. O sistema sera apre-
sentado no dia 12, na feira combustivel
2003, que acontece em Campinas.

vO ESTADO DE S. PAULO

7 de setembro - A maior biodiversidade
do mundo esta desprotegida do ponto de
vista legal. Bandido e mocinho. Para o
ectlogo Thomas Michael Lewinsohn, da
Unicamp, a intencdo da MP até que era
boa, mas os resultados foram desastrosos.

vJC ON LINE

7 de setembro - Os pesquisadores do
Laboratério Nacional de Luz Sin-crotron
(LNLS), um dos mais avancados centros
tecnolégicos do Pais, serdo obrigados a
cruzar os bragos e interromper projetos até
o fim do ano se o Ministério de Ciéncia e
Tecnologia nao liberar as verbas necessa-
rias ao reforgo do orcamento, que foi corta-
do pelo Governo apds aprovado pelo Con-
gresso. O ex-secretario-geral do Ministério
de Ciéncia e Tecnologia Carlos Américo
Pacheco, professor do Instituto de Fisica
da Unicamp, disse que o Governo nao po-
deria cortar recursos destinados ao LNLS
porque a Lei de Diretrizes Orgamentdrias
protege essa area do contingenciamento,
ou seja, da reducdo de gastos, por econo-
mia, apds a aprovagao do Orcamento.

m Medula Ossea - No dia 15 (segunda-
feira), serdo realizadas as comemoragdes
dos dez anos da Unidade de Transplante de
Medula Ossea (TMO). A abertura acontece-
rd as 9 horas, no auditério da Faculdade de
Ciéncias Médicas (FCM). Mais informagdes:
telefone (19) 3788-8729 ou e-mail tmo@uni-
camp.br

m Labeurb - Atividades com professor
Christian Puech (Universidade de Paris Ill)
no periodo de 15 (segunda-feira) a 29 de
setembro que estara na Unicamp. A organi-
zagdo do evento estad sendo feita pelo Labo-
ratério de Estudos Urbanos (Labeurb). Dias
17 e 18 (quarta e quinta-feira), na sala CL
15/IEL, acontece 0 seminario “Contribuicdo
da publicagdo dos manuscritos saussurianos
para a compreensao da histéria linguistica
contemporanea”. Dia 18 (quinta-feira), as 10
horas, serd tratado o tema “Lingiiistica e par-
tilhas disciplinares (psicologia, sociologia) na
virada dos séculos 19 e 20, na Sala do Teldo.
Dia 22, as 14 horas, sera realizada a confe-
réncia “Sociedade/povos/nacéo/plblico/mas-
sas: 0 tratamento do “grande ndmero” nas
representacdes da lingua e dos atos de fala
no fim do século 19 e inicio do 20, na Sala
Teldo. Dia 23 de setembro, na Sala do Teldo
do IEL, durante todo o dia, Christian Puech
participa do 4aJornada Internacional “Histd-
ria das idéias linguisticas”.

m Desenvolvimento limpo - Seminario
“Mecanismo de Desenvolvimento Limpo. Si-
tuacéo Atual e Perspectivas do Mecanismo
de Desenvolvimento Limpo para a América
Latina: o Caso do Brasil”, dia 15 (segunda-
feira), das 9h30 as 12h30, no Auditério da
DGA. Palestrante; Joergen Fenhann (UNEP
Risoe Centre on Energy, Climate and Sus-
tainable Development). InscricBes no Nipe,
(19) 3289-3125, (19) 3289-5499 ou (19)
3289-7787, com Fabiana Gama Viana.

mCorais - Dia 18 (quinta-feira) é a vez
do Coral Ziper na Boca se apresentar dentro
do 1° Festival de Corais, organizado pelo
Coral Vozes, composto por alunos, funcio-
narios e professores da Faculdade de Cién-
cias Médicas (FCM). O evento integra as
comemoragdes dos 40 anos da FCM. Dia 24
o coral da Capelania do Caism e Flor da Ter-
ceira Idade (HC) se apresentam e no dia 1°
10 o coral Canto e Encanto (DGA) e o Coral
Vozes encerram a programagao. As apresen-
tacBes acontecem sempre as 12h30 no Anfi-
teatro da FCM.

mGestao de Projetos - O Nucleo de Ges-
tdo de Projetos (NGP) e o Ndcleo de Manu-
fatura e Gestdo da Qualidade (NMQ) da Fa-
culdade de Engenharia Mecanica (FEM)
organizm o 4° Coléquio NMQ Gestéo de Pro-
jetos no dia 18 (quinta-feira). O evento tera a
participacéo de diversas instituicdes acadé-
micas, além de empresas das areas de tec-
nologia e servicos. O encontro acontecera
no Centro de Convencdes. Informagdes:
http://www.fem.unicamp.br/~defhp/nmg/e-
vento/index.htm

mOdontologia - Entre os dias 6 e 10 de
outubro, sera realizado o “I Congresso Inter-
nacional de Odontologia da Unicamp e X Jor-
nada Odontolégica de Piracicaba”, na Facul-
dade de Odontologia de Piracicaba (Fop). O
objetivo é a atualizagao de profissionais fren-
te &s novas descobertas cientificas e tec-
nologicas. Espera-se um publico de aproxi-
madamente mil pessoas. O evento destaca-
se principalmente pelos cursos internacio-
nais, onde é feita uma troca de experiéncia
entre o que ha de mais moderno em conhe-
cimentos e tecnologia na area odontolégica.
Neste ano, contardo com a presenga do Prof.
Nikolaos G. Nikitakis da Universidade de
Maryland (Estados Unidos), abordando o
tema Differential Diagnosis of Oral Lesions;
Prof. Robert Love da Universidade de Otago
(Nova Zelandia), que ministrara a palestra
Contemporary Endodontcs e Profa. Eleni
Sarlani da Universidade de Maryland (Esta-
dos Unidos), que falard sobre Diagnosis and
Management of Orofacial Pain. Para os par-
ticipantes desses cursos, estarao disponiveis
fones de ouvido e traducdo simultanea. As
inscricbes somente poderdo ser feitas atra-
vés do site: www.fop.unicamp/congresso.
Informagdes: (19) 3412-5245.

OPORTUN DADES

mColégio técnico - O Cotuca e Cotil es-
tdo com inscricbes abertas para 0s cursos
técnicos oferecidos gratuitamente. O Colé-
gio Técnico de Limeira (Cotil) oferece os cur-
sos de Constru¢do Civil, Informéatica (inte-
gral e noturno), Enfermagem, Qualidade e
Produtividade, Geomatica e Mecanica. As

/v

inscri¢Bes vao de 6 a 14 de outubro, na Se-
cretaria do Cotil ou do cursinho. Informagdes:
(19) 3404-7100. O Manual do Candidato do
Cotuca para 0 seu “vestibulinho” 2004 esta-
ra a venda até o dia 17 de outubro. Custa
R$ 5 e ataxa de inscricdo R$ 30. Os candi-
datos deverdo fazer a inscricdo para o pro-
cesso seletivo nos dias 18 e 19 de outubro,
no Ginasio de Esportes do Colégio “Culto a
Ciéncia”. Outras informacdes: telefone (19)
3232-9488 ou e-mail contato@cotuca.u-
nicamp.br.

mKairos - O Grupo Antropoantro abre no
dia 8 (segunda-feira) a exposicéo itinerante
Kairés. Ela foi apresentada em Sao Paulo,
paralela a Bienal 2002 e logo apds, seguiu
para a Casa do Povoador em Piracicaba, O
nome antropoantro remete a necessidade
de se reunir em local que agregue e disse-
mine idéias, a ponto de apoio e partida. A
exposicao fica até 3 de outubro no Imecc.
Pode ser vista de segunda a sabado das 8
as 22 horas.

mFotografia- Mauricius Farina expde Fo-
tografia cinica na Galeria de Arte Unicamp
até 3 de outubro, de segunda a sexta-feira,
das 9 as 17 horas. Mais informacoes: 3788-
7453, www.iar.unicamp.br/galeria e galeri-
a@iar.unicamp.br

mSalde Puablica- A Associacéo Paulista
de Salde Publica (APSP) realiza de 18 a 22
de outubro o 8° Congresso Paulista de Sad-
de Publica, na Faculdade de Medicina da
USP, em Ribeirdo Preto. O evento tem como
tema central a avaliagdo das teorias e préati-
cas da salde publica, tendo em vista a rea-
lidade brasileira. O primeiro e 0 segundo dia
(18 e 19) de Congresso véo ser dedicados
aos cursos pré-congresso, onze oficinas no
total. E de 20 a 22, os mais de 1.500 partici-
pantes esperados vao integrar os debates
de outras trés conferéncias, 18 mesas-re-
dondas e aproximadamente 24 discussdes
tematicas. Programagdo no site www.a-
psp.org.br. Inscricdes: (16) 623-9399.

mMUsicos - A Orguestra Comunitaria da
Unicamp "SanfAnna Gomes” -OCSG abre
vagas para musicos que ja tocam 0s seguin-
tes instrumentos: oboé, clarinete, fagote,
trompete, trompa, trombone, percusséo, vio-
lino, viola, violoncelo e contrabaixo. Exige-se
o nivel intermediario de leitura musical e pra-
tica instrumental. A Orquestra Comunitaria é
um projeto musical-comunitario de fundo
socio-cultural. Fundada em 2001, a Orques-
tra Comunitaria possui 60 musicos de nivel
intermediario. E uma das executoras das
musicas do Projeto SanfAnna Gomes (res-
gate musical da Familia Gomes). Os interes-
sados devem entrar em com o professor Jodo
Stecca pelo telefone: (19) 9779-1858 ou pelo
e-mail: j.stecca@uol.com.br para agendar en-
trevistas.

mEstagiario - O Centro de Componen-
tes Semicondutores (CCS) seleciona esta-
giarios para atuar como administrador de
rede com énfase em GNU/Linux. E neces-
sario estar matriculado em curso de nivel
superior na area de exatas (Fisica,
Matematica e Engenharias) e ter disponibi-
lidade para trabalhar em regime de 20 ho-
ras semanais, em periodo a ser definido. Sa-
lario: R$ 450. Os interessados deverdo en-
viar curriculum vitae para racquad@led.u-
nicamp.br. A entrevista e selecéo dos candi-
datos ocorrerdo entre os dias 6 e 10 de ou-
tubro.

mEducacgdo para ciéncia - Estdo aber-
tas as inscricbes para o Curso de Criatividade
e Imaginacéo em Educagdo para a Ciéncia,
que serd realizado na Unicamp entre os dias
29 de setembro e 2 de outubro. No dia 3, acon-
tece 0 Workshop de encerramento com a pre-
senca do reitor Carlos Henrique de Brito Cruz.
Informagdes: Laboratério de Genoma de
Plantas (Cbmeg), (19) 3788-1144, http:/
est.cbmeg.unicamp.br/pgl.

mConcurso para professores - De 1 a
17 de outubro estardo abertas as inscricdes
para o concurso “Ciéncia e Educacao: exclu-
sao zero". Voltado para professores do ensi-
no fundamental, médio e técnico, o concurso
divulgara experiéncias na area de ensino das
ciéncias e da acdo pedagogica em sala de
aula. As inscri¢des sao gratuitas e poderdo
ser feitas pessoalmente, das 10 as 16 horas,
na Estacdo Ciéncia, ou por correio até o dia
17 de outubro. A ficha de inscricdo e o regu-
lamento estdo disponiveis no site da Estacdo
Ciéncia: www.eciencia.usp.br. Telefone: (11)
3675-8828 (segunda-feira a sexta-feira das
10 as 17 horas).

mMobilidade funcional 1- Concurso In-
terno no HC para a fungdo de Técnico em
Administracdo para atuar no Servi¢co de En-
fermagem Médico Cirlrgica Il - Departamen-
to de Enfermagem. O candidato deve pos-
suir ensino médio, ser funcionario da Uni-
camp e ter experiéncia em atividades admi-
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nistrativas. Inscricbes de 15 a 19 (segunda
a sexta-feira), no Recursos Humanos (HC),
das 9 as 16 horas. Informagdes: http://rhu-
ec.dgrh.unicamp.br/oportunidades.

m Mobilidade funcional 2 - Vaga para
Assistente de Servicos | (Auxiliar Agrope-
cuario) para atuar no Campo Experimental
da Feagri. Inscricdes até 19 de setembro,
das 9 as 12 e das 14 as 16h30, na Assesso-
ria da Faculdade. Outras informag@es: http:/
[rhuec.dgrh. unicamp.br/oportunidades/.

m Mobilidade funcional 3 - Vaga para
Técnico em Administrag8o |, para atuarjunto
ao Apoio Financeiro. Inscricdes até dia 12
(sexta-feira), na Secretaria do Instituto de
Fisica (APADM) - Prédio C Superior, das 9
as 11 edas 13h30 as 17 horas. Informacoes:
telefones 3788-5301/5297, com Jandira ou
Maria Inez.

mUnesco - O Ministério da Salde, no am-
bito do projeto de Cooperacdo Técnica da
Unesco, lanca edital para propostas do “Pro-
jeto Fortalecimento Institucional dos Comités
de Etica em Pesquisa - CEPs”, que tem 0
objetivo de promover o fortalecimento de ati-
vidades de ética em pesquisa com seres
humanos. O financiamento total é de R$1,5
milhdo para os 60 CEPs, podendo cada um
deles receber até R$ 25 mil. Para ter acesso
a documentacéo completa relativa a selegéo,
0s interessados devem acessar 0 enderego:
www.saude.gov.br, no icone Profissionais de
Saude, www.unesco.org.br/edital ou http://
conselho.saude.gov.br/comissao/etica-
pesqg.htm. Duvidas pelo e-mail; licita@unes-
co.org.br.

m Estacdo cultura - Exposi¢do de alu-
nos de arquitetura da PUC-Campinas e
Unicamp pode ser vista até dia 6 de outubro
na Plataforma 2 na Estagéo Cultura. A mos-
tra relne 12 esculturas criadas por alunos
de arquitetura e pode ser vista de segunda
a sexta-feira, das 8 as 20 horas, com entra-
da gratuita. Mais informagdes: 3705-8056/
8033.

mFotos evideos - Resultado da interven-
cao artistico-urbana da artista Sylvia Furegatti,
mestre em Artes Plasticas pela Unicamp, sera
mostrada em fotos e video. Trata-se de um
cendrio de 10.300 pedras de sabdo azul dis-
postas no centro do Largo das Andorinhas,
no dia 22 de agosto. Pode ser assistido até
28 de setembro no Museu de Arte Contem-
poranea de Campinas “José Pancetti” (Ave-
nida Benjamin Constant, 1.633, Centro - te-
lefone: (19) 3735-0346).

mEmpreendedorismo - Chama da tra-
balhos académicos para 0 10 Congresso Na-
cional de Empreendedorismo até dia 15 de
setembro. O congresso sera realizado de 19
a 21 de outubro, em Florianépolis, no Cen-
tro de Educacéo Superior. Informagdes pelo
site www.pfpassociados.com.br ou pelo te-
lefone (48) 233-4945/
9102-1431/9102-0125.

mColecBes especiais - A Area de Cole-
cdes Especiais da Biblioteca Central (3°
piso), apresenta a exposicdo Dedicatorias
mostra de livros das colegdes Sérgio Buar-
que de Holanda, Alexandre Eullio e Avristi-
des Candido que contém dedicatdrias de
autores ilustres, como: Mario de Andrade,
Osvald de Andrade, Rachel de Queiroz,
Chico Buarque, entre outros. A mostra pode
ser vista de segunda a sexta-feira, das 9 as
17 horas, durante o més de setembro. Infor-
macdes: Tereza Cristina Carvalho, colesp-
te@unicamp.br, telefone 3788-6464.

mVestibular - As agéncias do Banespa
e do Santander estdo vendendo o Manual
do Candidato ao prego de R$ 7,00. A partir
deste ano, ao contrario dos anteriores, a
compra do manual é opcional. Com a facili-
dade, o candidato pode preencher a ficha
de inscri¢do pela Internet, que ja sai com o
boleto bancario para 0 pagamento da taxa
de inscri¢do, no valor de R$ 75,00. A Uni-
camp alerta que a inscri¢do ndo sera online.
O interessado precisa confirma-la nos dias
27 e 28 de setembro, nos 19 postos de ins-
cricdes em diversos estados. O Manual es-
tar4 a venda até 26 de setembro.

m Biologia - “Ecologia geogréafica de
Tropidurus torquatus (Squamata: Tropidu-
ridae) em areas de restinga da costa su-
deste e sul-nordeste do Brasil: aspectos
reprodutivos, ecologia térmica e comunida-
des de nemat6deos associados” (doutora-
do). Candidato: Mara Cintia Kiefer. Orien-
tador: professor Carlos Frederico Duarte da
Rocha. Dia: 18 de setembro, as 16 horas,
sala de defesa de tese da P6s-graduacéo
dolB.

“Efeito do tratamento com agonista dos
PPARalfa (ciprofibrato), sobre a homeos-
tase lipidica e glicémica em camundongos
geneticamente modificados” (doutorado).
Candidato: Eliete Janaina Bueno Brighete.
Orientadora: professora Helena Coutinho
Franco de Oliveira. Dia: 19 de setembro,
as 14h30, sala de defesa de tese da Pds-
Graduacédo IB.

“Avaliacdo da imunidade protetora de uma
cepa atenuada de Eimeria acervulina, em ga-
linhas (Gallus gallus), ap6s desafios com as
cepas parentais homoéloga e duas heterolo-
gas &#8221 ;&#64993; &#64993;8#64993;
&#64993; &#64993;" (mestrado). Candida-
to: Lucio André Viana Dias. Orientadora: pro-
fessora Urara Kawazoe. Dia: 22 de setem-
bro, as 14 horas, sala de defesa de tese da
pés-graduacéo do IB.

mEngenharia de Alimentos - “Produ-
cdo de gama-decalactona (gdl) através da
biotransformagéo de acidos graxos por li-
nhagens de Geotrichum sp e Geotrichum
fragans” (doutorado). Candidata: Roseli de
Sousa Neto. Orientadora: professora Glau-
cia Maria Pastore. Dia: 16 de setembro, as
14 horas, Saldo Nobre - FEA.

“Producéo de biosurfactantes por cepas
bacterianas cultivadas em corantes sintéti-
cos” (mestrado). Candidata: Suelma Apare-
cida Feij6 Migliorelli. Orientadora: profes-
sora Lucia Regina Durrant. Dia: 19 de se-
tembro, as 14 horas, Anfiteatro de Carnes -
DTA.

mEngenharia Mecénica - “Avaliagdo de
tensoes residuais causadas por superaque-
cimento em rodas ferroviarias utilizando
acustoelasticidade “ (mestrado). Candida-
to: Guilherme Fabiano Mendonga dos San-
tos. Orientador: professor Auteliano Antu-
nes dos Santos Junior. Dia: 16 de setem-
bro, as 9h30, Auditério de tese do bloco K,

“Aspectos econdmicos de derrames cos-
teiros de petréleo” (doutorado). Candidato:
José Julio ferraz de Campos Junior. Orien-
tador: professor Newton Muller Pereira. Dia:
17 de setembro, as 9 horas, Auditério do
bloco ID2.

“Contribuicdo para a gestéo da qualida-
de em pequenas e médias empresas do
setor quimico” (mestrado profissional). Can-
didato: Jodo Baptista Bortolozzo Junior.
Orientador: professor Miguel Juan Bacio.
Dia: 18 de setembro, as 16 horas, Auditério
do bloco ID2.

“Plano estratégico para o desenvolvimen-
to econdmico local” (mestrado profissional).
Candidato: Luiz Chistiano Leite da Silva.
Orientador: professor Miguel Juan Bacic.
Dia: 19 de setembro, as 15 horas, Auditério
do bloco K.

m Engenharia Quimica - “Ampliagdo de
escala da producdo de particulas lipidicas
sélidas e lipossomas: estudo de varidveis
e encapsulacdo de medicamentos de pri-
meiro tratamento da tuberculose” (doutora-
do). Candidata: Giuliana Piovesan Alves.
Orientadora: professora Maria Helena An-
drade Santana. Dia: 19 de setembro, as 14
horas, Sala de Defesa de Tese - Bloco “D"/
FEQ.

mFisica - “Da ordem a desordem: uma
visdo da ciéncia dos materiais computacio-
nal” (doutorado). Candidato: Caetano Ro-
drigues Miranda. Orientador: professor Alex
Antonelli. Dia; 16 de setembro, as 14 ho-
ras, Auditério da P6s-Graduagéo.

“Guias de onda por troca iénica em vi-
dros telutitos dopados com fons de Erbio”
(mestrado). Candidato: Roddy Elky Ramos
Gonzales. Orientador: professor Luiz Carlos
Barbosa. Dia: 17 de setembro, as 14 ho-
ras, Auditério da P6s-Graduagéo.

“Espectroscopia de tunelamento em sis-
temas mesoscopicos de transporte balis-
tico” (doutorado). Candidato: Gustavo Mi-
chel Mendoza La Torre. Orientador: profes-
sor Peter Alexander B. Schulz. Dia: 19 de
setembro, as 14h30, Auditério da P6s-Gra-
duacéo.

Matematica, Estatistica e Computacdo
Cientifica - “Célculo do VaR utilizando
acoplamentos e teoria de valores extremos”
(mestrado). Candidato: Edimilson Costa
Lucas. Orientador: professor Luiz Koodi
Hotta. Dia: 22 de setembro, as 14 horas,
sala 253 - Imecc.

mOdontologia - “Influéncia da metodo-
logia e dos critérios de avaliacdo nos resul-
tados em ensaios de infiltragdo marginal’
(doutorado). Candidata: Denise Arliane
Amarante Camargo. Orientador: professor
Mério Alexandre Coelho Sinhoreti. Dia: 19
de setembro, as 8h30, na Faculdade de
Odontologia de. Piracicaba.


http://www.com-vest.unicamp.br
http://www.com-vest.unicamp.br
mailto:tmo@uni-camp.br
mailto:tmo@uni-camp.br
http://www.fem.unicamp.br/~defhp/nmq/e-vento/index.htm
http://www.fem.unicamp.br/~defhp/nmq/e-vento/index.htm
http://www.fop.unicamp/congresso
mailto:contato@cotuca.u-nicamp.br
mailto:contato@cotuca.u-nicamp.br
http://www.iar.unicamp.br/galeria
mailto:galeri-a@iar.unicamp.br
mailto:galeri-a@iar.unicamp.br
http://www.a-psp.org.br
http://www.a-psp.org.br
mailto:j.stecca@uol.com.br
mailto:racquad@led.u-nicamp.br
mailto:racquad@led.u-nicamp.br
http://www.eciencia.usp.br
http://rhu-ec.dgrh.unicamp.br/oportunidades
http://rhu-ec.dgrh.unicamp.br/oportunidades
http://www.saude.gov.br
http://www.unesco.org.br/edital
mailto:licita@unes-co.org.br
mailto:licita@unes-co.org.br
http://www.pfpassociados.com.br
mailto:colesp-te@unicamp.br
mailto:colesp-te@unicamp.br



mailto:fava@nnicamp.br

12

$$

*)

85] C8E5P040

"& S W& 9 v
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A professora
Isaura Rocha
Figueiredo
Guimarées e a
psicéloga
Viviane Melo
de Mendonca
Magro, autora
da tese: longe
da viséo
estereotipada

Falando a
mesma lingua
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