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Os trés candidatos que concorrem a sucessao do reitor Carlos Henrique de Brito Cruz opinam

A admi nistracao
Nno centro do

Nesta segunda e ultima edicao especial
dedicada a escolhado novo reitor, os trés
candidatos que concorrem a sucessao
expdem suas idéias sobre questdes
administrativas. O engenheiro mecanico
Celso Arruda, o engenheiro de eletronica
Edson Moschim e o0 engenheiro de alimentos
José Tadeu Jorge, por meio de oito questdes
formuladas pelo Jornal da Unicamp, opinam
sobre os desafios administrativos do
proximo quadriénio. Figuram na pauta do
debate, entre outros temas, a consolidacéo
da autonomia da Universidade, o
planejamento estratégico, a avaliacao
institucional, a politicade recursos humanos
e 0 orcamento. O primeiro turno das eleicdes
estd marcado paraos dias 16 e 17 deste més.

Quais serdo os grandes desafios
administrativos da Unicamp nos
proximos quatro anos?

Celso Arruda - Nossa proposta de
trabalho se restringe aum ano de atuagéo
na condicao de reitor, porém nao deixa-
remos de expor as dificuldades que pos-
sivelmente se apresentardo neste e nos
proximos anos. Garantir aautonomiada
Unicamp em todos os sentidos, e nas es-
feras federais e estaduais. Equacionar a
situacdo macroecondmica da nossarecei-
ta para evitar o colapso financeiro que
todos os graficos desenham, e permitir
maior e melhor desempenho emtodas as
areas da Unicamp. Implementar os pla-
nos de a¢do contidos no programaoraem
execucdo, que foi debatido, aprovado e
eleito pelacomunidade académica. N&o
podemaos correr o risco de, neste quarto
ano de gestdo, ficarem adormecidas as

mais dificeis realizac8es previstas para
este periodo.

Edson Moschim - Na minha opi-
nido, os pontos que deverdo ser um desa-
fioparaaadministragdo sao: 1) avaliacao
doimpacto que afutura reformauniver-
sitaria, do atual governo federal, podera
ter na autonomia universitaria das uni-
versidades paulistas. Ainda ndo sabemos
como seraesta reforma, pois temos até o
final deste més para contribuir, mas o
engessamento derivado do anteprojeto
atual, comrelag¢do aautonomia universi-
taria, tem provocado certainquietacdo na
comunidade académica; 2) avaliacdo do
Plano Diretor para o desenvolvimento do
Ensino Superior PUblico do Estado de Sao
Paulo, plano este que esta sendo proposto
pelo governo do Estado de S&o Paulo e
gue mexe realmente com a autonomia
universitariadas universidades paulistas

em varios niveis. Um documento
sobre as diretrizes gerais para o
planode acdo jase encontradispo-
nivel atodos; 3) outro desafio, par-
ticularmente para nos da Uni-
camp, sera no campo financeiro,
sobretudo no que diz respeito a
gquestao do equacionamento da
nossa atual cota-parte do ICMS
comafolhade pagamento dosser-
vidores ativos e aposentados.

Areformatributariaanunciada
pelo governo federal podera tra-
zer um impacto —negativo ou po-
sitivo— na arrecadacao do ICMS.
Umasimulagéo feita pelo Confaz
(Conselho Nacional de Politica Fa-
zendaria) mostrou que o Estado
de Séo Paulo perdera R$ 1,63 bi-
Ihdo de ICMS, pelo novo modelo
de tributacdo das exportacdes,
proposto pelo Ministério da Fa-
zenda; e, finalmente, 4) aquestao
da previdéncia. Todas as vezes
gue Nossos governantes mexem
nessa ferida, triplicao nimero de
professores aposentados num
unico golpe. Isso gera uma preo-
cupagdo constante, porque temos
que repor o quadro de professores
e temos uma Unica folha de paga-
mento. Ainda bem que é Unica;
caso contrario, qual o cenario que
se descortina para os aposenta-
dos?

José Tadeu Jorge — Os de-
safios comecam pelas prioridades
académicas, que num dado mo-
mento se transformam em ques-
tdes administrativas, e continuam
nos desafios intrinsecamente de
gestdo. Por exemplo, algumas de
nossas prioridades passam pelo
aprimoramento doscursosdegra-
duacdo e pelamelhoriadesuain-
fra-estrutura, pelo esforgo por ma-
is bolsas de pds-graduacao, pelo
estimulo as atividades de exten-
sdo, pelaintensificacdo do vinculo

epate

“E preciso equacionar a
situagdo macroecondmica da nossa
receita para evitar o colapso financeiro
que todos os graficos desenham, e
permitir maior e melhor desempenho
em todas as areas da Unicamp.
Implementar os planos de agdo contidos
no programa ora em execugao, que foi
debatido, aprovado e eleito pela
comunidade académica. Nao podemos
correr o risco de, neste quarto ano de
gestdo, ficarem adormecidas as mais
dificeis realizages previstas
para este perfodo”

Celso Arruda

“Na questdo da
previdéncia, todas as vezes
(ue Nossos governantes mexem
nessa ferida, triplica 0 nimero
de professores aposentados num
(nico golpe. Isso gera uma
preocupagao constante, porque
temos que repor o quadro de
professores e temos uma (nica
folha de pagamento. Ainda bem
que € Unica; caso contrario,
qual o cenario que se descortina
para os aposentados?

Edson Moschim

“Algumas de nossas prioridades passam
pelo aprimoramento dos cursos de
graduacéo e pela melhoria de sua

infra-estrutura, pelo esforco por mais
bolsas de pds-graduacdo, pelo estimulo
as atividades de extensdo, pela
intensificacéo do vinculo
ensino-pesquisa, por uma politica
cultural mais integrada e pela
implantagéo definitiva de nosso modelo
de plangjamento estratégico, em estreita
relacéo com a avaliaéo institucional e
Com 0 processo de expansdo da
Universidade”

José Tadeu Jorge

PRINCIPAIS PROPOSTAS DE CELSO ARRUDA

HQue atuemos, em conjunto com a USP e Unesp, na implantacéo de uma politica salarial responsavel, visando o
aperfeicoamento dos procedimentos de negociagéo junto ao Governo do Estado, de modo a garantir a recuperagao do poder

aquisitivo e assegurar o funcionamento da Universidade

BQue continuemos buscando os recursos para a solucdo das questdes previdencidrias, porém sem criar duas folhas de
pagamento, visto que o dia em que existir tal duplicidade os aposentados sofrerdo o impacto dessa cruel deciséo

Que a agdo da reitoria continue respeitando a autonomia e a unido de seus diferentes setores e valores individuais

mQue o didlogo seja mantido, que a ética, 0 compromisso com a verdade e o constante estimulo a participagéo na vida
académica continuem resultando no fortalecimento da relagao da Reitoria com os 6rgéos colegiados, as entidades

representativas, cada um dos drgédos da Universidade e com a comunidade externa

HQue a prestagdo de contas ao contribuinte, agente financiador da Unicamp, mantenha-se visivel, e que continue a refletir néo
s a correcdo de uso do dinheiro pablico, mas também os beneficios ofertados & Nag&o

mQue todos os meios (recursos humanos, financeiros, fisicos) mantenham-se absolutamente comprometidos e destinados aos
fins (ensino, pesquisa e extensdo) a que se propde a Universidade

mQue a Unicamp continue o processo de ampliagéo de vagas requerida pela sociedade civil, com a implantagéo de novos
cursos, ouvindo a comunidade académica nas instancias adequadas, e provendo previamente 0s recursos humanos e de infra-
estrutura para o sucesso destes empreendimentos, por meio do aumento de seu porcentual de participa¢do no ICMS

HQue esta gestao busque, acima de tudo, ampliar para cada um dos que fazem parte da comunidade universitaria o seu
compromisso com os valores éticos essenciais ao fortalecimento da Nacéo brasileira, colocando 0 bem comum a frente dos

interesses individuais.

MQue a solucdo de continuidade (mandato-tampéo), permita, com a mesma equipe, buscar atender os compromissos fixados

para este quadriénio

ensino-pesquisa, por umapolitica
cultural mais integrada e pelaim-
plantacéo definitiva de nosso mo-
delo de planejamento estratégico,
emestreitarelagdo comaavaliacio
institucional e com o processo de
expansdo da Universidade. Nopla-
no puramente administrativo, eu
diria que um grande e instigante
desafio seré o de planejar o orca-
mento estabelecendo e expli-
citando a relacéo entre avaliacao,
planejamento e expansao, com a
necessaria racionalizacdo organi-
zacional das operagdes administra-
tivas e técnicas.

Como a sua administragao
vai enfrentar esses desafios?

Celso Arruda-—Restaurandoo
animo na Unicamp, mantendo exa-
tamente a mesma equipe de do-
centes nos cargos administrativos,
excecdo feita & coordenacdo do
DGRH. Dentro do entendimento
que tais docentes estéo trabalhan-
do paraosucesso daUnicamp. Va-
lorizando ajaconsolidadaestrutu-
ra administrativa e o alto grau de
profissionalismo alcan¢ado nesta
Universidade. Utilizando paraexe-
cucdodaplenagestdo do programa
oraem vigéncia, 0s meios e recur-
sosadministrativos gerenciais mo-
dernose eficientes, alcancados nes-
se passado recente. Fortalecendo
aautonomia ao buscar a transfor-
macao do decreto de vinculagdo or-
camentariaem lei estadual. Nessa
mesma oportunidade, lutando pe-
lajustacorrecé@o do percentual des-
tinado a Unicamp, face a baixa fai-
xa etaria do nosso quadro de ser-
vidores, docentes e ndo-docentes,
aépoca do decreto da autonomia.

Edson Moschim - Primeira-
mente, precisamos estar atentos a
esses movimentos. Com relacao a




Universidade Estadual de Campinas — 14 a 20 de margo de 2005 e |

sobre autonomia universitaria, planejamento estratégico, orcamento e avaliacao institucional

reformauniversitariafederal, estaremos  vinculo politico fragil, isso por se tratar de
contribuindo paraotextofinalecolocan-  decreto governamental e ndo de uma lei,
dooexemplodas universidadespublicas e compromisso de percentual de ICMS
paulistascomoummodelodereferéncia.  inferior arealidade atualmente praticada.
Isto é possivel fazer, sem cairnatentagdo  Acrescido das dificuldades de se repor o
deentrar nafogueiradasvaidades. Temos  quadro de servidores docentes e ndo-do-
cacife paraisto. centes face abaixamédiadafaixaetariana
Comrelagdoareformaestadual,seas-  época do decreto da autonomia.

sim posso dizer, estamos ja envolvidos

com ela atraveés de grupos de trabalho. Edson Moschim-AuUniversidade Es-
Portanto, qualquer solugdotomadapas-  tadual de Campinas e as demais univer-
sara pelos 6rgdos das universidadesp-  sidadesestaduais paulistas conquistaram
blicas paulistas. Com relacio ao impos- ~ aautonomiade gestdo e financeiraa par-
to ICMS, é preciso aguardar asnovasre-  tir de 1989. Foi um ganho precioso. Foi
graseavaliar defatoseuimpactonacota- ~ também um risco. Nao sabiamos como

parte das universidades. E, finalmente, ~ seriado futuro do Brasil. Hoje, passados _
com relagdo & previdéncia, precisamos ~ quase 16anos, constatamos que aopcéo foi L
desenvolver mecanismos que nos possi_ acertada. Entretanto, foi preciso muita luta

bilitem manter o equilibrioentreafolha ~ Para nos convencermos disso. Esta € a
de pagamento e umauniversidade gra- dlferen(;a entre a autonomia das univer-

tuita e de qualidade. sidades publicas paulistas e aautonomia S
gue ogoverno federal pretende implantar "
José Tadeu Jorge —-Ostemasaca-  Nas universidades publicas federais, atra- 2 Rl
démicos, longe de serem abstratos, exi-  Vés dareformauniversitaria. Como nos- :

e ™ o
gem um grande esforco das unidades, das saagtonomlaf0|adqwr!dacom umtraba- - -
camaras, do Consu e da administracdo  Ihoarduo mas construtivo, tenho certeza s d_r-
central. Freqiientemente requeremobras ~ dequesempreaprezaremos, lutando para & -
fisicas novas, a remodelacgédo de instala- ~ consolidar cada vez mais essa conquista.

PRINCIPAIS PROPOSTAS DE JOSE TADEU JORGE

cBes, o reequipamento de laboratérios e Acho que aautonomia das universida-
de salas de aulaetc. Temosum planode  des pUblicas paulistas sera consumada B e ErTET s
obras em andamento e um planejamen- quando um docente desconhecido assu- mDefesa intransigente da autonomia universitaria
toestratégico cujaimplantagdoéumadas ~ mirareitoria. Esse voto de conflangafiado mDefesa do ensino pliblico, gratuito e de qualidade
grandes metasem perspectiva;outraserda  pela comunidade seréa a confirmagéo da mAcGes orientadas pelo valor académico
aperfeicoar a qualificacdo orcamentaria ~ autonomia universitaria. BRespeito e garantia da institucionalidade
de acordo com critérios de qualidade. M Respeito a diversidade e as especificidades das varias areas do conhecimento
Paraisso, implantar a gestdo estratégica José Tadeu Jorge -0 consensoem mForte envolvimento nas discussdes sobre a reforma universitaria
revendo acada passoasestratégiasepri-  torno daautonomiaexiste ndo apenas nas Gest3o institucional
oridadesdaUniversidade éabsolutamen-  universidades, mas também no governo B Consolidago da relacéo entre avaliagdo, planejamento e expanséo das atividades universitarias
teessencial. Outras prioridades,algumas e napropriasociedade. Osindicadoresde mPolitica salarial fixada em critérios negociados e definidos
ditadas pelo cenario externo, vao exigil’ qualidade demonstram o acerto da outor- B Avancar no processo de qualificacéo do corpo de funcionarios
daadministracdo umagrande aten¢do e ga da autonomia em 1989. Basta compa- BImplantacéo do processo avaliatdrio da carreira funcional
muitoempenho. Porexemplo,aconstitui-  rar os nidmeros daquele ano com os de HImplantacao de um sistema de gestdo ambiental.
¢édodofundo previdenciariodoEstadoé  2004. Houve uma grande expansdo em Ensino
um capitulo da reforma da Previdéncia  todososindicadores, sobretudo os acadé- HCompromisso com a qualidade do ensino e com a defesa da universidade publica e gratuita
ainda ndo escrito. Como sé os entes fe- micos, com um notavel aumento da pro- m Aprimoramento dos indicadores de valorizagdo da atividade docente
derados (Unido, estados e municipios) dutividade. Por exemplo, os cursos de B Equilibrio da expans&o do ensino com a qualidade e sustentabilidade do conjunto de atividades da universidade
podem constituir fundosde pensdoeapo-  graduacéo saltaram de 34 para57, 0s pro- mMelhoria da infra-estrutura da graduagéo
sentadoria, aperspectivaédequeasuni-  gramas de pés-graduacéo de 73 para 120, EContinuidade do programa de acéo afirmativa e incluséo social
versidades publicas figuem no &mbito o ngmero de vagas nagraduacio dobrou mDefinigéo de um projeto institucional de ensino a distancia
dosfundosestaduais. AUnicampestara  desde entio e o ntimero de alunos matri- ®Novas modalidades de cursos na pés-graduagéo
muito presente nessadiscussdoevaide-  ylados na graduacdo e na pés pratica- M Maior vinculagéo institucional dos pos-doutores
fender ali os interesses de nossacomuni- mentetriplicou. Entretanto,seapréticada EManter a exceléncia do ensino médio da Unicamp
dade. autonomia financeira demonstrou estar Geracao e difusdo do conhecimento
) ) ) consolidada, seu estatuto legal, ndo. Con- mBusca de novos recursos para a pesquisa e recuperagéo dos niveis de financiamento das fontes ja existentes
A autonomia foi uma conquista tinua ainda na forma de um decreto, re- M|ntensificacdo do apoio institucional aos grupos de pesquisa
importante e parece haver consenso novével ano a ano pela Assembléia Le- mMaior insercéo institucional na discussao das politicas pablicas e da pesquisa
sobre a nequ_SNIdade de prese_rva-la. gislativa do Estado. Umaforte prioridade :FortalemmeFtO ga |nte?ragac:jens[nci/pesqmsa oo
Em sua opinido, a autonomia da das estaduais segue sendo, portanto, ade .\r\;IeTnt_er atya(ujza alz:_g_o e_gT_o c.’j tg“ ozcc:jr_rentgz :peno |;:ost do saber e do coneciment
Unicamp, assim como das de_mals defender atransformacio desses decretos al orlzaan amultidisciplinaridade e da diversidade como fontes do saber e do conhecimento
universidades publicas paulistas, em dispositivo constitucional, paraque a RelacGes com a sociedade
jaestaconsolidada? Ela ainda autonomiatenha garantias de durabilida- M Definigdo e implantagdo de uma politica cultural
corre riscos? de e nd0 seja ameacada por oscilaces po- EReivindicagdo de um modelo.d|fe~ren0|ado,de. fmanua{mento para s hosplta|s~un|ver5|tar|os
. . liticas mais adiante. lFor_taIecer ae aprofundar a d~|fusao tec_nf)l_oglca através da Agéncia de Inovagéo
Celso Arruda - Sim, corre 0s riscos MEstimular projetos de extensao comunitaria
citados nas respostas anteriores. Ou seja, Continua na pagina 6

PRINCIPAIS PROPOSHIAS DE EDSON MOSCHIM

mTrabalhar com dedicagdo, humildade e firmeza para representar com dignidade a Unicamp

M Ajudar a Unicamp a ajudar o Brasil

MEvitar greves salariais e greves com apelo estudantil.

MEvitar tomar decisdes com componentes corporativistas e politicas

mExecutar as decisdes do Conselho Universitario (Consu)

M Respeitar as Associacgdes e Sindicatos da Unicamp

M Manter a Unicamp ecologicamente correta

W Fazer periodicamente visitas as unidades da Unicamp, colhendo informagdes e conselhos

B Ampliar os convénios com instituicdes educacionais brasileiras e internacionais e manter a Unicamp aberta a todos
M Zelar e representar com corre¢do os interesses da Unicamp

M Criar um conselho de ética para analisar dividas de plagios e de ética

B Procurar manter salarios compativeis

M Criar um dia de confraternizacdo para a comunidade da Unicamp (Ultimo dia do segundo semestre do ano letivo)
mDar condigdes de trabalho a todos

mAmpliar o nimero de vagas e abrir novos cursos em fungéo dos recursos disponiveis (financeiro e humano)
BEquacionar a questdo de moradia para os estudantes

mDar apoio total aos estudantes carentes e de grande potencial académico

M|ncentivar os funcionarios a investir no seu potencial de trabalho

M Fazer uma consulta a comunidade sobre a questdo de cotas de vagas de acesso aos cursos de graduagao da Unicamp
M ncentivar e ampliar os convénios de pesquisa

mDivulgar entre os jovens aspirantes ao acesso universitario que ainda vale a pena investir em educacéo
M Operacionalizar o uso diario do cartéo de identificacdo para as duas refeicdes (almogo e jantar)




