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Edital PAESUS 2025

CHAMADA PUBLICA DE PROJETOS PARA O PLANO DE AGOES
ESTRATEGICAS DE SUSTENTABILIDADE (PAESUS)

A COORDENADORIA DE SUSTENTABILIDADE (CSUS) da
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO INTEGRADO (DEPI) da
UNICAMP vem realizar a CHAMADA PUBLICA com a
finalidade de selecionar propostas de projetos sustentaveis
para o PLANO DE ACOES ESTRATEGICAS DE
SUSTENTABILIDADE (PAESUS) cumprindo a DELIBERACAO
COPEI n244/202.
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1. Introducao

O Planes Unicamp 2021-25 inclui o Objetivo Estratégico "11. Garantir a sustentabilidade
orcamentaria, financeira, operacional e de infraestrutura da universidade", e considera os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU de forma transversal
na gestdao. Além disso, a Unicamp monitora seus indicadores de sustentabilidade e participa de
ranqueamentos de universidades, como o Ul GreenMetric, o THE Impact e o QS Sustainability.

Em 2022, a DEPI criou a Coordenadoria de Sustentabilidade (CSUS), 6rgdo que tem a missdo de
planejamento, concep¢dao, monitoramento e gestdo de processos recorrentes e atividades
operacionais e de ensino, pesquisa e extensdo, orientadas a sustentabilidade na Unicamp, sua
comunidade académica e entorno, com os objetivos de assessorar a administracdo central e
articular a comunidade académica para implementag¢do e acompanhamento de uma Politica de
Sustentabilidade, representar a Unicamp nas discussdes locais, regionais, nacionais e
internacionais sobre sustentabilidade em universidades e promover a cultura de decisdo
apoiada em dados e informacdes georreferenciadas na gestao da sustentabilidade na Unicamp.
Nesse sentido, diversas a¢des da CSUS ndo envolvem obras e empreendimentos como
produtos, mas sim a adoc¢do de processos padronizados e recorrentes, a realizacdo de
atividades pontuais e a contratacdo de projetos inovadores que visam a promoc¢do da
sustentabilidade na Unicamp, o que justifica uma rubrica especifica para esses fins.

A sistematizagdo dos investimentos em sustentabilidade para a Unicamp é um projeto
estratégico 2021-2025 aprovado pela COPEI (Deliberacdo n244/202) e que esta sendo colocado
em pratica através do Plano de Ac¢Ges Estratégicas de Sustentabilidade (PAESUS). Este plano
garante autonomia e previsibilidade para o planejamento de projetos sustentaveis, evitando
que cada agdo tenha que ser validada isoladamente. A rubrica é gerida pela CSUS/DEPI a partir
do fluxo de ag¢des dos projetos.

A proposta contempla a captacdo de iniciativas de forma consultiva junto a comunidade
universitaria, acerca de a¢des que ndo envolvam obras e empreendimentos como produtos. Os
projetos serdo avaliados e acompanhados pela equipe da CSUS e pelas Camaras Técnicas de
Gestdo (CTGs) que integram, possibilitando a integracdo entre pesquisa e inovagdo com a
colaboracgdo de profissionais técnicos, académicos e usuarios do espaco. O modelo proposto
para priorizagdo dos projetos considera o impacto nos indicadores de sustentabilidade
monitorados pela CSUS e os desafios identificados para a implementacdo, com intuito de
subsidiar a decisao final da COPEI.

2. Objeto

Selecionar por meio desta CHAMADA PUBLICA acdes de sustentabilidade propostas por
docentes, pesquisadores, funcionarios e estudantes da Unicamp.

3. Autores elegiveis

Sao elegiveis aos recursos do PAESUS, administrados pela CSUS e disponibilizados na presente
CHAMADA PUBLICA, proponentes docente/pesquisador, servidor, discente da Unicamp para
participarem desta chamada publica.
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Toda acdo submetida deve ter um autor e um coautor e ambos serdo responsaveis pelo
desenvolvimento da acdo proposta. Estes deverdo ter vinculo com a Universidade durante o
periodo de execucdo do projeto. No caso da interrupc¢do deste vinculo, deverd ser nomeado
um substituto.

No caso de autores e coautores servidores, a sua participacdo deverd ter anuéncia da chefia
imediata. A anuéncia da chefia devera estar ja na submissdo da proposta.

No caso de autores alunos, o coautor deve ser um professor ou funcionario.

No caso da interrupcdo do vinculo com a universidade de qualquer responsavel, devera ser
nomeado um substituto.

4. Categorias elegiveis de acoes

As categorias de acBes que poderao ser apresentadas estao definidas a seguir:

- Energia e mudancgas climaticas;
- Infraestrutura;

- Meio ambiente;

- Agua;

- Residuos;

- Mobilidade;

- Ensino e pesquisa.

5. Cronograma da Chamada Publica

Nesta secao estdo descritas, em ordem cronoldgica, todas as datas pertinentes para a sele¢ao
de propostas de acdes na CHAMADA PUBLICA para o PAESUS.

Tabela 3 — Cronologia do processo

Data Atividades

18/08/2025 Publicacdo do Edital e da Chamada Publica para o PAESUS 2025

20/08/2025 Abertura da Chamada Publica PAESUS 2025 - inicio do recebimento de
propostas

19/09/2025 Prazo final para submissao das acGes para a chamada PAESUS 2025

21/11/2025 Priorizagdo orgamentaria preliminar

12/12/2025 Publicagdo do resultado da avaliacdo das propostas

19/12/2025 Prazo para comunica¢do com os proponentes das ag¢des priorizadas
para o PAESUS 2025

02/02/2026 Inicio das agbes priorizadas no PAESUS 2025, considerando o
cronograma de cada uma das agdes
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As duvidas sobre o processo de submissdo devem ser enviadas para o email institucional
csus@unicamp.br.

6. Forma de apresentacao de projetos

As propostas de projetos deverdao ser apresentadas através do formuldrio de submissdo no
endereco eletronico:

https://arcg.is/1050jv5

O envio da documentacdo da proposta de projeto sera exclusivamente de maneira eletronica,
ndo serdo aceitas propostas enviadas por e-mail, de forma fisica ou por qualquer outro meio
ndo previsto neste Edital.

7. Selecao das propostas

7.1. Captacao de propostas: portfdlio de agdes

Um formulario de captacdo é veiculado as unidades/drgdos, com acesso aberto a toda a
comunidade académica. Cada autor podera submeter somente uma ag¢ao por chamada publica.

7.2. Revisao prévia das propostas

Até a data definida no cronograma, as propostas serdo avaliadas previamente abrindo
um dialogo com o preponente para melhorias e corre¢cdes na proposta enviadas.

7.3. Homologacgdo técnica das acGes propostas

Cada proposta sera analisada preliminarmente e nesta etapa, o projeto também sera avaliado
com relagdo a sua viabilidade dentro da Unicamp.

7.4. Priorizagdo orgcamentaria preliminar

Através da Matriz de Prioridade de Ag¢bes Sustentaveis, definida a seguir, serdo realizadas as
analises qualitativa e quantitativa das agGes relacionadas a sustentabilidade que envolvem
projetos, que se referem aos investimentos da universidade, e atividades, que se referem aos
custeios da universidade, e a priorizacdo por maior quociente de impacto/desafio.

A priorizagdo considera o impacto nos indicadores de sustentabilidade da Unicamp
monitorados pela CSUS através das metodologias Ul GreenMetric e THE Impact, além dos
objetivos estratégicos definidos no Planes 2021-25. Esses indicadores sdao as ferramentas de
diagnéstico selecionadas pela CSUS, e observam desde as categorias de infraestrutura e gestao,
mais presentes nos indicadores do Ul GreenMetric, até as categorias de ensino, pesquisa e
extensao, mais presentes nos indicadores do THE Impact.


mailto:csus@unicamp.br
https://survey123.arcgis.com/share/468f5122f1e1479f80c180960c9030df?portalUrl=https://unicamp-arcgis.maps.arcgis.com
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A priorizagdo final caberd a uma Comissao Consultiva, por meio da atribuicdo de notas na
Matriz de Prioridade de A¢Ges Sustentaveis e eventual resolucdo de duvidas em interagdo com
o proponente. A Comissao Consultiva, designada pelo Gabinete do Reitor, serda composta por
um representante de cada esfera a seguir:

- Presidéncia: DEPI - Assessor Docente.

- DEPI: CSUS; Planejamento territorial; e Geoprocessamento.

- CGU: Escritério de Dados.

- GR: HIDS

- Prefeitura Universitdria: Divisdo de Meio Ambiente; Divisdo de Agua e Energia.
- Prefeitura de Limeira.

- PRDU: Indicadores.

- ProEEC.

- DEDH.

A Comissdo tera a incumbéncia de avaliar, qualificar e classificar as propostas de projetos
apresentados na presente CHAMADA PUBLICA. Os projetos que ndo atingirem prioridade em
um dado edital serdo propostos a Universidade como demanda adicional de recurso ou terao
recomenda¢des de melhoria para nova submissdo, em edital subsequente, a critério da
Comissdo Consultiva.

7.5. Aprovacao das acdes na COPEI

Considerando que o “Sistematiza¢do dos Investimentos em Sustentabilidade para a Unicamp”
foi um projeto estratégico Planes 2021-2025, o PAESUS passou por apresentacdo na COPEI
como forma de estabelecimento de metodologia e detalhamento do projeto estratégico e,
anualmente, a lista de a¢Ges priorizadas no edital sera encaminhada para andlise e aprovacao.

7.6. Réguas da Matriz de Prioridade de A¢des Sustentaveis

As réguas para priorizacdo das acdes em sustentabilidade sdo separadas entre impactos e
desafios, sendo medidas entre alto, equivalente ao valor 9, médio, equivalente ao valor 3 e
baixo, equivalente ao valor 1. Dessa forma, a priorizacao final da acdo é dada através da relacao
entre o impacto total e o desafio total, sendo maior quanto maior o impacto e menor o
desafio.

7.6.1. Impactos

O impacto total da acdo é a somatéria dos fatores: percepcao estratégica, indicadores de
sustentabilidade das metodologias THE Impact e Ul GreenMetric.

A percepcado estratégica considera o atendimento das acdes a serem priorizadas aos Objetivos
Estratégicos do Planes 21-25, sendo o impacto Alto, o atendimento entre 5 e 13 dos objetivos;
impacto médio entre 2 e 4 objetivos e impacto baixo, apenas 1 objetivo.

Os impactos nos indicadores de sustentabilidade THE Impact e Ul GreenMetric equivalem a
relacdo entre a porcentagem atual dos indicadores da Unicamp e a porcentagem para
melhoria, de forma que o impacto é menor no indicador em que ha maior dificuldade em

6



Qe
4~\'

UNICAMP

depi

Diretoria Executiva de
Planejamento Integrado

2 CSUS

Coordenodono de Sustentabilidade

melhoria, pois entende-se que se a universidade possui um indicador que ja estd muito bom,
melhora-lo para 100% é muito dificil, ja para os indicadores em que a universidade ainda tem
muito para melhorar, é mais facil aumentar a porcentagem, portanto, o impacto dessa
melhoria sera maior. Como existem diferengas entre as métricas dos indicadores do Ul

GreenMetric e do THE Impact, as réguas foram padronizadas seguindo as seguintes
porcentagens:
Indicadores PerceEJgéo Indicadores THE Indicadores IMPACTO TOTAL
contemplados estratégica Impact UIGM

Atendimento a Porcentagem de

guantidade de
objetivos

atendimento aos
indicadores THE

Porcentagem de
atendimento aos

Somatodria dos

LEGENDA estratégicos do | Impact indicadores UIGM |\510res de cada
PLANES correspondentes ;oaréae(s)pondentes um dos niveis,
2021-2025 3 agdo sendo: alto = 9;
médio = 3 e baixo
Alto 5--13 0--50% 0--74% =1
Médio 2--4 50,1--80% 75--99%
Baixo 1 80,1--100% 100%

7.6.2. Desafios

O desafio total da acdo é a somatdria dos fatores: complexidade, demanda de recursos e
incerteza entre atores.

A complexidade corresponde a sofisticacdo técnica de uma acdo, da seguinte forma: alta,
quando o desafio estda no nivel estrutural e requer gerenciar diversas atividades técnicas
interconectadas; médio, quando o desafio estda no nivel de conhecimento técnico e baixo,
quando o desafio esta no nivel temporal, com possibilidade de ser afetado pelo ambiente.

A demanda de recurso se mede pelo peso relativo da agdo frente ao valor total no edital
vigente do PAESUS: alto, se 50% ou mais; médio, entre 11 e 49% da verba; e baixo, até 10% da
verba.

A incerteza entre atores é medida pelo grau de articulagdo entre diferentes esferas executivas
gue a acdo requer, sendo: alto, quando envolve parceiros externos a Unicamp; médio, quando
envolve apenas 6rgdos internos da Unicamp; e baixo, quando envolve apenas atores de um
Unico érgao.
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Complexidade DESAFIO TOTAL
contemplados Recurso atores
. Relacionada a
Relacionada aos Atuacio e
LEGENDA | niveis estrutural, [PAESUS 2025 inter‘; o enire
técnico e R$1.000.000,00 ¢
os atores
temporal. .
envolvidos.
estrutural: , .
e Somatodria dos
dificuldade em .
. . parceiros valores de cada
Alto gerenciar 50% ou mais ..
. externos um dos niveis,
atividades
. sendo: alto = 9;
interconectadas. , . ;
médio = 3 e baixo
técnica: =1.
. desconhecimento _
Médio entre 11% e 49% entre orgaos
de aspectos
técnicos
temporal:
. ossibilidade de , .
Baixo P até 10% execugao interna
ser afetado pelo
ambiente.

8.

O resultado da selecdo das propostas de projetos serd divulgado, conforme data definida na

Divulgacao dos resultados

secao 5, por meio do endereco eletrénico:

www.depi.unicamp.br/csus/

Para as propostas contempladas, serdo enviados emails para os proponentes das agdes.

S.

desenvolvimento

Execucao e acompanhamento de acdes em

As acles devem ser executadas pelo autor e coautor da proposta, consoante a analise da
Comissao Consultiva sobre a proposta lancada, e preservando a estrutura de responsaveis pelo
desenvolvimento, implantacdo e manutencdo da acao proposta, bem como a viabilidade do
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faseamento proposto. Eventuais alteracdes de equipe durante a execucdo devem ser validadas
pela Comissdo Consultiva.

A CSUS acompanhard o andamento das agbes com assessorias técnicas aos proponentes e
controle das fases dos projetos através de cronograma. Além disso, disponibilizard em sua
pagina informacdes atualizadas sobre acdes em execucdo e reportard anualmente as
informacdes, solugdes e entregas no Relatério de Sustentabilidade da Unicamp.

As contratacdes/compras serdo abertas pela unidade do proponente e o recurso sera
transferido para cada contratacdo/compra.

Os valores repassados para a execucdo do projeto que ndo forem utilizados deverdo ser
obrigatoriamente devolvidos a AEPLAN. A comprovagdo dos valores efetivamente utilizados
sera feita por meio da apresentacdo de notas fiscais de compras e de prestacdo de servicos a
CSUS, devidamente identificadas e compativeis com as atividades previstas no projeto.

10. Devolucao anual em Seminarios DEPI-CSUS

A CSUS apresentard as acOes recém priorizadas ou em execucdo, colocara em debate os
critérios de validacdo e priorizacao, e estimulara a comunidade a proposi¢do de novas a¢des no
exercicio seguinte em seus semindrios anuais.

11. Documentos da chamada publica

Documentos envolvidos na chamada publica podem conter obrigatoriedade de conclusao de
normas técnicas e procedimentos internos Unicamp por exemplo os citados a seguir:

- Manual da seguranca do trabalho:
https://www.dgrh.unicamp.br/wp-content/uploads/sites/18/2018/01/man_dsso_seguranca.p
df

- Cadigo de projetos:
https://drive.google.com/file/d/19lkHghiL7nDpODSu_Mg3ZIvDaJXROFIq/view

- Plano de Logistica Sustentavel:
https://drive.google.com/file/d/10aiZmghalVnziQiealzJVCoOV3326TeM/view
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