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Este relatorio de gestao apresenta as realiza¢des alcancadas pela Uni-
versidade Estadual de Campinas (Unicamp) no quadriénio 2021-2025, pe-
riodo marcado por desafios de diversas ordens, mas principalmente pelo
enfrentamento das adversidades impostas pela pandemia de covid-19.0
més de abril de 2021, 0 mesmo do inicio desta Administracao Central da
Unicamp, foijustamente o que se tornou ate aquele momento o mais letal
peladoencano Brasil, atingindo a marca de 67.723 mortes.

Naquela oportunidade, era preciso continuar garantindo as atividades
da instituicdo e, a0 mesmo tempo, assegurar a saude e o bem-estar de
estudantes, servidores tecnico-administrativos e professores, a maioria
submetidaaoisolamento social. Vivia-se ummomento de medo e incerte-
za tanto nos campi universitarios quanto no Brasil e no mundo.

O primeiro desafio foi, portanto, adotar medidas que pudessemampliar
a protecao da integridade fisica e mental das pessoas e, ao mesmo tem-
po, dar sequéncia aos trabalhos administrativos e académicos sem per-
da de qualidade. Nao menos complexo foi criar, na sequéncia, condigdes
para o retorno das atividades presencias, igualmente de forma segura e
eficiente. Tais tarefas, nada triviais, foram executadas com éxito gracas a
dedicacao da comunidade, nos diferentes setores da Unicamp.

Essa cooperacao, Unica na historia da instituicao, dada a excepcionali-
dade do momento, ndo somente permitiu a Universidade dar prossegui-
mento, da melhor forma possivel, as atividades de ensino, pesquisa e ex-
tensao, como propiciou a intensificacao do dialogo entre a Unicamp, sua
comunidade interna e a sociedade em geral, objetivo estabelecido ainda
no programa de gestao. Tal aproximacao ocorreu, com as divergéncias
naturais emum contexto democratico, com docentes, servidores tecnico-
administrativos e estudantes, sempre com o espirito comum de definir
acoes voltadas a melhoria das condicdes salariais, de trabalho e estudo,
bem como ao avanc¢o da exceléncia do ensino, da pesquisa e da extensao.

6



CJ
Relatério de Gestao
§‘ ',A. 2021 - 2025
Y

UNICAMP

Um desafio superado com éxito no inicio
da gestao foi promover a retomada das
atividades presenciais ainda no contexto
dapandemia de covid-19
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O estreitamento de relacdes se deu para alem dos campi, com a am-
pliacdo e a intensificacdo do dialogo com os governos federal, estadual e
municipal, com os parlamentos nos trés niveis de poder, com as empre-
sas, com outras instituicdes de ensino e pesquisa e com 0s movimentos
sociais. Buscou-se, a cada reunido, a cada contato, o estabelecimento de
parcerias e colaboragdes que pudessem proporcionar avancos a Unicamp,
mas igualmente a sociedade de modo difuso.

Estes e outros aspectos estarao detalhados neste relatorio, que retra-
ta mais que o trabalho de um grupo de dirigentes dedicados a conduzir os
rumos de uma das mais importantes universidades da America Latina por
um periodo de quatro anos. Revela, sobretudo, uma experiéncia exitosa,
construida na conviccao de que e possivel compor pessoas diferentes,
com visdes ideologicas diversas, em torno de um projeto que propde ofe-
recer contribuicdes para tornar a sociedade mais justa, inclusiva e solida-
ra.

Por fim, e importante observar que, ao explorar o contetdo deste rela-
torio, o leitor percebera que alguns temas aparecem em mais de um capi-
tulo ou setor de atuacdo. Isso decorre do fato de determinados assuntos
serem transversais, 0 que exige o envolvimento de varios orgaos e unida-
des em sua tramitacao e, frequentemente, um debate amplo e democrati-
co com a comunidade universitaria.
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O primeiro grande desafio enfrentado pela atual gestdo da Unicamp
foi assegurar a continuidade das atividades académicas e adminis-
trativas em um contexto de agravamento da pandemia de covid-19 no
Brasil e no mundo. Em um momento inicial, os esfor¢os foram concen-
trados em oferecer condi¢cdes adequadas de trabalho e estudo aos
membros da comunidade universitaria (docentes, servidores técnico-
administrativos e alunos), tanto aqueles que estavam submetidos ao
isolamento social, quanto aos que seguiam atuando presencialmente,
em funcOes consideradas essenciais.

Nesse sentido, foram feitos investimentos em estrutura de Tec-
nologia de Informacdo e Comunicacdo (TIC) e em Equipamentos de
Protecdo Individual (EPIs) e promovidas adaptacGes em diferentes
procedimentos, levando em consideracao a situacao de momento.
Gracas ao envolvimento e empenho da comunidade, a Universidade
manteve-se ativa, embora tenha registrado, como ocorreu em outras
instituicdes, efeitos deletérios de uma crise sanitaria global sem pre-
cedentes. Superada essa etapa, outra fase igualmente complexa se
apresentou. Foi o momento de preparar a instituicao para aretomada
das atividades presenciais.

E importante ressaltar que, mesmo com o advento da vacina e com
o indice de infecgdes em queda, ainda havia uma natural desconfian-
ca e medo por parte das pessoas emrelacdo a retomar as atividades
presenciais. A partir das propostas formuladas por um Grupo de Tra-
balho, constituido para esse fim, foi organizado um plano de retorno
gradual de servidores, docentes e estudantes, no qual foram estabe-
lecidas medidas de seguranca, como o uso de mascara, distanciamen-
to social e proibicao de aglomeracdes.

Outra medida fundamental foi a ampliacdo do suporte medico e
psicologico aqueles que precisassem. Embora tenha sido um periodo
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muito complexo nahistoriadaUnicamp, as dificuldades impostas pela
pandemia de covid-19 foram superadas e, ainda que tenham deixado
sequelas, tambem trouxeram aprendizados, notadamente sobre a ca-
pacidade da instituicdo de responder de forma coletiva, organizada e
eficaz a um episodio que impactou de diferentes formas e intensida-
des avida de 8 bilhdes de pessoas em todo o mundo.

Um dado subjacente, com perfil positivo, foi a necessidade de a
Unicamp buscar solucBes proprias e impulsionar projetos, proces-
sos e servicos de modo a fazer frente as novas demandas. Os inves-
timentos voltados a viabilizacdo das atividades remotas, nos planos
académicos e administrativo, levaram, por exemplo, a aceleracao da
transformacao digital da Universidade. Indispensavel registrar neste
relatorio o papel fundamental que a Unicamp desempenhou no perio-

do pandémico na assisténcia a populacdo por meio do Sistema Unico
de Sadtide (SUS).

O trabalho realizado pela area da saude, amparada pelo conjunto
da Universidade, envolta tambem na busca de solucdes para os pro-
blemas gerados pela pandemia de covid-19 para as atividades admi-
nistrativas e académicas, foi crucial para evitar que o Estado de Sao
Paulo e o Pais registrassem um numero ainda maior de mortes devido
a progressao da doenca. O mesmo ocorreu em relagao as pesquisas,
varias delas dirigidas a busca de rotas e mecanismos que pudessem
contribuir para a inibicdo da a¢d@o do coronavirus, micro-organismo
causador da doenca.
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1L.1. Ensino
1.1.1.  Graduacdo

O ensino de graduacao mereceu especial atencao ao longo dos ul-
timos quatro anos por parte da atual gestdo. Alem dos mencionados
investimentos e cuidados adotados durante a vigéncia da pandemia
de covid-19, varias outras medidas e programas foram formulados, na
perspectiva de ampliar, qualificar e tornar mais inclusivos os diversos
cursos oferecidos pela Universidade, realidade observada tambem
na pos-graduacao. Emrelacdo ao primeiro nivel de ensino, um desta-
que necessario foi o lancamento de dois editais, dentro do programa
denominado Alegra, destinados a financiar areforma e a aquisicdo de
equipamentos para os laboratdrios de ensino.

Uma decisao importante da Unicamp no ambito da graduacao, e que
tem intima conexdo com as politicas de inclusdo e permanéncia estu-
dantil, foia definicao de umnovo percurso formativo para os estudan-
tes indigenas. Proposta aprovada pela Camara de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (Cepe) estabeleceu que, a partir de 2025, esses estudantes
participarao de um programa de formacao especifico com duragdo de
dois semestres. Depois de devidamente habilitados, integrardo o cur-
so para o qual foram aprovados no Vestibular Indigena.

O novo percurso, denominado Programa Formativo Intercultural
para Ingressantes pelo Vestibular Indigena (ProFIIVI), é dividido em
oito curriculos distribuidos em quatro areas: Artes, Ciéncias Biolo-
gicas e Profissdes de Saude, Ciéncias Humanas e Ciéncias Exatas,
Tecnologicas e da Terra. O objetivo da iniciativa € proporcionar a esse
grupo melhores condicdes de adaptacdo a vida universitaria e um
adequado desenvolvimento académico.
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Outro aspecto importante foi a reforma administrativa promovi-
da na Pro-Reitoria de Graduacdo (PRG), o que fez com que o drgdo
deixasse de cumprir algumas tarefas que, embora estivessem a seus
cuidados, diziam respeito a Universidade como um todo, como a ze-
ladoria das salas de aula. Essas atribuicoes nao especificas da PRG
foram transferidas para a Diretoria Executiva de Apoio e Permanén-
cia Estudantil (Deape), antigo Servico de Apoio ao Estudante (SAE),
principal orgao de apoio a permanéncia estudantil na Unicamp, criado
em 2023. Concomitantemente a essareorganizacao administrativa, a
Unicamp promoveu, sob a conducao da PRG, estudos para a criacao
de novos cursos de graduacao, iniciativa ansiada tanto pela institui-
¢ao quanto pela sociedade em geral.

Apos a formulacdo da proposta e da discussdo em diferentes ins-
tancias, foi aprovada a criacdo de seis cursos: Artes Cénicas (notur-
no), Direito, Fisioterapia, Licenciatura em Inglés, Histdria (noturno) e
Farmacia (noturno). O primeiro foi avalizado pelo Conselho Universi-
tario (Consu), sendo que o processo de selecdo e contratacdo de do-
centes esta em andamento. Os demais foram aprovados pelo mesmo
colegiado em1° de abril de 2025. Alem desses, a Unicamp deve propor
oportunamente a criacao de mais sete cursos de graduacao, que fo-
ram igualmente objeto de detidas analises. Eles ndo foram submeti-
dos ainda a apreciacao do Consu porque a ideia e fazer aimplantacao
por fases, de modo a manter o equilibrio financeiro da Universidade.

Ainda em relacao a ampliac@o do numero de vagas na graduacao,
foram abertas discussdes com as unidades de ensino e pesquisa com
0 proposito de aumentar o numero de alunos nos cursos ja existentes,
sem que haja a necessidade de incremento na estrutura ou no quadro
docente. Os entendimentos tém sido proficuos e ja trouxeram resul-
tados positivos. O Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas (IFCH)
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apresentou e teve a proposta de criacao de 26 vagas adicionais em
Seus cursos, sem a necessidade de aporte de recursos suplementa-
res, aprovada pela Cadmara de Ensino, Pesquisa e Extens3do (Cepe).

Uma medida igualmente relevante foi o avanco no processo de cur-
ricularizacao da extensao, que atende a uma determinacdo do Minis-
terio da Educacdo. As varias iniciativas, executadas em colaboracao
com a Pro-Reitoria de Extenséo, Esporte e Cultura (Proeec), propor-
cionaramacriacao de programas institucionais que foramexpandidos
para os todos os campida Unicamp e estreitaram ainda mais os lagos
entre a Universidade e a comunidade externa. Temas essenciais ao
cotidiano da populacao fazem parte das acOes extensionistas, como
saneamento basico, atencao a saude, nutricao, transicao energeticae
educacgao pre-vestibular.

Biblioteca Central "Cesar Lattes’ um dos pontos de
convergéncia da comunidade estudantil da Unicamp
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1.1.2. Pos-Graduacao

No periodo da atual gestao, a Unicamp tambem imprimiu dedicada
atencdo asua pos-graduacao, como compromisso de tornar seus pro-
gramas de mestrado e doutorado mais atraentes e atualizados. Um
movimento importante nessa direcao foi a alteragcdo do Regimento
Geral, medida que estabeleceu critérios para o oferecimento de dis-
ciplinas em formato remoto relativas a diferentes cursos. Embora a
pos-graduacao da Universidade continue eminentemente presencial,
a iniciativa provou-se importante diante do avanco dos recursos e das
consequentes facilidades oferecidas, nos casos indicados, pelo ensi-
no a distancia. Exemplo nesse sentido € a possibilidade de ampliar as
acoes de internacionalizacdo por meio de intercambios e convénios
tanto com instituicGes estrangeiras, quanto nacionais.

Iniciativa igualmente relevante foi a definicao, em conjunto com as
demais universidades publicas do Estado de S3o Paulo, de um novo
modelo de pos-graduacao nessas instituicoes. O objetivo é fazer fren-
te aidentificada“crise de identidade” desse nivel de ensino no Brasil,
que tem uma trajetoria de 70 anos. Dados contidos no Plano Nacional
de Pés-Graduacdo (PNPG) referentes ao periodo 2024/2028, formu-
lado pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Su-
perior (Capes), revelam que 25% dos cursos de mestrado distribuidos
em 20 areas do conhecimento (sdo 49 no total) registraram procura
inferior a oferta de vagas. Emrelacao ao doutorado, 31areas apresen-
taram o mesmo indice de cursos com vies de queda na procura.

Diante desse quadro, classificado como preocupante, essas insti-
tuicdes estao implementando o Plano de Aperfeicoamento da Pds-
Graduacdo (PAPG), cujo objetivo é dinamizar o processo formativo e
oferecer trilhas formativas diversas mais adequadas, como forma de
possibilitar a aquisicao de maiores competéncias por parte dos pos-
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graduandos, alem de uma cooperacao mais estreita com a sociedade.
A experiéncia comecara pelos programas de exceléncia das universi-
dades publicas, com notas 6 e 7 na avaliagao da Capes. O foco princi-
pal em um primeiro momento serao os programas de mestrado. Os
cursos de doutorado ndo sofrerao mudancas nesta etapa. Uma con-
sequéncia esperada com essa inovacao e permitir que os estudantes
de mestrado migrem de forma mais céelere para o doutorado, sem pre-
juizo da qualidade formativa.

Imprescindivel assinalar outra iniciativa adotada por esta gestao
para a valorizacao da pos-graduacao, que foi o langcamento do prémio
“Tese Destaque Unicamp” em 2022. A premiacao tem o proposito de
reconhecer internamente a qualidade dos trabalhos de doutorado
em todas as areas de conhecimento. Os autores das teses contem-
pladas recebem premiagdes em dinheiro. As pesquisas selecionadas
sao avaliadas por uma Comissao Julgadoraindicada pela Pro-Reitoria
de Pos-Graduacdo para cada uma das areas de conhecimento. Sao le-
vados em conta criterios como originalidade do trabalho; relevancia
para o desenvolvimento cientifico, tecnologico, cultural e social; me-
todologia utilizada; qualidade da redacao; e estrutura e organizacao
do texto. O resultado da proxima edicdo sera divulgado no dia 22 de
julho de 2025.

Embora nem sempre seja perceptivel a sociedade em geral, a pos-
graduacao da Universidade tem a¢des de extensdo de significativo
alcance. No periodo aqui analisado, a Unicamp foi contemplada pelo
Programa de Extensdo Universitaria na Pos-Graduacao (ProExt-PG),
criadoem 2023 pelaCapes. A propostado ProExt-PG é contribuir para
o fortalecimento das agdes de extensdo no ambito da pds-graduacao,
por meio de atividades integradas de ensino, pesquisa e extensao re-
alizadas em dialogo com diversos setores da sociedade, com vistas a
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subsidiar os gestores na elaboracao das politicas publicas que sejam
socialmente relevantes e que contribuam para o desenvolvimento
sustentavel, a cidadania, a justica, o fortalecimento da democracia,
a participacao social e a qualidade de vida dos brasileiros. Gragas a
esse e outros programas, a Universidade tem ampliado seurelaciona-
mento com a populacdo da regido, do Estado e do Brasil

Por dltimo, mas igualmente relevante, é preciso destacar os esfor-
cos empreendidos pela pos-graduacao da Unicamp para ampliar as
politicas de inclusdo e permanéncia de estudantes dos programas de
mestrado e doutorado. Esse trabalho sera detalhado em outro seg-
mento deste relatorio, mas e imperativo assinalar que atualmente
77% dos cursos da instituicao aplicam a¢des afirmativas voltadas a
diferentes segmentos da populacao. O conjunto dos avangos aqui re-
lacionados comprova que, apesar de consolidada e bem-avaliada pela
Capes, a pos-graduacao da Unicamp segue em busca de soluces ino-
vadoras que permitam a constante evolucao de suas atividades.
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1.1.3. Educacao Basica e Técnica

Alem da reconhecida exceléncia do ensino superior que oferece a
sociedade, aUnicamp tambemtemvinculos estreitos comoutros dois
importantes niveis da educacao, a basica e a tecnica. Estao vincula-
dos aUniversidade o Colégio Técnico de Campinas (Cotuca), o Colégio
Técnico de Limeira (Cotil) e a Divisdo de Educacao Infantil e Comple-
mentar (Dedic), que é integrada por unidades socioeducativas volta-
das ao atendimento de filhos (bebés e criancas) de funcionarios da
Unicamp, da Fundac&o de Desenvolvimento da Unicamp (Funcamp) e
de estudantes de graduacao e pos-graduacao.

Atualmente, o Cotuca oferece 18 cursos, sendo sete deles integra-
dos ao Ensino Médio. A cada ano, sdo abertas 720 novas vagas. O Cotil
mantem16 cursos, sendo nove integrados ao Ensino Medio. O colegio
oferta anualmente 630 vagas. As unidades vinculadas ao Dedic, por
suavez, atendem a 604 alunos de 6 meses a14 anos. Toda essa estru-
tura é ligada a Diretoria Executiva de Educacdo Basica e Técnica (Dee-
duc), que recebeu esta denominagdo em 2022, em razao da ampliacdo
do seu corpo funcional e de suas atribuigdes.

Desde entdo, o trabalho executado pela Deeduc progrediu em va-
rios aspectos, como a proposicao de uma nova politica de ensino pre-
universitario. O érgao tambem obteve representacdo nas secretarias
estaduais e municipais de Educacao para participar de debates com
temas sobre educacao infantil e ensinos fundamental, medio e tecni-
co. Essarelagdo com organismos externos foi importante para corri-
gir e atualizar procedimentos e documentacdes e garantir um funcio-
namento regular das escolas.

Ainda no campo das relagdes institucionais, a Deeduc promoveu a
aproximacao do Cotuca e do Cotil com as unidades congéneres ad-
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ministradas pela USP e Unesp e com escolas técnicas da Argentina,
notadamente as vinculadas a Universidade de Buenos Aires (UBA) e ao
Instituto Nacional de Educacdo Tecnoldgica (Inet). Na sequéncia, a apro-
ximagdo aconteceu em relacdo as escolas de educacao infantil ligadas
as universidades estaduais paulistas. Esses dialogos permitiram a dis-
cussao de assuntos importantes e o consequente aprimoramento de
atividades complexas, como o financiamento e a carreira dos profissio-
nais das creches, a supervisao das escolas de educacao basica nas uni-
versidades e atualiza¢ao dos curriculos e dos projetos pedagogicos.

Uma decisao fundamental tomada na gestado 2021-2025 foi ampliar a
autonomia da Dedic. Foi firmado o compromisso de que a nova coorde-
nacao do orgao passaria a ser escolhida por meio de consulta a comu-
nidade e ndo mais por indicacao do Gabinete do Reitor. O processo de
fato foiadotado e, em15de abril de 2025, a professora Simone de Mora-
es Barbosa Rodrigues tomou posse como coordenadora geral da Dedic,
apos ser eleita por meio de consulta aos profissionais daquela divisao,
tendo aprofessoraMaria de Fatima Ferreira Moraes como coordenado-
ra adjunta.

Ainda em relacdo a educacao infantil, os espacos para as atividades
das criancas foram revitalizados e os servigos terceirizados, readequa-
dos no periodo. Quanto aos colégios tecnicos, eles tambem tiveram a
infraestrutura atualizada, inclusive para permitir a retomada as ativida-
des presenciais no pos-pandemia. No que se refere ao Cotuca especi-
ficamente, um novo prédio que abrigara salas de aula esta em fase de
conclusao.

A regularizagdo da supervisao de ensino na Deeduc permitiu que os
colegios tivessem mais acesso a informacdes e apoio em solugdes com
a Secretaria de Educacao do Estado de Sdo Paulo e com o Ministério da
Educacao. Relativamente a investimentos, a Deeduc conseguiu a apro-
vacao de trés projetos associados ao Planejamento Estrategico da Uni-
camp, que totalizaram Rs 500 mil para ac¢oes de divulgacao, de melho-
rias estruturais e de permanéncia estudantil nos colegios técnicos.
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Predio historico onde esta instalado o Colegio
Técnico de Campinas (Cotuca): apos ser totalmente
reformado, edificio foireinaugurado em 2022
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Alem disso, outros Rs 500 mil foram aprovados para apoiar proje-
tos de melhorias nos espacos de ensino das escolas, selecionados a
partir de edital lancado em 2024. Outro movimento que merece des-
taque e a melhoria dos sistemas digitais académicos utilizados pelo
Cotuca e pelo Cotil. Com isso, no proximo ano, sera possivel realizar

as matriculas e o gerenciamento dos dados académicos de toda a
Universidade na DAC.

Para os colégios, isso significa maior acesso a diversos servigos
hoje disponiveis, como selecao de bolsistas, parcerias com empresas
para oferta de campos de estagio, gerenciamento de riscos de eva-
sao, producao de indicadores para melhor adequacao das politicas
académicas e menor custo de manutencdo dos sistemas que estao
hoje em funcionamento.

1.2, Pesquisa

Responsavel por estabelecer, em conjunto com a Comissdo Central
de Pesquisa e o Conselho Universitario, a politica cientifica da Uni-
camp, a Pro-Reitoria de Pesquisa (PRP) imprimiu no quadriénio 2021-
2025 nova dinamica as acoes de apoio ao desenvolvimento cientifico
e tecnologico do Estado e do Pals. Uma iniciativa de destaque nesse
sentido foi a implantacao, em fevereiro de 2023, do Grant Office, es-
trutura dedicada a oferecer suporte institucional aos pesquisadores.
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O Grant Office foi concebido para atuar a partir de trés eixos prin-
cipais. O primeiro deles é a prospeccao e a divulgacao adequada de
oportunidades de fomento a pesquisa. O segundo compreende o
apoio a gestao de projetos, desde a concepcao e a submissao das
propostas (pre-award) até a divulgacdo dos resultados da pesquisa
(post-award). O terceiro eixo corresponde a capacitacdo das equipes
que atuam nas secretarias de pesquisa da Universidade.

A partir dessa estruturacao, foram feitas varias acdes objetivando
a nucleacao de grandes grupos de pesquisa e a construcao de pro-
postas mais robustas e competitivas para participacdo em editais de
fomento como os lancados pela Associacao Brasileira de Pesquisa e
Inovacao Industrial (Embrapii) e a Financiadora de Estudos e Projetos
(Finep). Os resultados obtidos foram altamente positivos.

Dentre os oito editais da Finep para os quais o Grant Office auxi-
liou na submissao de propostas, entre 2023 e 2024, um merece des-
taque. Trata-se da proposta apresentada ao edital Pro Infra Centros
Tematicos, que angariou Rs 15 milhdes e obteve a segunda maior nota
dentre os projetos apresentados em sua linha tematica. Também vale
mencionar o resultado alcancado no edital Proinfra Recuperacdo. O
projeto, submetido de forma conjunta por 11 grupos de pesquisa, de
diversas areas do conhecimento, obteve perto de R$ 20 milhdes em
recursos.

Realizacdo igualmente relevante no quadriénio foia criacao do Pro-
grama de Apoio aos Grandes Centros Tematicos de Pesquisa, para a
oferta de suporte institucional a projetos de pesquisa em trés fren-
tes: formacao de gestores de pesquisa, apoio tecnico e auxilio para
infraestrutura. Instituido em 2024, o programa lancou trés editais,
sendo dois de bolsas referentes ao Programa de Desenvolvimento de
Gestores (PDG) e um de infraestrutura.
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Imperiosoressaltar, ainda, aadicao de novas modalidades de auxilio
e o lancamento de editais internos destinados a pesquisa. Em 2024,
por exemplo, foi lancado um edital com o proposito de estimular a
internacionalizacao das atividades. A Unicamp e a Universidade de
Birmingham, do Reino Unido, estabeleceram um Fundo Estratégico
de Colaboracao Conjunta para financiar projetos de pesquisadores
permanentes de ambas as instituicdes. No primeiro ano, foram apro-
vadas quatro propostas, que receberam um investimento total de Rs
140 mil. Alem dos exemplos citados, o Faepex financiou dezenas de
outros projetos no periodo aqui considerado, em areas como tecnolo-
gias assistivas e sustentabilidade, entre inumeras outras.
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'PRODUCAO CIENTIFICA DA UNICAMP - 2020 A 2023 ©

2020 2021 2022 @ 2023
LINHAS DE PESQUISA 2.429 2.368 2.473 2.334
PROJETOS COM FINANGCIAMENTO 3.856 3.831 4.203 4.221
PROJETOS COM FINANCIAMENTO INICIADOS NO ANO 371 291 527 669
PROJETOS FAPESP INICIADOS NO ANO 802 777 1.122 1.222
CONVENIOS 147 173 179 261
PROMOGAO DE EVENTOS 937 1046 1220 1.498
PREMIOS E HOMENAGENS © 692 741 984 1.193
PRODUGOES 20.596 20.320 22.845 26.326
Livros Publicades 127 625 528 547
Publicados sem reedigao @ 409 362 259 257
Publicados com reedi¢ao (sem revisao) 46 42 21 -
Publicados com reedigao (com reviséo) 15 12 9 46
Tradugoes de livros e capitulos 16 22 30 16
Edicédo ou Organizagéo de livros 241 187 209 228
Artigos Publicados em Periddicos 7.311 6.651 6.799 6.714
Circulacao Internacional 4.520 4.180 4.256 4.159
Circulacao Nacional 2.791 2.471 2.543 2.555
Capitulos de Livros Publicados 1.493 1.687 1.808 1.578
Trabalhos Completos Publicados em Anais de Congressos 1.100 1.087 1.207 1.541
Internacionais 504 512 574 712
Nacionais 596 575 633 829
Resumos publicados em anais de congressos 1.253 1.576 21317 3.327
Internacionais 189 199 877 1.421
Nacionais 1.064 1.377 1.260 1.906
Participacao em Congressos e Outros Eventos 2.163 2.4217 3.236 4.347
Participacdo em congressos especializados internacionais com trabalhos apresentados 104 129 417 548
Oralmente 24 45 273 314
Poster 63 72 118 209
Outras formas 17 12 26 25
Participagao em congressos especializados nacionais com trabalhos apresentados 484 588 1526 2.194
Oralmente 131 141 855 1.252
Poster 225 238 425 700
Outras Formas 128 209 246 242
Comunicagoes em outros tipos de eventos 1.575 1.710 1.293 1.605
Outras Publicacdes de Carater Variado 540 465 545 545
Outras 430 361 429 458
Outras Publicacoes 373 295 359 384
Outros Livros 2 5 - 4
Partituras Musicais 1 5 8 23
Outras Tradugdes 53 45 20 21
Resumos e Trabalhos de Eventos em Geral 1 1 42 26
Livros 110 104 116 87
Prefacio de livros 97 83 101 73
Resenhas, llustragoes e Verbetes 11 16 13 11
Orelhas de livros 2 5 2 3
Filmes, Videos, CD-ROM, Gravacoes Fonograficas ou Audiovisuais realizados 73 62 43 36
Filme 5 25 16 8
Video 38 15 12 14
Animagao 14 3 1
Computagao Gréfica - - - -
Programacéo visual - - - -
Web Art 2 - 3
Trilha sonora 2 1 1
Registro Fonografico 11 1 1 8
Diversas 1 7 2

Fonte: EDAT/CGU e PRP
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PRODUGAO CIENTIFICA DA UNICAMP - 2020 A 2023 ©

DESCRI(}AO 2020 2021 2022 @ 2023 @
Produgdes Artisticas 182 209 460 515
Participacao em apresentacao artisticas 83 107 297 340

Teatral 40 49 73 89
Coreografica 23 25 29 34
Audiovisual 14 26 11 3
Operistica - - 2 1
Circense 1 - - -
Radialista - 1 - -
Performética 5 5 10 23
Interpretagao - - 157 169
Apresentacéo de obra (para compositores) - - 15 20
Diversas - 1 - 1
Composicao de obras artisticas 14! 67 108 124
Obras de arte visuais 39 50 44 55
Desenhos - - - -
Esculturas - - 1 2
Gravuras 6 9 3 4
Instalagoes 6 11 11 14
Livro de artista - 1 - 4
Intervencdo urbana - 1 - 1
llustracao 8 - 1 -
Pinturas 2 7 6 4
Performance 2 1 3 1
Fotografias 12 10 1 16
Outras obras de arte visuais 3 10 8 9
Composigdes musicais 15 5 15 33
Publicagao de partitura - - 8 4
Diversas 1 3 31 12
Audiovisual 14 2 7 8
Arranjos musicais 2 7 3 12
Outras formas de producao artistica 28 35 55 51
Atividades Editoriais 135 95 101 125
Trabalhos técnicos 528 406 552 629
Relatorios técnicos 75 40 77 85
Desenvolvimento ou geragao de trabalhos técnicos 304 249 342 397
Desenvolvimento de técnicas 25 8 15 22
Elaboragéo de projetos 13 16 14 48
Maquetes 1 - 3 -

Mapas, mapeamentos, aerofotogrametria etc. 3 4 4 4
Produtos 12 1 7 12
Restauracéo de obras artisticas - - 4
Trabalhos computacionais - - - -
Trabalhos multimidias - - - -

Outros 250 204 299 307

Outros desenvolvimentos de aplicativos - - - -

Outros desenvolvimentos de produtos 8 7 4 10

Outras producdes técnicas 242 197 295 297
Elaboracéo de material de apoio didatico e pesquisa 149 17 133 147

Textos de Apoio - 5 8 1
Protétipos - - - -

Audio e Visuais 37 29 26 17

Filmes - - - -

Mddulos Experimentais - - - -

Outros 112 83 99 129
Organizagao de eventos cientifcos, culturais e artisticos e cursos de curta duragao 937 1.046 1.220 1.498
Palestras Ministradas 1.268 1.446 1.444 1.782
Nacionais 1.190 1.344 1.280 1.557
Internacionais 78 102 164 225
Cursos de Extensao 331 449 599 624
Atividade Assistencial 427 408 522 537

(1
2
3
4

Estes indicadores tiveram os dados de 2020 e 2021 alterados em decorréncia da mudanca de metodologia de obtengéo a partir de 2022.
Em 2022 vérios indicadores apresentaram variagées em decorréncia dos reflexos dos efeitos da pandemia de Covid-19.
Em 2022, com a mudanca da base de dados do SIPEX para o Lattes, as premiacdes passaram a contabilizar, além de docentes e pesquisadores, pesquisadores vnlintirine e alinns,
Em 2023 a categoria “Publicados com reedi¢ao (sem revisdo)” ndo apresentou valores, pois ndo existe um campo especifico para este item no Latte, e foram

I de

produgdes cientificas desenvolvidas por professores, pesquisadores, professores colaboradores, pesquisadores colaboradores, pesquisadores visitantes, paepes, pés-doutorandos e

alunos de mestrado/doutorado vinculados as unidades de ensino e pesquisa, centros e niicleos.

(5) Os valores apresentados nesta tabela consideram cada producao uma Unica vez, desconsiderando as possiveis duplicidades que possam ocorrer pela participagdo de mais de uma

faculdade, instituto, centro ou nucleo na mesma produgao cientifica.

EDAT/CGU e PRP
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Intervencdo urbana

DESERIG[\O CBMEG CCS Nano CEB  CESOP CEPETRO CIDDIC  CLE CMU CEPAGRI CEMIB CPQBA NUDECRI NEPO PAGU NEPP NEPAM NEPA NIED NICS LUME NIPE
LINHAS DE PESQUISA 30 6 6 7 19 5 6 3 4 4 a7 9 8 10 9 3 5 13 8 8 5
PROJETOS COM FINANCIAMENTO 24 14 10 7 47 1 4 4 30 9 40 31 22 3 17 16 15 5 - 9 39
PROJETOS COM FINANCIAMENTO INICIADOS NO ANO - 9 4 3 17 1 - 9 2 7 3 6 10 3 1 2 1 - 5 4
PROJETOS FAPESP INICIADOS NO ANO 12 2 - - 2 7 - 6 1 4 1 - 3 1 8 4 - 1 7
CONVENIOS 2 4 1 30 = 1 1 1 1 7 = - 1 4 B . - - 3
PROMOCAO DE EVENTOS 3 7 3 10 18 8 29 12 28 = e 38 22 28 26 9 1 3 2 7 14
PREMIOS E HOMENAGENS 9 10 10 1 52 3 4 1 8 6 9 5 - 2 10 4 1 2 15
PRODUGOES 11 69 62 38 593 67 174 113 283 80 I 336 169 182 312 106 57 37 60 100 297

Livros Publicados - - 1 1 2 2 9 6 2 - - 19 6 5 5 5 2 4 - - 6

Publicados sem reedigéo @ - - 1 - 2 2 - - - - 2 1 1 1 2 2 1 - - 2

Publicados com reedigao (sem revisdo) - - - - - - - - - - - - - -

Publicados com reedigéo {com revisdo) - - - 1 - - - - 1 - - - 1 - - 1

Tradugdes de livros e capitulos - - 1 - 2 - - - - - - - - - - -

Edigdo ou Organizagéo de livros - - - 2 4 6 2 - - 16 5 4 4 3 2 - - 3

Artigos Publicados em Periddicos 52 32 14 4 275 7 22 10 110 45 42 69 23 3 60 31 12 11 6 3 133
Circulagéo Internacional 45 27 8 - 235 1 1 - 69 M 33 8 4 3 23 24 5 2 - 84
Circulagéo Nacional 7 5 6 4 40 6 " 10 41 4 9 61 19 28 37 7 7 9 6 3 49

Capitulos de Livros Publicados 5 1 5 27 3 15 13 15 - 1 68 15 22 29 9 6 6 1 16

ET:;T:ssngnmplelns Publicados em Anais de ~ 12 9 R % 4 3 4 29 1 1 6 13 16 35 _ 5 1 10 . 48
Internacionais - 9 8 - 67 2 3 1 8 1 - 2 9 1 16 - 1 - 6 - 15
Nacionais - 3 1 - 29 2 3 21 - 1 4 4 15 19 - 4 1 4 - 33

Resumos publicados em anais de congressos 21 9 12 - 76 - 4 28 22 14 13 6 4 20 4 12 3 3 - 38
Internacionais 7 8 3 - 42 - - 15 16 6 5 2 3 13 4 9 - 3 - 25
Nacionais 14 1 9 - 34 - 4 13 6 8 8 4 1 7 - 3 - - 13

Participagao em Congressos e Outros Eventos 18 7 [} 12 50 8 16 31 39 4 8 45 63 40 66 29 n 4 7 22

F m

Tikr i ‘ecnm balhos ap 4 1 2 24 3 - 1" - 2 2 - 4 10 7 4 - - - 3
Oralmente - 1 2 12 3 - 9 - - 2 - 4 5 5 4 - - - 2
Poster 3 - 12 - 1 - 2 - - 2 - - - - 1
Outras formas 1 = - - 1 N - - - 3 2 -

! i o . 14 4 3 9 19 3 6 26 16 3 5 28 31 20 37 5 4 3 - 5 13
Oralmente 4 4 2 8 10 2 6 9 12 3 0 19 26 16 23 4 3 3 - 3 5
Poster 10 . 1 7 1 E 3 2 5 4 3 2 7 - 1 - - 6
Outras Formas - - = 1 2 - - 14 2 - - 5 2 2 7 1 - - - 2 2

Comunicagdes em outros tipos de eventos - 2 3 1 7 5 7 5 12 1 1 15 32 16 19 17 3 4 2 6

Outras Publicacdes de Caréter Variado - 1 4 2 12 5 2 - - 2 8 6 2 3 - 1 1 1
Outras - - 1 4 2 1 4 2 - - 2 8 6 [] 2 3 - - - 1

Fonte: EDAT/CGU e PRP
DESCRI(}J\O CBMEG CCS Nano CEB CESOP CEPETRO CIDDIC CLE CMU CEPAGRI CEMIB CPQBA NUDECRI NEPO PAGU NEPP NEPAM NEPA NIED NICS LUME NIPE

Outras Publicagdes - 1 - 4 1 10 - 2 - - 2 8 6 6 2 3 - - - 1

Outros Livros - - - - - - - - - - - -

Partituras Musicais B - B 1 4 - - - - - - - - -

Outras TradugOes - - - 1 - - - - - - - - - -

Resumos e Trabalhos de Eventos em Geral - - - - - - - - - - - - -

Livros - - - 1 1 - - - - - 1 - - 1 1 -

Prefacio de livros - - - 1 1 - - - - 1 - - 1 1 -

Resenhas, llustraces e Verbetes - - - - - - - - - - - -

Orelhas de livros - - - - - - - - - - - -

Filmes,_ \li_deos_, CD-I_IUM, Gravagdes Fonogréficas R . 1 7 R R _ 3 _ R R 1 2
ou Audiovisuais realizados

Filme - - - - - - 1 - - - - 2

Video - B - 7 ~ . ~ 2 B . B . . B

Animagao = - = B - - = - = = -

Computagéo Gréfica B - - - - . - - - -

Programagéo visual _ B ~ - . _ _ B . - _ _ B

Web Art - - - - - - - - - -

Trilha sonora - - - - - - - - - - - - -

Registro Fonogréafico - - - 1 - - - - - - - 1 - -

Diversas - - - - - - - - - - - - - - -

Produgdes Artisticas - - - 20 2 1 - - - 1 1 - - 18 56 1
Participagdo em ap ca - - - 7 - - - - 3 - - - 10 44 -

Teatral - - - - - - 2 - - - - 39 -

Coreogréfica - - - - - - - - - - - 2 -

Audiovisual - - - - - - - - - - - 1 -

Operistica - - - - - - - - - - - - -

Circense - - - - - - - - - - - - -

Radialistica - - - - - - - - - - - - -

Performatica - - - - - - g - - - - 1 -

Interpretagéo - - - 2 - - - - - - - - - -

Apr &o de obra (para com ) - - - 5 - - - - - - 10 -

Diversas - - . - - = - - B 1 -

Composig@o de obras artisticas - - - 12 2 1 - - 7 - - - 7 1 1
Obras de arte visuais - - - - - 7 - - - - 1 1

Desenhos - - - - - - - - - - -

Esculturas B - - - - - - - - . - - -

Gravuras - - - - - - - - - - - - -

Instalagoes = - - - - = 3 - - - - - -

Livro de artista - - - - - - 1 - - - - - -

Fonte: EDAT/GGU e PRP
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PRODUGAO CIENTIFIGA DOS CENTROS E NUCLEOS LIGADOS A COCEN EM 2023

DESCRIGAO

CBMEG CCS Nano  CEB

CESOP CEPETRO CIDDIC

CLE

CMU CEPAGRI CEMIB CPQBA NUDECRI NEPO

PAGU

NEPP  NEPAM  NEPA

NIED

NICS  LUME  NIPE

llustragdo
Pinturas
Performance
Fotografias
Qutras obras de arte visuais
Composigdes musicais
Publicagdo de partitura
Diversas
Audiovisual
Arranjos musicais
Outras formas de produgéo artistica
Atividades Editoriais
Trabalhos técnicos
Relatdrios técnicos
Desenvolvimento ou geragéo de
trabalhos técnicos
Desenvolvimento de técnicas
Elaboracéo de projetos
Maquetes
Mapas, mapeamentos,
aerofotogrametria etc.
Produtos
Restauracdo de obras artisticas
Trabalhos computacionais
Trabalhos multimidias
Outros
Outros desenvolvimentos de
aplicativos
Qutros desenvolvimentos de produtos
Outras produgdes técnicas
Elaboragao de material de apoio
didatico e pesquisa
Textos de Apoio
Protétipos
Audio e Visuais
Filmes
Mddulos Experimentais
QOutros
Organizacéo de eventos cientifcos, culturais e
artisticos e cursos de curta duragéo
Palestras Ministradas
Nacionais
Internacionais
Gursos de Extenséo
Atividade Assistencial

W@ @ = o
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39
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1
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36
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14
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Fonte: EDAT/CGU & PRP

(1) Em 2023 a categoria “Publicados com reedigdo (Sem revisdo)” ndo apresentou valores, pois ndo existe um campo especifico para este item no Lattes, e foram consideradas as produgdes cientificas desenvolvidas por pesquisadores, professores colaboradores,
pesquisadores colaboradores, pesquisadores visitantes, paepes, pos-doutorandos e alunos de mestrado/doutorado vinculados aos centros e niicleos, bem como as produgdes de docentes vinculados a eles.
(2) Os valores apresentados nesta tabela consideram cada produgéo uma Gnica vez, desconsiderando as possiveis duplicidades que possam ocorrer pela participacao de mais de uma faculdade, instituto, centro ou nicleo na mesma produgéo cientfica

1.3.

Extensao

As atividades de extensao da Unicamp experimentaram uma sig-
nificativa evolucdo no periodo de 2021-2025. O avanco foi propiciado
pelo reconhecimento por parte da Universidade de que essa ativida-
de-fim tem o mesmo nivel de importancia que o ensino e a pesquisa.
Como consequéncia desse entendimento, a Pro-Reitoria de Exten-
sdo, Esporte e Cultura (Proeec) teve o orcamento expressivamente
ampliado nesta gestao - de Rs 600 mil para Rs 9 milhdes -, o que per-
mitiu que o orgdo ndo somente aumentasse o valor dos financiamen-
tos, como apoiasse um maior numero de projetos e programas.
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Entre as propostas que receberam apoio financeiro da Proeec para
que fossem desenvolvidas, estao atividades voltadas a busca de so-
lucdes para questdes que fazem parte do cotidiano dos cidaddos,
como as ligadas as areas de saneamento, medicina, nutricao, tran-
sicao energetica, educacao pre-vestibular, robotica e agroecologia,
apenas para citar alguns exemplos. Na parte cultural, a Universidade
fez uma proficua aproximacao com o Sesi de Campinas, que propor-
cionou a apresentacao da Banda Sinf6nica e de grupos de arte céni-
ca no teatro daquela instituicdo, atingindo assim um publico novo. A
parceria ainda deve viabilizar, nos proximos meses, a montagem de
exposicoes de artes em espaco do Sesi.

Tambem a partir de 2025, a Proeec projetouumaserie de a¢des para
levar o esporte para a vida da comunidade externa, com o objetivo de
melhorar a saude e a qualidade de vida das pessoas. Isso sem descui-
dar do apoio as modalidades de alto rendimento, por meio de parce-
rias com associacoes e federagdes esportivas.

Um avanco que merece destaque no plano da extensao universita-
ria foi a ampliagdo, nesta gestao, do nimero de projetos acolhidos
pela Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP), que
saltou de dois para 35. Com unidades nos campi de Campinas e Limei-
ra, a ITCP desenvolve acdes de educacao popular para cooperativas,
associacdes e grupos informais. Ao longo de 15 anos, foram executa-
dos 32 projetos que contaram com a participacao de 200 educadores
bolsistas e 700 alunos dos cursos de extensdo. A ITCP/Unicamp est3
estruturada de forma a aproximar o estudo e a pesquisa realizados
nas mais diversas areas do conhecimento ao trabalho com os grupos
populares. Essa aproximacao tem a finalidade de produzir saberes
que contribuam para a transformacao da realidade desses empreen-
dimentos.

Adicionalmente, a Unicamp levou durante esta gestao o Programa
UniversIDADE para os campi de Limeira e Piracicaba. A iniciativa, im-
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plantada em 2015, oferece de forma gratuita, a pessoas acima de 50
anos, atividades de educacao nao formal relacionadas ao desenvol-
vimento social, cultural e de saude fisica e mental para integrantes
desse grupo social. Ainda no ultimo quadriénio, a Proeec, em parceria
com a Editora da Unicamp, lancou um edital para a publicagcao de uma
serie de livros que abordarao diversos aspectos relativos a importan-
cia das agdes de extensdo no ambito da Universidade. Por fim, uma
medida importante para a ampliagdo das acoes de extensao foi a ins-

talacao de uma unidade avancada da Proeec no campus de Limeira.

DIRETORIA DE EXTENSAO - DIRETORIA DE PROJETOS - 2014 A 2023

2014 2015 2016 2017 2018 2019 20200 2021 2022 2023
PROGRAMA DE FINANCIAMENTO DE PROJETOS EM
EXTENSAQ COMUNITARIA - EDITAIS PROEC
Projetos Aprovados @ 29 32 39 46 38 37 39 36 61 64
Recursos Financeiros (R$) @ 330.789 340.116 415295 377.014 365.044 357.417 359.780 292.013 930.000 950.000
PROEXT - PROGRAMA DE EXTENSAO UNIVERSITARIA
Programas ©® Aprovados 2 - - 1 1 1 1 1
Recursos Financeiros (R$) ¢ = - - 251930 183.372 145840 257.071
Projetos ®Aprovados 1 5 - - - -
Recursos Financeiros (R$)
PROGRAMA DE BOLSAS DE EXTENSAQ ©
Recursos Financeiros (R$) ¢ = a s = = 2 - 350.000 517.000 867.000
Participantes - -
Discentes - - - - - - - 48 - 145
PROJETO RONDON
Operacoes 1 2 2 1
Municlpios Atendidos 1 2 2 1
Estados Atendidos 1 2 2 1
Equipes 1 2 2 1
Participantes
Docentes 2 4 - 4 2
Servidores Técnico-administrativos - - - = &
Discentes 7 17 - 16 8
INCUBADORA TECNOLOGICA DE COOPERATIVAS
POPULARES DA UNICAMP (ITCP)
Cooperativas em funcionamento 7 7 7 - 5 5 12 12 2 5
Cooperados Atendidos @ 96 96 85 - 50 50 271 271 80 110
AGOES COMUNITARIAS ®
Comunidades e Cooperativas atendidas 20 31 26 2 - - 1 1
Atividades de Extensdo a Comunidade © 16 - = -
Oficinas com ou sem parceria 197 a7 524 149 - - - -
Feira de Economia Solidéaria 12 18 16 16
Organizagdo de Eventos, Foruns e Seminarios 40 36 63 59
Cursos Comunitérios Extensionistas 5 5 2 2 - - - - - -
Alunos Atendidos Cursos Comunitdrios Extensionistas 179 250 256 120 - - - - - -
Publico Participante 21.146 43.385 45.722 10.234 - - - - -

(1) Em 2020 e 2021 houve Projetos Aprovados junto ao Ministério da Defesa porém devido a Pandemia a operacéo foi adiada.

(2) Em 2022 os nimeros refletem 0 aumento de Editais financiados pela PROEC.

(3) Programa é o conjunto articulado de projetos e outras acoes de extensao, de carater multidisciplinar e integrado a atividades de pesquisa e de ensino, sendo executado a médio e longo
prazo.

) Os recursos financeiros foram liberados pelo MEC.

) Projeto é o conjunto de acdes processuais continuas, com objetivo especifico e prazo determinado.

) Dados a partir de 2021.

) A oscilagdo nas quantidades de Cooperados atendidos se deve a variagdo dos precos dos produtos comercializados (papeldo, vidro, etc).

) Os dados foram considerados a partir de Jul/2013. A partir de 2018 essas a¢Oes ndo foram mais realizadas pela Diretoria de Extensao.

) A partir de 2015 os dados deixaram de ser computados.

Fonte: PROEC
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1.4. AreadaSaide

A area da saude da Unicamp constitui um valioso patrimonio para a
Universidade e para as cerca de 7 milhdes de pessoas que vivem em
uma area que extrapola os limites territoriais do Estado de Sao Paulo
e que dependem exclusivamente dos servicos prestados via Sistema
Unico de Satde (SUS). O complexo médico-hospitalar da instituico
é formado pelo Hospital de Clinicas (HC), Hospital da Mulher (Caism),
Hospital Estadual de Sumare (HES), Hospital Regional de Piracicaba,
Gastrocentro, Hemocentro, Centro de Satide da Comunidade (Cecom)
e 0s Ambulatdrios Médicos de Especialidades (AMEs) nos municipios
de Amparo, Limeira, Mogi Guacu, Piracicaba, Rio Claro, Santa Barbara
D'Oeste e S3o Jodo da Boa Vista.

Vista geral do Hospital de Clinicas (HC), unidade
que cumpre papel fundamental na assisténcia
auma populacdo que extrapola os limites da
Regido Metropolitana de Campinas (RMC)
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Esse amplo complexo esta ligado & Diretoria Executiva da Area da
Saude (Deas), que por sua vez esta vinculada ao Gabinete do Reitor.
Ao longo da gestao, a Deas desenvolveu uma serie de agdes com foco
na integracao das areas assistenciais da saude com as necessidades
de ensino e pesquisa. A Universidade concentrou especial esfor¢o no
periodo ao enfrentamento dos problemas de financiamento das uni-
dades proprias. Oresultado alcangado foi altamente importante, pois
zerou um deficit anual da ordem de R 100 milhdes em 2024.

O custo operacional das unidades proprias de saude da Unicamp é
de aproximadamente Rs$ 400 milhdes anuais. Entretanto, o repasse
feito pelo SUS e de apenas Rs 300 milhdes. A diferenca tem sido his-
toricamente financiada com grande esforco pela Universidade, que
foi buscar formas de eliminar o déficit. Entre as medidas adotadas,
destaque para a pactuacao com a Secretaria de Estado da Sadde de
um repasse de Rs 100 milhdes como contrapartida a contribuicao da
area da saude da Unicamp ao desenvolvimento da ciéncia e da tecno-
logia em ambito estadual. Esse montante e repassado ao orcamento
da Universidade, que o destina para o custeio da assisténcia a saude
da populacao.

Outra iniciativa foi a ampliacdo de recursos originarios de emendas
parlamentares, consequéncia do estreitamento do dialogo da institui-
cao comrepresentantes do Poder Legislativo municipal, estadual e fe-
deral. Esses movimentos seguem tendo continuidade em 2025, com o
proposito de evitar a ocorréncia de novos deficits. Fundamental assi-
nalar que o avango obtido no campo financeiro foiigualmente registra-
donaareaassistencial. Ao longo do quadriénio, as unidades proprias de
saude da Unicamp reativaram todos os leitos que estavam fechados,
atingindo assim 100% da capacidade de atendimento. Como consequ-
éncia, as atividades assistenciais sofreram incremento de 20%.
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Paralelamente a essas iniciativas, a Deas conquistou avangos im-
portantes em outros campos no periodo 2021-2025, como a sua ins-
titucionalizacado, a sua certificacao interna, a ampliacao do quadro de
recursos humanos e de materiais e a elaboracao do seu planejamen-
to estrategico. A importancia dos resultados advindos da gestdo na
area da saude da Unicamp por parte da Deas, com a colaboracao das
diretorias das unidades a ela vinculadas, pode ser mais bem compre-
endida ao se analisar os indicadores relativos aos servicos prestados
a sociedade. Em 2023, por exemplo, foram realizadas 34.287 interna-
cOes, 935.318 consultas, 70.012 cirurgias, 3.597 partos e 5.403.621 exa-
mes laboratoriais.

REFEIGOES SERVIDAS AOS PACIENTES E ACOMPANHANTES DO HC, CAISM, HEMOCENTRO E CECOM

PACIENTES HC + ACOMPANHANTES HC PACIENTES CAISM PACIENTES HEMO PACIENTES CECOM
ANO TOTAL GERAL
MAMADEIRA  ENTERAL DESJEJUM  MERENDA TOTAL ALMOGO* JANTAR* CEIA TOTAL ALMOGO JANTAR TOTAL ALMOGO  JANTAR TOTAL ALMOGO JANTAR TOTAL
2014 47.401 91.269 130.536 107.087 376.293 158.099 148.428 97.394  403.921 52.103 45.081 97.184 6.466 - 6.466 n - n 883.935
2015 42.666 110.391 137.136 113.571 403.764  155.573 137.960  90.879 384.412 56.521 49.451 105.972 5.143 16 5.159 149 - 149 899.456
2016 42317 124145 147.495 116.262 430219  151.638 137.295 93.755 382.688 51.830 47.651 99.481 6.018 63 6.081 99 6 105 918.574
2017 37.045 121.992 149.651 111.906 420594  160.711 135475  87.927 384.113 54.507 47.054 101.561 5.576 23 5.599 61 - 61 911.928
2018 46.530 106.140 144,837 115.265 412,772 157.339 130.573 87.972 375.884 55.634 47.796 103.430 4.793 15 4.808 29 - 29 896.923
2019 42.259 111.376 152.195 118.603 424433  165.061 137.623  91.828 394512 52.756 48.211 100.967 5.030 15 5.045 28 - 28 924.985
2020 25.733 118.895 111.126 82.419 338173  113.357 96.621 56.880 266.858 46.344 39.825 86.169 3.840 7 3.847 14 - 14 695.061
2021 28.633 138.239 109.502 79.779 356.153 112.085 109.191 60.844 282.120 43.791 34.921 78.712 4.264 3 4.267 8 - 8 721.260
2022 ™ 51.512 130.515 123.463 81.391 386.881 127.579 114.720 79.236 321.535 38.909 29.830 68.739 2.845 6 2.851 18 - 18 780.024
2023 48.490 140.012 144.023 102.090 434615  144.048 117.558 81.476 343.082 46.855 37.079 83.934 4.188 - 4.188 20 - 20 865.839
(1) As quantidade de refeicdes servidas para acompanhantes de pacientes do HC, nos dias de semana idas pelo F Universitério), estdo concomitantemente contidas na tabela 14.4 no periodo de 2013 a 2021. A partir de 2022, essas quantidades séo apresentadas

somente nesta tabela.

Anudrio Estatistico 2024/Aeplan
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Numero de Leitos 420 410 410 405 405 m 437 445 440 436
Niimero de Internagdes 14.742 14.217 14.343 14.422 13.489 13.377 9.971 9.278 11.434 14.946
Cirurgias 14.743 15.195 15.102 15.509 14.249 15.103 7.630 9.069 10.570 13.016
Centro Cirurgico Central 8.083 8.002 7.906 8.118 7313 7.546 6.162 6.280 5.370 7.084
Gentro Cirtrgico Ambulatorial 6.660 7.193 7.196 7.391 6.936 7.557 1.468 2.789 5.200 5.932
Transplantes @ 281 323 351 490 365 395 289 306 390 350
- Cardiaco 5 6 8 7 4 6 5 1 5 2
- Cornea 75 97 123 222 115 124 62 84 163 113
- Figado 44 51 47 69 62 64 46 33 32 4
- Medula Ossea 37 42 37 43 53 49 53 53 74 63
- Rim 120 127 136 149 131 152 123 135 116 131
Consultas

Consultas Médicas 460.261 422.144 455.594 443.147 492.206 536.859 362.982 382.671 450.157 459.817
Pronto Socorro @ 107.063 81.428 73.507 69.573 71.883 69.519 41.991 53.087 53.507 54.816
Ambulatoriais © 353.198 340.716 382.087 373.574 420.323 467.340 320.991 329.584 396.650 405.001
Consultas Odontoldgicas 7.454 7.076 6.511 5.981 5.507 5.082 1.502 1.582 1.973 2.994
Consultas de Outros Profissionais de Saude ' 153.417 141.264 185.190 165.496 149.367 137.855 82.362 94.558 55.726 65.572
Exames Laboratoriais de Patologia Clinica & 2.944.020 2.845.379 2.604.728 2.572.928 2.514.306 2.285.395 1.757.500 2.121.107 2.210.149 2.397.275
Exames de Anatomia Patoldgica © 28.514 25.713 39.241 43.637 38.150 41.176 31171 35.210 46.563 48.790
Exames de Imagem 150.939 147.061 144.130 146.263 147.325 140.548 96.177 115.334 122.324 126.730
Exames de Raio X 103.686 98.325 91.987 89.743 86.428 82.308 53.714 67.452 77.459 78.541
Tomografia Computadorizada 30.583 32.553 34.943 38.896 42.809 38.670 29.511 30.581 28.380 32.048
Ressonancia Magnética 4.746 5.153 5.097 5.241 5.650 6.062 4.682 5.420 4.056 4.039
Ultrassonografia 11.924 11.030 12.103 12.383 12.438 13.508 8.270 11.881 12.429 12,102
Exames de Medicina Nuclear 9.436 8.512 8.057 9.480 8.259 8.045 4.988 6.883 6.286 6.039
Procedimentos de Hemodinamica © 2.687 2.854 2.940 3.067 2.768 2.800 2.051 2.364 1.621 1.685

Procedimentos Terapéuticos
Quimioterapia (pacientes atendidos) 1.507 1.631 1.656 1.634 1.653 1.639 1.457 1.510 1.405 1.386
Radioterapia (pacientes atendidos) @ 727 760 791 842 755 651 487 541 721 676
Terapia Renal Substitutiva (sessdes) 9.302 9.730 10.155 10.397 9.973 8.627 8.549 10.465 11.499 12.750

(1) Em 2015 a reducao em alguns atendimentos se deve a reformas ocorridas no Hospital.

(2) Em 2017 a redugo de 5 leitos refere-se ao fechamento da UTI anestesia no centro cirtirgico que voltou a operar como area de recuperagao pos anestésica. Em 2020 em fungao da Pandemia houve aumento de Leitos.

(3) Estao inclusos nas Girurgias.

(4) Incluem consultas de Pronto Socorro da Oftalmologia.

(5) Incluem exames de todos os laboratérios de patologia clinica do HC.

(B) A partir de 2016 0 aumento se deve & mudanga nos critérios de agrupamento dos exames. A partir de 2023 foram contabilizados os dados com base no sistema PathoControl e estimativa do fator multiplicador baseado no primeiro semestre do ano 2022.
(7) Em Dez/2017 o aparelho COBALTO foi desativado.

(8) Houve alteraco no critério de contabilizagao dos Procedimentos de Hemodinamica. Até 2021 eram contabilizados os exames e seus desdobramentos, a partir de 2022 sao contabilizados apenas os exames solicitados.

(9) Consultas realizadas no HC até 2017, incluem Gastrocentro, CIPOI, HEMATO, CEPRE, CIPED. A partir de 2018, CEPRE foi excluido da contabilizagao. A partir de 2023 foram contabilizados os dados com base no sistema AGHUse e CBOs de ndo médicos ( HC, incluindo
Gastrocentro, CIPOI, HEMATO, CIPED)

(10) Em junho de 2022, houve transigao do sistema CICS para o sistema AGHUse. Atuaimente, o sistema AGHUSse encontra-se em fase de implantagdo, com previsao de conclusdo em 2024,

(11) A partir de 2023 foram contabilizados o0s dados com base no sistema AGHUse e CBOs de nao médicos.

Observagao: Em 2020 e 2021 em fun¢do da Pandemia houve redugdo no namero de atendimentos.

Fonte: Servigo de Estatistica’HC
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2.1. Planejamento Estrategico

Ainda que elaborado entre 2020 e inicio de 2021, o Planejamento
Estratégico (Planes) da Unicamp referente ao periodo de 2021-2025
foi implementado pela atual gestao, sob a conducao da Coordenado-
ria Geral da Universidade (CGU). Entre os principios que orientaram a
execucao de programas e projetos estrategicos para a Unicamp, dois
merecem ser assinalados pelos resultados gerados para a sociedade.
O primeiro deles, e que sera detalhado mais adiante neste relatorio,
foi a ampliacao das a¢Bes afirmativas para o acesso a Universidade
e a consequente diversificagdo da comunidade universitaria, gracas
a definicao de politicas de inclusdo, permanéncia e apoio académico.

O segundo foi a promocao de iniciativas nas areas de inovacao, ex-
tensao, cultura e transferéncia de conhecimentos, todas alinhadas
com objetivos de desenvolvimento sustentavel. Ao todo, o Planes de-
finiu 39 projetos estratégicos. Destes, 13 foram totalmente executa-
dos e 26 estao em andamento. O conjunto inclui uma ampla gama de
acoes e investimentos voltados ao avanco da Universidade, em seg-
mentos que vao do aprimoramento da eficiéncia energetica a implan-
tacdo da politica de acessibilidade, passando pelo aperfeicoamento
do servicode transporte e pela adequacdo da infraestrutura dos cam-

pi.

Paralelamente a esse trabalho, a Administracdo Central, por meio
da CGU, tambem ofereceu apoio as unidades de ensino, pesquisa e
extensao e demais orgaos administrativos na prospeccao e na elabo-
racao de projetos estrategicos, tanto no ambito institucional quanto
local.
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2.2, Avaliacdo Institucional

Realizada a cada cinco anos, a Avaliacao Institucional fornece sub-
sidios valiosos para atualiza¢des do Planejamento Estrategico. A dlti-
ma edicao compreendeu o periodo de 2019 a 2023 e apresentou uma
inovacao significativa emrelacao aos trabalhos anteriores. A adocao
do sistema denominado Al-Unicamp conferiu maior dinamismo para
a operacionalizacdo do processo avaliativo, facilitando de forma ex-
pressiva desde a coleta de dados ate o registro das devolutivas por
parte das unidades e orgdos. Anteriormente, as mesmas tarefas exi-
giam um grande esforco operacional e o envolvimento de um elevado
numero de pessoas.

O processo de avaliacao foi estruturado em quatro fases. As duas
primeiras envolveram a participacdo das diferentes unidades e or-
gaos da Unicamp. As etapas subsequentes corresponderam, respec-
tivamente, a avaliacdo externa, promovida por pesquisadores majori-
tariamente estrangeiros, e as consideracdes sobre o posicionamento
desses avaliadores externos. Outra evolugdo significativa foi propor-
cionar a todos os orgdos internos da Universidade - incluindo facul-
dades, institutos, orgaos administrativos, colegios tecnicos, centros,
nucleos e unidades de saude - a capacidade de monitorar continua-
mente os dados avaliados.

Com essa iniciativa, todos os setores envolvidos no processo de
avaliacao interna passaram a ter acesso regular aos dados de desem-
penho, que sdo atualizados periodicamente. Essa visibilidade conti-
nua permite que os orgaos acompanhem de perto seus indicadores e
promovam melhorias ao longo do processo. Identificadas as oportu-
nidades de aprimoramento na avaliacao, acdes podem ser planejadas
para impactar diretamente os dados analisados, ajustando as prati-
cas para alcancar melhores resultados.
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2.3. Planejamento Orcamentario e
Proposta de Distribuicdo Orcamentaria (PDO)

Uma decisdo fundamental desta gestao, que deixara um legado
importante para o futuro da Unicamp, foi a criacdo do Plano Pluria-
nual de Investimentos (PPI). O principal proposito do PPI é retomar
a capacidade da Universidade de aplicar recursos do seu orcamento,
destinados principalmente a execucao de novas obras e a reforma de
estruturas ja existentes. Historicamente, a instituicao tinha uma aca-
nhada disponibilidade de investimento nesse sentido, algo como Rs
10 milhGes ao ano. A proposta central do PPI foi utilizar as receitas
acumuladas, parte delas durante a pandemia de covid-19, para finan-
ciar projetos na area de infraestrutura dos campi.

Dessa forma, a Unicamp decidiu destinar a reserva financeira dis-
ponivel, da ordem de Rs 1,5 bilhdo, para quatro finalidades. A primeira
foi a constituicao de um fundo de seguranca, em razao inicialmente
das incertezas quanto ao final e reflexos da crise sanitaria. Assim, foi
reservado um montante equivalente a trés folhas de pagamento da
Universidade, como forma de fazer frente a eventuais emergéncias.
Outra parte foi dirigida a projetos voltados a permanéncia estudantil.
Foram empenhados, por exemplo, Rs 80 milhdes para a reforma da
atual Moradia Estudantil e para a compra de um terreno contiguo a
ela, onde novas unidades serdo construidas.

Uma terceira acao foi emrelacao arecursos que ja haviam sido dis-
tribuidos, da ordem de R$ 300 milhdes, mas que ndo foram empenha-
dos e executados por causa de uma serie de entraves. O quarto mo-
vimento diz respeito ao proprio PPl e a consequente distribuicao de
recursos, fixados em Rs 550 milhdes, para as mencionadas obras nos
campi. O primeiro pacote de realiza¢des foi aprovado pelo Conselho
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Universitario (Consu) e previa a destinacao de R$ 242 milhdes para
projetos de alta relevancia para a Universidade, como um predio ane-
xo0 ao Colégio Técnico de Campinas (Cotuca) com quatro pavimentos,
o Centro Clinico da Faculdade de Odontologia de Piracicaba (FOP), a
conclusdo das obras dos trés predios dos Laboratorios Integrados de
Pesquisa (LIP) e a edificacdo de prédios multiuso que atenderdo a Fa-
culdade de Tecnologia (FT) e a Faculdade de Ciéncias Aplicadas (FCA),
ambas em Limeira.

Tao importante quanto as iniciativas descritas anteriormente foi,
como mencionado, aampliacao, no final de 2024, do fundo de reserva
daUniversidade, que antes eraequivalente a duas folhas de pagamen-
to, e que passou para trés folhas. A medida conferiu maior seguranca
a instituicdo para dar continuidade aos investimentos programados
e aos que ainda serao definidos no futuro. O conjunto dessas acdes
garantiu ndo somente seguranca financeira, mas tambem juridica a
destinacdo dos recursos financeiros.

Quanto a Proposta de Distribuicdo Orcamentaria (PDO), aprovada
pelo Conselho Universitario em dezembro de 2024, a previsao € de
que a Unicamp tera um orcamento de Rs 4,2 bilhdes em 2025. Do to-
tal, Rs 3,9 bilhdes serdo repassados pela Receita do Tesouro do Esta-
do (RTE) e o restante sera complementado por receitas proprias. Em-
bora o governo estadual projete para 2025 um incremento de 10,5%
sobre a arrecadacao do Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e
Servicos (ICMS), fonte do repasse dos recursos para a Universidade,
a Unicamp devera fechar o0 ano com um deficit proximo a Rs 369 mi-
lhdes, conforme projecao feita pela Assessoria de Economia e Plane-
jamento (Aeplan).

Esse saldo negativo esta relacionado ao aumento das despesas
decorrentes da contratacao de docentes e servidores tecnico-admi-

46



’ Relatério de Gestao
&"’A, 2021 - 2025
aY
UNICAMP

nistrativos e da entrada em vigor de novos contratos de prestacao
de servicos nas areas de manutenc¢do dos campi, limpeza urbana e
gestao de almoxarifado. Tal quadro levara a instituicao a recorrer as
suasreservas financeiras estrategicas pararealizar os investimentos
necessarios a valorizacao dos seus recursos humanos, bem como a
modernizacao e a expansdo da infraestrutura, tendo como principio
orientador o equilibrio das contas.

A exemplo da PDO relativa ao exercicio de 2025, as demais propos-
tas de distribuicao orcamentaria formuladas durante a atual gestao
da Unicamp, aprovadas pelo Conselho Universitario, seguiram os
mesmos compromissos. Um aspecto comum a todas as pecas foi a
garantia de investimentos em setores estrategicos, voltados princi-
palmente a valorizacdo das pessoas e a inclusdo e permanéncia estu-
dantil. Ao longo do quadriénio, a instituicao garantiu recursos signifi-
cativos para os programas de progressao de carreira para servidores
docentes e ndo docentes, para a elevacao dos valores dos vales ali-
mentacdo e refeicao, para correcao das bolsas e auxilios sociais des-
tinados aos estudantes e para o estimulo as atividades de ensino,
pesquisa e extensao, entre outros.

Valores Nominais Em RS milhdes
Orcamento 2024 Variagao %
Proposta
Fonte Distribuigo Inicial | Segunda Revisdo| Or¢amentaria 2025
A B C D=C/A E=C/B
Grupo | - Pessoal 3.164,034 3.299,489 3.641,708 15,10 10,37
Grupo Il —Juros, Encargos, Amortiz. e Sentencas Judiciais 10,603 10,603 13,904 31,13 31,13
Grupo Il —Despesas de Utilidade Publica 60,960 54,266 55,675 -8,67 2,60
Grupo IV —Restaurantes e Transportes 86,618 86,787 103,723 19,75 19,51
Grupo V - Despesas Contratuais 178,016 181,530 253,542 42,43 39,67
Grupo VI - Programas de Apoio 136,515 141,823 159,001 16,47 12,11
Grupo VIl —Manutengdo das Atividades Existentes 38,156 53,508 38,829 1,76 -27,43
Grupo VIiI - Projetos Especiais 257,301 139,288 291,730 13,38 109,44
Grupo IX - Despesas Custeadas com Receitas Proprias 7,200 27,832 6,480 -10,00 -76,72
TOTAL DAS DESPESAS DO EXERCICIO 3.939,403 3.995,125 4.564,592 15,87 14,25
Grupo X - Créditos a Conceder Equivalentes aos Valores dos Saldos
de Dotagbes Ndo Empenhados no(s) Exercicio(s) Anterior(es) AL Ea0n dite = sl
SOMA 4.215,644 4.264,023 4.902,524 16,29 14,97
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2.4. Certificacao

UmdesafiosensivelsuperadocoméxitopelaatualgestaodaUnicamp
foi a conclusdo do processo de certificacao das unidades e orgaos. O
trabalho iniciado em 2022, sob a coordenacao da PRDU, assessorada
pela Diretoria Geral de Recursos Humanos (DGRH) e pela Assessoria
de Planejamento (Aeplan), avaliou as vagas e as fun¢des gratificadas no
ambito da instituicao. Como resultado, houve uma variacdo de 251 Gra-
tificacdes por Representacdo (GRs). O montante financeiro destinado
as certificagdes tambem evoluiu 15,3%, passando de Rs 4.239.728,77
para Rs 4.888.213,27, considerando o periodo de 2021 a2024.

2.5. Camara de Mediacao

A construgdo deumasociedade de pazrequer o envolvimento de to-
dos e deve necessariamente contemplar a¢des internas que levem a
esse objetivo. Baseada nesse principio, a Unicamp consolidou na atu-
al gestdo a implantacao da Camara de Mediacao e A¢des Colaborati-
va (Camac), instancia que tem por objetivo fazer a gestdo de conflitos
surgidos no ambito da Universidade envolvendo servidores, docentes
e estudantes. As atividades tiveram inicio em 2021, com a formatura
daprimeiraturma de conciliadores e mediadores. Em 2024, foi forma-
da a segunda turma. Atualmente, a Camac conta com 87 colaborado-
res, que atuam de maneira voluntaria, sem prejuizo de suas atividades
na Universidade.

As acdes daequipe sao orientadas para estimular o dialogo entre as
partes envolvidas em um conflito, de modo a promover solugdes con-
sensuais. Conjuntamente com esse trabalho, a Camac se ocupa tam-
bem de desenvolver adivulgacdo entre a comunidade universitaria de
praticas que fomentem a boa convivéncia, o respeito a diversidade e
a consolidacdo de uma cultura de paz. Desde o inicio das atividades, o
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orgao realizou 59 mediacdes, sendo que algumas ainda estao em an-
damento. O ritmo varia de acordo com cada caso. Alguns demandam a
realizacao de duas ou trés sessoes para serem solucionados. Outros
levaram ate um ano e meio para a formulagdo de um acordo.

Ainda como parte de suas atribuicoes, a Camara desenvolve, com o
apoio da Reitoria, o projeto de instalacao de Espacos de Acolhimen-
to nas unidades e orgaos da Unicamp. Essas estruturas sdo destina-
das a promocdo de abordagens preliminares e, se for o caso, fazer o
posterior encaminhamento para a mediacdo. Ate o momento, foram
implantados 21 Espacos de Acolhimento em unidades de ensino, pes-
quisa e extensao, que contam com o suporte de 96 voluntarios aptos
a atuar como acolhedores. Todo trabalho e realizado respeitando o
principio da confidencialidade. Para aléem de trabalhar diretamente
na prevencdo e mediacao dos conflitos, o 6rgdo tambeém promove ini-
ciativas para estimular a reflexdo e a pesquisa cientifica em torno do
tema, bem como a qualificacao de mediadores e conciliadores da Uni-
versidade.

Esse movimento incluiu no ultimo quadriénio a organizacado de dois semina-
rios para a discussao da tematica. O terceiro evento e o primeiro congresso
internacional sobre mediacao em ambiente universitario estdo programados
para ocorrer em agosto de 2025. Tambem como parte das realizacdes da Ca-
mac, € importante destacar o termo de cooperagao firmado com o Ministerio
Publico do Estado de Sdo Paulo (MP-SP). Gragas a parceria, os mediadores da
Unicamp passaram a atuar no Nucleo de Incentivo em Praticas Autocomposi-
tivas (Nuipa) do MP-SP.Ou seja, a Universidade ultrapassa os limites dos seus
campi para oferecer apoio tambem a comunidade externa, ao mesmo tempo
em que enriquece aexperiéncia de seus voluntarios.
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2.6. Inovacao da Governanca

Nao foram poucos os desafios enfrentados e superados pela Uni-
camp no ultimo quadriénio na esfera administrativa. Ao longo do pe-
riodo, a Diretoria Executiva de Administracao (DEA) e os 6rgdos a ela
vinculados adotaram solugdes que trouxeram avancos, racionalidade
e economia a diferentes rotinas da Universidade. Esse empenho tam-
bem permitiu a instituicao atender plenamente as exigéncias daNova
Lei de Licita¢des, o que chamou a atencao de outros organismos pu-
blicos que buscaram orientacao sobre o tema na Universidade.

Um exemplo eloquente de conquista no periodo aqui considerado
foi a unificacao do sistema de compras da instituicao, incluida a area
da saude. A medida, ansiada ha anos, foi finalmente adotada e trouxe
maior controle e efetividade sobre os processos de aquisicdes. Igual-
mente importante foi a adocao de um novo modelo de gestao dos al-
moxarifados (central, seccionais e da saiide), em fase de implantacao,
que objetiva ainovacdo dos servicos para melhor atender ao conjunto
da comunidade universitaria.

Uma conquista duplamente alcangada nesta gestao foi a formula-
cao de um novo contrato de compra de energia elétrica para o peri-
odo 2024-20206, de origem totalmente renovavel. Além de contribuir
para ampliar o grau de sustentabilidade das atividades da Unicamp,
a medida permitira uma economia da ordem de Rs 3 milhdes ate o fi-
nal do triénio. Nos ultimos quatro anos, a DEA e seus orgaos subordi-
nados registraram, ainda, avanco em relacao ao videomonitoramen-
to do campus de Barao Geraldo, que recebeu investimentos de Rs 17
milhGes. Atualmente, sdo 205 pontos de visualiza¢ao, que permitem
a adocao de a¢des preventivas na area de seguranca da comunidade
universitaria e dos visitantes.
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O mesmo ocorreu emrelagao a execugdo do retrofit dos aparelhos
de ar-condicionado dos diferentes setores da Universidade. Estaoem
fase de substituicdo os equipamentos fabricados antes do ano 2000
e a ideia e tornar o programa sequencial, com a periodicidade de dez
anos. Tao relevantes quanto as acOes descritas anteriormente, foram
as iniciativas que propiciaram a definicao de um novo modelo de ges-
tdo dos restaurantes universitarios, que mereceu naturais ajustes
antes de alcancar o equilibrio, e o inicio de um estudo que pretende
modernizar o servico de alimentacao prestado por terceiros nas de-
pendéncias da Unicamp. Por fim, mas nao menos importante, a Uni-
versidade analisa atualmente a viabilidade de inserir mais funciona-
lidades no cartao de identificacao institucional, usado por docentes,
servidores e estudantes.

2.7. Tecnologia da Informacado e Comunicacdo

O processo de transformacao digital da Unicamp experimentou
destacado progresso nesta gestdo. Uma das medidas que impulsio-
naram esse avanco foiainstitucionalizagdo, em setembro de 2023, da
Diretoria Executiva de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (De-
tic), cuja atribuicdo é elevar internamente o nivel da governanca de
TIC. Um dos principais legados do trabalho desenvolvido pelo orgao
foia criacdo do Conselho de Governanca de TIC (GovTIC).

No quadriénio, a Detic reativou o Plano de Atualizagdo Tecnologi-
ca Continuada (PATC) e elaborou um plano emergencial de moderni-
zacdo da infraestrutura de TIC. Foram aprovados Rs 71 milhdes em
investimentos, que resultaram em avancos significativos como a in-
tegracdo da area da Saude em torno do Sistema Integrado de Ges-
tdo Hospitalar (AGHUse), a renovacao da area de TIC do Hospital das
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Clinicas (HC), o aumento do faturamento do HC no SUS, a criagdo de
uma solucao centralizada e corporativa parawebsites institucionais e
a melhoria da velocidade e da estabilidade da internet.

No periodo, tambem foi concebido o Plano Diretor de TIC 2024-
2025, responsavel por definir diretrizes, temas, objetivos, resultados
esperados e projetos estrategicos de TIC. O Detic deu inicio, ainda,
a migracdo dos sistemas administrativos para a nuvem publica. As
demandas por equipamentos, softwares e servigos de TIC coletadas
pelo orgao nos ultimos quatro anos totalizaram Rs 222,5milhdes, sen-
do que R$ 96,5 milhdes foram aprovados e liberados.

2.8. Gestdo urbana

Responsavel pela formulacdo e execucao de politicas vinculadas
a areas essenciais para o bom funcionamento do campus da Univer-
sidade, como abastecimento de agua e energia elétrica, mobilidade,
manutencdo predial e urbana e alimentacdo, a Prefeitura Universita-
ria obteve diversas realizacdes no periodo 2021-2025. Uma delas, de
caraterinterno, foia certificacdo das suas estruturas organizacionais,
o que possibilitouaampliagcdo do quadro funcional em 25%. Tal acres-
cimo permitiu que o 0orgao incorporasse servicos anteriormente sob a
responsabilidade de outras areas da Unicamp.

Outro destaque importante foi a preparacdo do campus para a re-
tomada das atividades presenciais logo apos o fim do periodo de
isolamento social. Com esse proposito, foi criado o Projeto Rede de
Espacos de Alimentacdo e Convivio (Preac), que prop6s a adocdo de
novos modelos e alternativas de alimentacao para a comunidade uni-
versitaria e visitantes, tendo como parametro as normas legais higié-
nico-sanitarias e de seguranca. Como resultado da estrategia, foram
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instaladas 110 maquinas de autosservico nos campi e uma loja autb-
noma com servico ininterrupto na area da saude. A iniciativa contem-
plou ainda a implantacao de restaurantes e cafes em containers, a
partir de solu¢do desenvolvida pelo Escritorio de Projetos Especiais
da Prefeitura. Foram implementados sete restaurantes e trés cafes
ate o momento.

Na area de saneamento, a Prefeitura Universitaria registrou um
avanco significativo com a execucdo do projeto estratégico deno-
minado “Gestdo de Agua: Medicdo, Conscientizacdo e Controle” As
acoes implementadas levaram a uma reducao de 50% no consumo
no ultimo quadriénio, o que representa uma economia anual da ordem
de Rs 6,6 milhdes. O orgdo tambem negociou 0s consumos minimos
de agua das areas hospitalar e educacional com a empresa de sanea-
mento que atende Campinas, o que resultou igualmente em uma eco-
nomia de R$ 1,3 milhdo no periodo de marco a novembro de 2022.

Em relacdo ao segmento de transporte, os avancos registrados na
atualgestao trouxeram beneficios tanto para os usuarios quanto para
a gestao administrativa, com reflexos positivos também para o tran-
sito e o meio ambiente. Exemplo nesse aspecto foi aremodelagdo do
servico do transporte fretado que atende os servidores. A licitacao
do servigo estabeleceu novas especificacoes voltadas ao conforto,
bem-estar e seguranca dos usuarios.

Alem dessas melhorias, houve reducao dos descontos dos servi-
dores beneficiarios com a criagao de faixas que variam entre 2,5% e
4,5% do salario-base, fixando um teto bastante abaixo do legalmen-
te permitido. Como decorréncia dessas mudancas, identificou-se au-
mento da taxa de ocupacao de aproximadamente 50% para 80% das
poltronas disponiveis, reduzindo o numero de veiculos particulares
circulando pelo campus.
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Ainda em referéncia ao tema transporte, o dnibus circular interno,
que atende o campus de Barao Geraldo e a Moradia Estudantil, teve
a circulagcdo ampliada aos finais de semana, passando a fazer 112 via-
gens aos sabados e 80 aos domingos e feriados. Essencial sublinhar,
igualmente, a introducao no sistema de transporte da Universidade
do Veiculo Acessivel para a Mobilidade Urbana Sustentavel (Vamus)
paraatender pessoas com mobilidade reduzida em seus deslocamen-
tos pelo campus.

Tao relevante quanto as realiza¢des citadas acima foi o trabalho
executado pela Prefeitura Universitaria em relacao a gestao de con-
tratos com prestadores de servicos em segmentos como limpeza
predial e urbana, manutencdo predial e urbana, controle de pragas,
entre outros. Além de adequa-los as exigéncias da nova Lei de Licita-
cOes, o orgao adotou mecanismos que propiciaram a racionalizacao,
a otimizacdo e a qualificacdo das atividades, de maneira a suprir com
exceléncia a demanda crescente da instituicao por essas atividades.

2.9. Vivéncia nos Campi

Um dos orgdos mais jovens da Unicamp, a Secretaria de Vivéncia
nos Campi (SVC), criada em 2017, consolidou a implementacdo das
suas atividades nesta gestdo. ASVC e aresponsavel pela garantia da
seguranca e da qualidade da vivéncia nas dependéncias da Universi-
dade. Responde, portanto, pelo unico servico que esta 24 horas a dis-
posicao da comunidade universitaria e dos visitantes, exceto os pres-
tados pela area de saude.

No ultimo quadriénio, a SVC criou um modelo de governanca estra-
tegica comunitaria que tem gerado resultados significativos. Um dos
principios e o carater humanizado das aces, que dispensam o uso de
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armas e sao voltadas principalmente a prevencao de ocorréncias. As
acOes sdo executadas por uma equipe mista, composta por profissio-
nais que pertencem ao quadro de servidores da Universidade e por
funcionarios de uma empresa terceirizada.

Uma providéncia importante tomada no periodo foi a implantacao
de cinco novos postos de rondas por meio de bicicletas. O uso des-
ses veiculos permite a vigilancia em locais de dificil acesso a carros e
motocicletas. Na atual gestdo tambem ocorreu a contratacao de uma
nova empresa para a prestacdo de servicos de instalacdo, locacao e
manutencdo do sistema de monitoramento eletrénico. Atualmente,
estao em operacao 205 pontos de visualizacao.

Com isso, houve o aprimoramento da central de monitoramento,
que foi dotada de displays conectados as cameras espalhadas pe-
los campi da Universidade. Os equipamentos dispdem de tecnologia
capaz de identificar atividades que possam exigir a intervencao das
equipes de seguranca. Um servico fundamental igualmente a cargo
da SVC(, desenvolvido em parceria com o Centro de Saude da Comuni-
dade (Secom), € o resgate e atendimento pré-hospitalar as urgéncias
e emergéncias em saude.

O socorro e prestado durante 24 horas, inclusive aos finais de se-
mana e feriados, com o suporte do Veiculo Interno de Atendimento
em Saude (Vidas). Em 2024, o Vidas atendeu 944 ocorréncias, nime-
ro superior ao registrado no ano anterior, quando foram feitos 918
atendimentos.

Tambem estdo sob a responsabilidade da SVC atividades como o
acompanhamento do reitor em atividades internas; a analise de ris-
co patrimonial; a escolta de integrantes da comunidade universitaria,
principalmente no periodo noturno; e o atendimento dos chamados
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atraves do botao do panico, aplicativo que e acionado quando o usua-
rio esta em situacao derisco.

Paralelamente as atividades descritas, a SVC se encarrega, ainda,
de promover a¢des para ampliar junto a comunidade universitaria a
nocao de vivéncia e responsabilidade cidada. As iniciativas contam
com o apoio do Conselho de Vivéncia Universitaria (CVU), 6rgdo con-
sultivo composto por representantes de estudantes, docentes e ser-
vidores. Entre as medidas adotadas com esse proposito estao a rea-
lizacao de debates sobre o tema da seguranca e o desenvolvimento
de campanhas educativas, sociais e culturais para promoc¢ao do bem-
estar e do bom convivio da comunidade interna.
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3.1. Valorizacdo das pessoas

Um dos principais compromissos do Programa de Gestdo da chapa
constituida pelos entdao candidatos areitor e vice-reitora da Unicamp,
professores Antonio Jose de Almeida Meirelles e Maria Luiza Moretti,
eraavalorizacao das pessoas, tarefa que foilevada a cabo e que obte-
ve expressivos avangos ao longo do ultimo quadriénio. O primeiro mo-
vimento importante nesse sentido foi a definicdo de um consistente
Processo de Progressdo da Carreira Paepe (Profissionais de Apoio ao
Ensino, Pesquisa e Extensdo), conduzido pela Pré-Reitoria de Desen-
volvimento Universitario (PRDU).

A medida, ansiada pelo segmento, teve uma amplitude jamais regis-
trada na instituicdo. Ao longo desta gestao, foram efetivadas 5.075
progressdes em um universo de 6.772 servidores, o que representa
um alcance de 75% da categoria. O aumento medio mensal das re-
muneracoes foi da ordem de R$1.357,00. Em paralelo a esse esforco,
outras ac¢des igualmente relevantes foram executadas em relagdo a
Carreira Paepe, como o reajuste salarial, que atingiu 40% no periodo
aqui considerado, diante de uma inflacao acumulada de 20%. Adicio-
nalmente, a Universidade promoveu uma significativa recomposicao
do seu quadro funcional, que compreendeu 1.426 contratacdes de
servidores tecnico-administrativos, numero que corresponde a um
aumento de 18% no conjunto desses profissionais.

Em relacdo as carreiras docente e de pesquisador, as progressoes
tambem foram expressivas no quadriénio. No primeiro grupo, 1.200
de um total de 1.700 professores na modalidade Magisterio Superior
(MS) foram contemplados. No caso desse grupo, o aumento médio
mensal dos salarios foi de R$1.823,00. Nas quatro demais categorias
docentes, as progressdes alcancaram entre 95,3% e 100% do qua-
dro. Importa sublinhar uma relevante correcao de rota efetuada no
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por esta gestdo: a revinculacao da titulacao de livre-docéncia obtida
na Unicamp a progressao na carreira para o nivel de professor asso-
ciado. Mais amplamente, os docentes voltaram a ter controle sobre
suas carreiras, contando com dois periodos anuais de apresentacao
de candidatura a progressao.

No ambito dos pesquisadores, o Processo de Progressao abrangeu
76 profissionais (84% do quadro) entre 2022 e 2023. No que se refere
aevolucdodoquadrodocente, osresultados tambem foram positivos.
Entre 2022 e 2025, a recuperacao foi de 15% nos varios segmentos,
considerando as vagas livres ereservadas. O conjunto de professores
para 2025 somara 2.207 profissionais, diante dos 1.929 em atividade
no ano anterior.

Imprescindivel salientar, ainda, a ado¢do entre 2022 e 2023 de duas
importantes a¢des de apoio a carreira docente. Foi criado o Progra-
ma de Incentivo a Novos Docentes (PIND) e ampliado o Programa de
Pesquisador de Pos-Doutorado (PPPD). O objetivo do PIND é apoiar e
estimular novos docentes em inicio de carreira em suas atividades na
Universidade, por meio do financiamento de projetos de pesquisa, de
acoesinovadoras no ensino de graduacao e de pos-graduacao e de ati-
vidades de extensdo com transferéncia de conhecimentos, bem como
a prestacao de servicos a comunidade interna e externa a Unicamp.

A duracao do projeto varia de doze meses a dois anos e visa benefi-
ciar propostas de docentes que pertencem ao quadro da Unicamp em
Regime de Dedicacdo Integral a Docéncia e a Pesquisa (RDIDP), que
tenham ingressado na carreira do Magisterio Superior da Unicamp ha
oito anos ou menos e que tenham obtido o titulo de doutor ha no ma-
ximo doze anos. Ao longo do ano de 2023, duas chamadas atraves de
editais especificos foram feitas, contemplando 275 propostas anali-
sadas por um colegiado de pares multidisciplinar.
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O PPPD, que ja existia, teve o alcance aumentado, com o proposi-
to de atrair e reter novos doutores para o desenvolvimento de ativi-
dades cientificas de pesquisa, bem como a realizacao de atividades
didaticas para aperfeicoar suas carreiras e aprofundar o trabalho
cientifico e de formacao de alunos, de grupos ou departamentos da
Universidade. Nesse sentido, foram disponibilizadas 153 bolsas de
pos-doutorado para selecao realizada no periodo 2023-2024, sendo
120 distribuidas entre as unidades de ensino, pesquisa e extensao.

Aindano contextodo compromissoassumido pelagestaode promo-
ver acoes de valorizacdo das pessoas, a Unicamp implantou em agos-
to de 2024 o Programa de Incentivo a Novos Pesquisadores (PIN-PQ),
com o objetivo de contribuir para a consolida¢ao da carreira académi-
ca desses profissionais. Naquele ano, foram aprovadas 15 propostas
emdiversas areas do conhecimento, que receberam um investimento
total de Rs1,06 milhdo.
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Por fim, o Conselho Universitario aprovou em dezembro de 2024
uma serie de beneficios aos servidores, apos negociacdes com 0s re-
presentantes do Sindicato dos Trabalhadores da Unicamp (STU) e da
Associacdo de Docentes da Unicamp (Adunicamp). Entre as medidas
validadas, o colegiado aprovou a criacao do auxilio-saude, destinado
aos profissionais da ativa, no valor de ate R$ 900, dirigido ao paga-
mentodeumplanodesaude. Alemdisso, foiestabelecidoumaumento
do vale-alimentacao, que passou de R$ 1.420 para R$ 1.950. A medida
entrou em vigor no ultimo més de janeiro. Outro beneficio concedido
na ocasido foiaconcessdo de um vale-alimentacdo extranatalino, cre-
ditado ainda em dezembro, no valor de R$1.420.
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3.1.2. Aposentadorias

A Unicamp realizou nesta gestao uma profunda analise atuarial para com-
preender como sera a evolu¢do do impacto das aposentadorias sobre a folha
de pagamento. Foram consideradas as trés regras previdenciarias em vigor,
referentes aos servidores docentes e ndo docentes que ingressaram na insti-
tuicdoantes de 2003, entre 2003 e 2013 e apos 2013.0 que se constatoufoique
praticamente metade dos que foram incorporados ao quadro depois de 2013
nao havia aderido ao regime previdenciario privado gerido pela Sao Paulo Pre-
vidéncia(SPPrev), seja por desconhecimento ou desinteresse.

Sob a conducdo da Pré-Reitoria de Desenvolvimento Universitario (PRDU),
foi produzida uma cartilha com simulagBes mostrando como seria o cenario
em algumas decadas, caso a tendéncia fosse mantida. O material foi apresen-
tado em reunides das diversas camaras internas e depois as congregacoes
das unidades de ensino e pesquisa e aos orgdos. O resultado do esforco foi tao
positivo que a USP pediu para conhecer em detalhes a experiéncia, visto que
tambem enfrenta o mesmo desafio.
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3.2 Inclusdao e Permanéncia Estudantil
3.2.1. Inclusao

A adocdo de politicas de inclusao social faz parte da agenda da Uni-
camp ha pelo menos duas decadas. Em 2004, a Universidade instituiu
o Programa de Acdo Afirmativa para Inclusdo Social (Paais), que con-
siste em conceder pontos adicionais as notas obtidas no vestibular
pelos candidatos egressos de escolas publicas. O objetivo € estimu-
lar o ingresso desses estudantes nos cursos de graduacao.

Apos essa iniciativa, vieram outras igualmente importantes, como
o Programa de Formacao Interdisciplinar Superior (Profis), a adogéo
das cotas etnico-raciais; a selecao via Enem; e o vestibular indigena,
este ultimo em 2019. Essas acOes alteraram de forma expressiva o
perfil dos estudantes na instituicao: no mesmo ano de 2019, 60% dos
ingressantes ja eram provenientes de politicas de acesso.

Nesta gestao, foram formuladas medidas para ampliar a represen-
tacdo de diversos grupos sociais no conjunto da comunidade universi-
taria. Alem da implementacao do Provao Paulista, que reserva vagas
aos estudantes do ensino medio matriculados em escolas publicas, a
Unicamp aprovou em setembro de 2024, por meio do Conselho Uni-
versitario, a adocdo de cotas para pessoas com deficiéncia (PCDs) na
graduacao. Segundo a proposta, fica estabelecida a reserva de uma
ou duas vagas por curso ou ate 5% do total de vagas, no caso de ofer-
tas adicionais.

No ambito da pos-graduacao, o Consu tambem aprovou, em 2023, a
adocao de cotas etnico-raciais para ingresso nos cursos da Universi-
dade, voltadas a estudantes pretos, pardos e indigenas. Conforme a
decisdo, o percentual destinado paraessamodalidade de acesso deve
somar ao menos 25% do total de vagas disponibilizadas. Esse (ndice
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pode ser ampliado, segundo a especificidade de cada programa, até
que seja alcancado o mesmo percentual de pessoas autodeclaradas
pretas e pardas no Estado de S3o Paulo, que € da ordem de 37,2% da
populacao, conforme dados da Pesquisa Nacional por Amostrade Do-

micilios (Pnad), feita pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatis-
tica (IBGE).

Na ocasidao, os membros do Consu aprovaram tambem uma indica-
cao que abre a possibilidade de adocao de cotas nos programas de
pos-graduacao para outros grupos sociais, que ndo apresentam con-
dicdes de competir em situacao de igualdade nos processos seleti-
vos devido a fatores historicos e culturais envolvendo desigualdade
e marginalizacdo. Logo na sequéncia, a Unicamp lan¢ou um edital que
tambem reserva vagas etnico-raciais para pesquisadores de pos-
doutorado.

Ainda dentro do esforco para tornar a Universidade mais inclusiva
e diversa, seu orgao maximo deliberativo aprovou em novembro de
2024 duas propostas que reservam vagas na carreira do magisterio
superior para professores pretos e pardos e para pessoas com defi-
ciénciacomo titulo de doutorado. Jaemvigor, as medidas estendem a
contratacao de docentes as politicas de inclusao empreendidas pela
Universidade na sele¢ao de seus estudantes, por meio do vestibular e
demais formas de ingresso, e de servidoresda carreira dos Profissio-
nais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdo (Paepe).

A maisrecente demonstragdo da Unicamp do seu compromisso com
acoes de inclusdo foi a aprovacgdo pelo Conselho Universitario, por
unanimidade, em1° de abril de 2025, da reserva de vagas nos cursos de
graduacao para pessoas autodeclaradas trans, travestis ou ndo bina-
rias. As vagas serao disponibilizadas no Edital Enem-Unicamp e permi-
tirdo a participacado de candidatos de escolas publicas e privadas.

64



&")A Relatério de Gestao
S

. 2021 - 2025
)

UNICAMP

O modelo prevé que os cursos com ate 30 vagas regulares deverao
ofertar, no minimo, uma vaga regular (no caso de ser um curso que
conte com vagas ociosas) ou adicional para essa populacdo. A moda-
lidade fica a critério da congregacao da unidade. Os cursos com 30 ou
mais vagas deverao oferecer duas vagas, podendo, similarmente, ser
regulares ou adicionais.

A formula define ainda que metade das vagas sera distribuida aten-
dendo aos critérios das cotas para pretos, pardos e indigenas (PPI). O
processo de selecao dos candidatos inclui autodeclaragao na inscri-
cao, com base no preconizado pela Corte Interamericana de Direitos
Humanos e pelo Supremo Tribunal Federal (STF). Além disso, havera
exigéncia de um relato de vida, que sera submetido a uma comissao
de verificacao, modelo ja utilizado em outras instituicdes de ensino
superior.

Apos cinco anos da abertura das primeiras vagas, sera realizada
uma analise dos resultados da politica. Dados da Comissdo Perma-
nente para os Vestibulares (Comvest) apontam que no Vestibular
2025 houve a inscricao de 279 candidatos com nome social. Destes,
40 foram convocados. Os cursos mais procurados foram Artes Visu-
ais, Ciéncias Biologicas e Medicina.
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Anudrio Estatistico 2024/Aeplan
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3.2.2. Permanéncia

Paralelamente as a¢des de inclusao, a Unicamp ampliou igualmente
0s programas de permanéncia estudantil, diante da compressao de
que as duas politicas precisam se complementar para alcancar resul-
tados efetivos. Ummovimentoimportante nesse sentido foiacriacao,
validada pelo Consu, da Diretoria Executiva de Apoio e Permanéncia
Estudantil (Deape), que substituiu o Servico de Apoio ao Estudante
(SAE), instituido em 1976. A Deape nasceu com o objetivo de expandir
0 escopo de acoes desempenhadas pelo SAE. A nova Diretoria € res-
ponsavel pelos servicos de moradia estudantil, assisténcia psicologi-
ca e psiquiatrica, gerenciamento de bolsas e auxilios, servico social,
orientacdo educacional e estagios.

Em 2024, a Universidade destinou aproximadamente R$ 145 mi-
lhdes aos programas de inclusdo e permanéncia estudantil, valor que,
em termos relativos, constitui o maior investimento do Pals nessas
areas. Os ultimos dados consolidados do Deape indicam que, no pe-
riodo, 7154 estudantes foram contemplados com bolsas auxilio. No
que serefere especificamente a questao daMoradia Estudantil, ains-
tituicdo obteve importante conquista nesta gestao.

Foinegociada a compra por Rs 20 milhdes de um terreno de 45 mil
metros quadrados para expansao da Moradia Estudantil, que hoje
oferece 226 unidades com sala, quarto e banheiro com capacidade
parareceber quatro moradores, alem de mais 27 estudios para fami-
lias. Com a futura ampliacdo, 1.400 novas vagas para moradores de-
verdo ser criadas. Alem da Moradia Estudantil, a Unicamp oferece a
Bolsa Auxilio Moradia (BAM) para cerca de 2 mil alunos, no valor de
Rs 600 cada.
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Vista aerea daMoradia Estudantil da Unicamp: Universidade
negociou a compra de um terreno com o objetivo de
construir novas unidades e oferecer mais 1.400 vagas
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Atendendo a uma justa demanda dos estudantes, a Universidade
estendeu, nesta gestdo, o funcionamento dos restaurantes univer-
sitarios (RUs) aos finais de semana nos campi de Campinas, Limeira
e Piracicaba. A iniciativa exigiu a adocao de outras medidas, como a
renegociacao do contrato da empresa prestadora de servico e a ade-
quacao das equipes de nutricao e fiscalizacao. Tambem foi necessa-
rio, no caso especifico de Campinas, alterar o sistema de transporte,
de forma a oferecer mais viagens aos sabados e domingos entre a
Moradia Estudantil e os RUs.

Em relacdo aos estudantes indigenas, a Unicamp tem adotado pro-
gramas especificos como objetivo de fortalecer a permanénciadesse
gruponaUniversidade. As acdes témsidoimplementadas e aperfeico-
adas com vistas principalmente ao fortalecimento da integracao, da
convivéncia e do desempenho académico desses alunos. Atualmente,
esse grupo é formado por cerca de 400 pessoas, pertencentes a 50
povos diferentes.

Para viabilizar e canalizar as discussdes sobre as politicas de aco-
lhimento e permanéncia estudantil dos discentes indigenas, foi
criada em 2020 a Comissdo Assessora para a Inclusao Académica e
Participacdo dos Povos Indigenas (Caiapi), que no ultimo quadriénio
registrou progressos relevantes. Uma das iniciativas do periodo foi a
formulacdo da disciplina "Encontros Interculturais: povos Indigenas e
a universidade”’, com o objetivo de fortalecer os vinculos entre os es-
tudantes. Complementarmente, foi dada atencao especial a questdo
pedagogica.

No ambito da Pro-Reitoria de Graduacao, foi promovida uma dis-
cussao com os coordenadores de graduacao das unidades de ensino
com o proposito de organizar a recepcao dos estudantes indigenas,
bem como colocar a disposicao desse grupo recursos que atendam
as suas demandas, levando em conta as diferencas culturais e as dift-
culdades naturais de se estudar distante da familia e em um ambien-
te novo que adota conceitos e principios didatico-pedagogicos ainda

desconhecidos.
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Estudantes durante o exame do Vestibular Indigena:
a partir de 2025, os ingressantes participardo de um
programa com duracao de dois semestres antes de
frequentar o curso para o qual foram aprovados
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Outro aspecto fundamental ligado a permanéncia dos estudantes
indigenas tem sido a oferta de vagas na Moradia Estudantil ou con-
cessao de Bolsas Auxilio Moradia. Os estudantes foram contempla-
dos com estudios na Moradia Estudantil, o que permitiu que trouxes-
sem familiares para viver em Campinas, estratégia que favorece uma
melhor adaptacdo a cidade e a rotina académica. Importante enfati-
zar que um dos avancos mais significativos obtidos nesta gestao em
relacao a inclusdo e permanéncia dos alunos indigenas foi a definicao
de umnovo percurso formativo especificamente para esse segmento.

A partir de 2025, os ingressantes participardo de um programa com
duracao de dois semestres. Ao final do periodo, apos serem habilita-
dos, passarao a frequentar o curso para o qual foram aprovados pelo
vestibular proprio. Denominado “Programa Formativo Intercultural
para Ingressantes pelo Vestibular Indigena (ProFIIVI)’ a medida foi
aprovada pela Camara de Ensino, Pesquisa e Extens3do (Cepe) e esta-
belece oito diferentes curriculos distribuidos em quatro areas: Artes,
Ciéncias Biologicas e Profissdes de Saude, Ciéncias Humanas e Cién-
cias Exatas, Tecnologicas e da Terra.

No ProFlIVI, o aluno tera disciplinas gerais comuns a todos os cur-
sos das areas selecionadas e algumas materias especificas da carrei-
raescolhida. As aulas serao ministradas por professores contratados
para atuar especificamente no programa. O objetivo central dessa
nova politica de inclusao e permanéncia e oferecer um cuidado maior
com esse estudante no primeiro ano e, consequentemente, reduzir a
evasao e ampliar as chances de sucesso académico.
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3.3. Direitos Humanos e Defesa da Democracia
3.3.1. Memaria politica e social

Ao longo de sua historia, a Unicamp sempre se posicionou em de-
fesa da democracia e do Estado de Direito. Tal posicionamento foi
manifestado em diversas oportunidades no decorrer do ultimo qua-
driénio, periodo marcado por graves ameacas aos principios demo-
craticos. Exemplo nesse sentido foi o ato realizado em conjunto pelas
universidades publicas estaduais - Unicamp, USP e Unesp - em 11 de
agosto de 2022.

Naocasido, osreitores das trés instituicbes firmaram compromisso
em defesa da democracia, pelas elei¢des livres e contra o arbitrio, em
ato suprapartidario que reuniu milhares de pessoas no Largo de S3o
Francisco, na Faculdade de Direito da USP. A manifestacao foi marca-
da pela leitura de duas cartas em defesa da democracia. Uma delas,
organizada por ex-alunos de Direito, recebeu na epoca a adesdo de
aproximadamente 900 mil assinaturas. O ato foi uma resposta aos
ataques desferidos pelo entdo presidente Jair Bolsonaro (PL) contra
as urnas eletrbnicas e o processo eleitoral.

Na mesma data, a Reitoria e entidades representativas dos varios
segmentos da comunidade universitaria da Unicamp - DCE, AGU,
ADunicamp e STU e DCE - tambem promoveram uma manifestacao
em defesa da democracia e do Estado de Direito. O ato contou coma
presenca de cinco reitores da Unicamp em gestdes passadas: Carlos
Vogt, Jose Martins Filho, Jose Tadeu Jorge, Fernando Costa e Marcelo
Knobel. O evento ocorreuno Teatro de Arena e foi transmitido pela TV
Unicamp.

Posteriormente, a Unicamp voltou a se manifestar em outras ocasi-
Oes para lembrar a sociedade sobre a importancia da preservacao do
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ambiente democratico no Pais. Foiassim emrelacao aos ataques aos
Trés Poderes, ocorrido em 8 de janeiro de 2023, em Brasilia. Horas de-
pois do violento episodio, transmitido ao vivo para o Brasil e o mundo,
a Universidade divulgou uma nota intitulada “A defesa da democracia
nao permite ingenuidades”.

O texto afirmava que acdes “perpetradas por vandalos que elegem
atos terroristas como formas de manifestacdo de sua contrarie-
dade configuram uma afronta ao Estado Democratico de Direito” E
acrescentava: "A Unicamp soma-se aos defensores das liberdades e
das instituicdes democraticas, prezando, acima de tudo, o respeito a
Constituicao Federal de 1988"

Ainda como demonstragao inequivoca do seu compromisso com a
preservacdo da memoria e a defesa da democracia, o Jornal da Uni-
camp, vinculado a Secretaria Executiva de Comunicacdo (SEC), publi-
cou emmar¢o de 2024 uma serie de reportagens sobre 0s 60 anos do
golpe militar, perpetrado em1964.

Os textos, que foram complementados por conteudos audiovisu-
ais, abordaram de forma profunda as consequéncias daquele ato nos
ambitos social, econdmico, cultural e historico do Pais. As productes
jornalisticas trouxeram, ainda, analises de docentes da Universidade
sobre os diferentes aspectos ligados ao periodo de excecdo, entre
eles as conexdes com periodo recente da historia brasileira, marcado
por episodios que mais uma vez ameacaram a estabilidade das insti-
tuicdes e o Estado Democratico de Direito.

As relagdes da Unicamp com a sociedade, importa reforcar, sao
orientadas pelo compromisso da Universidade de colocar os conhe-
cimentos gerados em suas salas de aula e laboratorios a disposicao
dos mais variados segmentos, notadamente no sentido de buscar so-
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lucBes que contribuam para o desenvolvimento do pais e o bem-estar
dos brasileiros. Um episodio que retrata esse principio foia assinatu-
ra de convénio com o Ministério Publico de Sao Paulo (MPSP), valida-
daem1°de abril de 2025 por decisao historica e unanime do Conselho
Universitario.

Pelo acordo, a Unicamp seraresponsavel pela gestao de um memo-
rial a ser instalado na sede do antigo Destacamento de Operacdes de
InformacGes - Centro de OperacGes de Defesa Interna (DOI-Codi) -,
localizado na Vila Mariana, em Sao Paulo, orgdo ligado ao Exercito,
onde ocorreram torturas e mortes de opositores da ditadura militar
(1964-1985). Na oportunidade, os integrantes do Consu enfatizaram
que a iniciativa reforca o compromisso democratico e progressista
da Universidade, ao mesmo tempo em que abre nova frente de pes-
quisa, ensino e extensao dentro da capital paulista.

Adicionalmente, os conselheiros sublinharam a importancia do fu-
turo memorial para o processo de preservacdo da memoria, justica,
verdade e reparacao historica em relacao as vitimas do regime mili-
tar, bem como para a educacao das geracdes futuras sobre a historia
recente do Pais. O espaco promovera a exposicao de objetos encon-
trados durante escavacdes arqueologicas realizadas no predio do an-
tigo DOI-Codi, que contaram com a participacdo de pesquisadores da
Universidade, em colaboracao com outras instituicoes.

3.3.2. Prémio de Reconhecimento Académico em Direitos Humanos

Lancado em 2020 em parceria com o Instituto Vladimir Herzog, o
"Prémio de Reconhecimento Académico em Direitos Humanos Uni-
camp - Instituto Vladimir Herzog" esta em sua quinta edicdo. A pre-
miacdo foi instituida com o objetivo de fortalecer o compromisso
entre a universidade publica e a sociedade no que se refere a defesa,
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direta ou indireta, dos direitos humanos das geracdes do presente e
do futuro. A iniciativa contempla pesquisas em niveis de graduacao
e pos-graduacdo (mestrado e doutorado) realizadas em instituigcdes
publicas de ensino superior e desenvolvimento cientifico localizadas
no Estado de Sao Paulo.

Cerimonia de entregado do Prémio de Reconhecimento Académico
em Direitos Humanaos: iniciativa fortalece o compromisso da
universidade de defesa dos leg(timos interesses da sociedade

Com periodicidade anual, o prémio é concedido a trabalhos nas ca-
tegorias de ciéncias exatas e tecnologia; ciéncias naturais, da saude e
meio ambiente; ciéncias sociais e educacao; ciéncias da comunicacao
e linguagem. Tambem s3o entregues, a titulo de homenagem, trés pré-
mios a pesquisadores, académicos ou grupos de pesquisadores que
se destacaram em virtude da contribuicdo de suas pesquisas para 0s
Direitos Humanos, podendo ser homenagem postuma.
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Em sua quarta edicdo, o Prémio de Reconhecimento Académico em
Direitos Humanos distinguiu trabalhos sobre temas de extrema re-
levancia para a sociedade, como metodo contraceptivo no pos-parto
imediato de adolescentes e mulheres jovens, planejamento territo-
rial urbano para gestao de riscos e resiliéncia a desastres, mulheres
negras, mercado de trabalho, racismo e sexismo e permanéncia e in-
clusdo de estudantes indigenas na Unicamp, apenas para registrar al-
guns exemplos.

3.3.3. Refugio Académico

A Unicamp tem desempenhado um importante papel humanitario
desde a implementacao, em 2019, da Catedra Séergio Vieira de Melo
(CSVM), a partir de parceria firmada com Alto Comissariado das Na-
¢Oes Unidas para Refugiados (ACNUR). A iniciativa tem contribuido
para a efetiva insercdo de refugiados submetidos a deslocamento
forcado em seus cursos de graduacao, mestrado e doutorado, em
diferentes carreiras. Atualmente, 19 integram o corpo discente da
instituicdo. O processo de admissdo e acolhimento desses cidadaos
estrangeiros, que incluiainda a oferta de diversas politicas de perma-
néncia, vem sendo continuamente aprimorado, notadamente nesta
gestao.

Uma medida que merece destaque € a definigao de umanova moda-
lidade de ingresso na Universidade, em fase de tramitacao, que am-
pliara o numero de vagas a serem destinadas aos refugiados. A pro-
posta e adotar um modelo inovador de processo seletivo que permita
a realizacdo de prova on-line, em portugués, inglés e espanhol, o que
favorecera a participacao inclusive de pessoas que nao estejam no
Brasil. A proposta e lancar um edital relacionando as vagas disponi-

76



’ Relatério de Gestao
&"’A, 2021 - 2025
aY
UNICAMP

veis, que corresponderao a uma parcela das vagas remanescentes ja
oferecidas pela Universidade. Ou seja, a iniciativa, de amplo alcance
humanitario, ndo trara custos adicionais a instituicdo. A expectativa é
que o edital seja publicado ainda no primeiro semestre de 2025, com
0 ingresso ocorrendo em 2026.

Assinatura de contrato de cooperacdo tecnica entre a Unicamp

e o ltamaraty: parceria aperfeicoa o trabalho de comprovacdo de
veracidade dos documentos apresentados nas solicitactes de
ingressa no pals de pessoas submetidas a deslocamento forcado
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Atualmente, a Unicamp conta com um sistema de ingresso facili-
tado para pessoas submetidas a deslocamento forcado. O suporte
oferecido aos candidatos tem sido continuamente aperfeicoado. Em
novembro de 2023, por exemplo, foi assinado convénio de coopera-
cao tecnica com o Escritorio de Representacao do Ministéerio das Re-
lacGes Exteriores em Sao Paulo (Eresp), de maneira a estabelecer a
prestacao de auxilio pelo [tamaraty na comprovacao de veracidade
dos documentos apresentados nas solicitagdes de ingresso facilita-
do. O Eresp tambem auxilia a Unicamp na traducao de documentos
oficiais (identificacdo, nacionalidade e escolaridade) originarios de
paises que tenhamrepresentacao diplomatica brasileira.

Adicionalmente, a CSVM promoveu no quadriénio 2021-2025 outras
acdes que reforcaramo compromisso da Universidade comainclusao
dos refugiados. Uma delas foi a ampliacdo da participacao de alunos
ingressantes via Catedra nos trabalhos desenvolvidos pelo orgao. A
presenca desses estudantes, que sdo contemplados com Bolsas Au-
xilio-Social, contribui para dar maior visibilidade para o tema do refu-
gio no meio discente.

Ainda como parte do esfor¢o empreendido pela Unicamp em rela-
cao ao aperfeicoamento e ampliacao do acolhimento aos refugiados,
a CSVM promoveu diversas pesquisas e eventos no ultimo quadrié-
nio voltados a reflexao sobre o tema do refugio. Em 2022, foi realiza-
da a primeira edicdo do Seminario Internacional Refugio Académico,
voltado ao fortalecimento do papel das universidades no enfrenta-
mento as crises migratorias da atualidade. O evento foiuma iniciativa
colaborativa de pesquisadores do Brasil e da Franca e foi organizado
pela CSVM e pela Diretoria Executiva de Direitos Humanos. A segun-
da edicdo ocorreu em novembro de 2024. A terceira edicdo (em 2026)
tem como sugestdo ser realizada na Africa.
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Em relacdo as pesquisas académicas, estao atualmente em desen-
volvimento 21 estudos sobre a problematica do refugio, em areas
como Medicina, Antropologia, Multimeios, Demografia e Ciéncias So-
ciais. No plano da extensao, foram empreendidas nesta gestdo a¢des
como a exposicao "Visiveis e Invisiveis’, alem de debates, exibicao de
filmes, apresentacdes artistico-culturais e o estabelecimento de par-
cerias com foco em assegurar aempregabilidade de migrantes e refu-

giados, sob regime de contratacao formal via Consolidacdo das Leis
Trabalhistas (CLT).

3.3.4. Estrutura e Atribuicoes da DEDH

A Unicamp ampliou ao longo da atual gestdo o compromisso com a
defesa dos direitos humanos de forma ampla, inclusive emrelacao ao
enfrentamento das mudancas ambientais globais. Medida concreta
nesse sentido foi a criacdo, em outubro de 2021, da Comissao Asses-
sora de Mudanca Ecoldgica e Justica Ambiental (Cameja), vinculada a
Diretoria Executiva de Direitos Humanos. No ultimo quadriénio, a Ca-
meja desenvolveu uma série de agdes com a finalidade de estimular a
comunidade universitaria arepensar seu CoOmpromisso Como presen-
te, tendo em perspectiva a gestdo de processos, a formacao humana
e a producdo de conhecimentos relacionados as mudancas ecologi-
cas e ajustica ambiental.

Alem de promover eventos para refletir sobre diferentes questoes
associadas aos dois temas centrais e formular propostas para dis-
cussao com a comunidade interna, a Cameja implementou no periodo
projetos de grande relevancia. Um deles foi o “Trilha de Sustentabili-
dade’, realizado em parceria com a Escola de Educacao Corporativa
(Educorp) e a Diretoria Executiva de Planejamento Integrado (Depi).
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O evento de langamento do curso, em 2023, contou com a participacao
do escritor, ambientalista e lider indigena Ailton Krenak. As atividades
tiveram a presenca de integrantes das comunidades interna e exter-
na que trabalharam durante um ano conceitos como desenvolvimento
sustentavel, emergéncia climatica, consumo sustentavel, educacao
ambiental, recursos hidricos e soberania alimentar, entre outros.

Outra iniciativa que impde registro foi a realizacao, em agosto do
mesmo ano, do Seminario Internacional “Emergéncia Climatica: o que
a universidade deve fazer para enfrenta-la Ja!", que contou com a pre-
senca do pro-reitor de Sustentabilidade da Universidade de Harvard.
Na oportunidade, foram promovidas mesas coma participacdo de con-
vidados nacionais e internacionais, que discutiram como as agéncias
de fomento tém pensado a emergéncia climatica nas universidades e
quais projetos estavam em andamento, entre outros pontos. Em 2024,
outro seminario internacional, intitulado “COP 30: E possivel chegar
aos resultados decisivos de que precisamos?’, foi organizado pela Ca-
meja. O evento reuniu especialistas de diversas areas para discutir a
importancia da COP 30 como uma oportunidade Unica de definicao de
acdes concretas para o enfrentamento a crise climatica.

Alem da Cameja, estdo vinculadas a Diretoria Executiva de Direi-
tos Humanos outras sete comissdes, que tratam de temas voltados a
construcao de uma Universidade cada vez mais inclusiva e diversa. No
periodo abrangido por este relatorio, essas instancias trabalharam na
organizacao de eventos, na proposicao de solu¢des e no envolvimento
da comunidade interna em debates e reflexdes que tém permitido que
a instituicao avance no sentido de eliminar barreiras e transformar
comportamentos que afetam negativamente determinados grupos
sociais.

80



X

',' Relat6rio de Gestdo
-, 6 2021 - 2025

\

e\‘

c
4
0
>
g
T

Realizado em 2023, 0 Seminario Internacional "Emergéncia
Climatica: 0 que a universidade deve fazer para enfrenta-
la Jal" discutiu o financiamento e as pesquisas em
desenvolvimento sobre o tema

A Comissdo Assessora de Acessibilidade (CAA), por exemplo, tem
como missao propor solucdes e acompanhar as acoes para elimina-
cao de barreiras atitudinais, arquitetbnicas, pedagogicas e de comu-
nicacao no ambito da Unicamp. Com a chegada, em 2025, da primeira
turma de estudantes de graduacao por meio de cotas PCDs, as acdes
tém sido ampliadas. No final de 2024, a CAA lancou o primeiro volume
de uma “Seérie de Guias sobre Acessibilidade” Ilustrada, a publicacao
aborda questdes que orientam os leitores sobre como praticar aaces-
sibilidade no dia a dia. Por fim, ama parceria importante foi estabele-
cida entre a CAA e a Prefeitura Universitaria em 2024: foi inaugurado
o Laboratorio de Pesquisa Aplicada em Acessibilidade Arquitet6nica
e Urbana (Lapa), célula da Prefeitura Universitaria destinada a tornar

8l



&")A Relatério de Gestao
S

. 2021 - 2025
)

UNICAMP

o campus mais inclusivo. O Lapa e a CAA testarao conjuntamente so-
lucdes em mobilidade urbana, utilizando o campus como um espaco
de experimentacao.

A Comissdo Assessora de Diversidade Etnico-Racial (Cader), como
a nomenclatura indica, ocupa-se de contribuir para a concretizacao e
fortalecimento do papel social da Unicamp, por meio da implementa-
cao, da gestdo e do acompanhamento das politicas de a¢do afirmati-
va e de combate ao racismo na Unicamp. Para viabilizar a adoc¢ao de
iniciativas que assegurem os direitos desse segmento, a Cader conta
com duas celulas importantes, o Servico de Heteroidentificacao de
Cotas Etnico-Raciais e o Servico de Atendimento e Encaminhamento
institucional das Dentincias de Racismo (Saer).

Em relagdo a primeira instancia, € necessario sublinhar a adocao,
durante a atual gestdo da Unicamp, de uma tecnologia de reconhe-
cimento facil desenvolvida pela propria Universidade. A ferramenta
valida as inscricdes de candidatos autodeclarados negros (pretos e
pardos) que concorrem no vestibular. A analise de fotografias gera-
das durante as provas otimiza o trabalho de heteroidentificacao e re-
duz o nimero de estudantes convocados para comparecer diante da
banca de averiguacao.

Ainda dentro das a¢des voltadas a defesa dos direitos humanos, a
DEDH mantem em sua estrutura a Comissao Assessora de Género e
Sexualidade, espaco de formulacdo e gestao de iniciativas voltadas
para garantir equidade de género na Unicamp. Esta desenvolve es-
tudos, coordena acdes educativas e de conscientizacdo da comuni-
dade, assim como produz normas e cria procedimentos para acolher
queixas e orientar as pessoas que se vém envolvidas em episodios de
discriminacdo baseada em género e/ou sexualidade e de violéncia se-
xual. Dentre as inumeras a¢des de enfrentamento dessas questoes,
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vale assinalar o trabalho desenvolvido pelo Servigo de Atencao a Vio-
|encia Sexual (SAVS), érgdo de assisténcia vinculado a Comissado As-
sessora de Género e Sexualidade.

O objetivo do SAVS e acolher, de forma empatica e humanizadora,
integrantes da comunidade universitaria envolvidos em situacdes de
violéncia sexual, com ou sem dano fisico, bem como de discriminagao
baseadaemgéneroe/ou orientacdo sexual e diversidade de género. O
compromisso e dar o melhor encaminhamento para cada caso. Nesse
sentido, o SAVS atua de modo articulado com outros orgdos da Uni-
versidade, como as unidades hospitalares, a Ouvidoria e a Camara de
Mediacdes.

Complementarmente aos esforcos ja mencionados para a afirma-
cao da garantia dos direitos humanos nos ambitos internos e exter-
nos a Unicamp, o Observatério de Direitos Humanos (ODH) desempe-
nha uma funcdo estrategica, que € a promocdo de a¢des de educacao
formal e informal relativas a tematica, incluindo a discussdo sobre a
maneira de incorporar os direitos humanos nas praticas de ensino-
aprendizagem de graduacao e de pos-graduacdo. A relevancia do tra-
balho desenvolvido pelo ODH foireconhecida pela primeira edicao do
“Prémio Prioridade Absoluta’, promovido pelo Conselho Nacional de
Justica (CNJ), em 2021, com o propdsito de valorizar as boas praticas
de promocao dos direitos humanos.

A Pesquisa intitulada "Oficinas Primeira Infancia e Maternidade nas
Ruas’, desenvolvida por uma equipe coordenada pela pesquisadora
Janaina Gomes, graduada pela Unicamp e integrante do ODH, foi pre-
miada na categoria “Poder Publico” A iniciativa visa a difusdo de co-
nhecimentos sobre os direitos das mulheres em situacdo de rua. As
oficinas formam profissionais de diferentes areas e estudantes para
atuarem para garantir os direitos relacionados especialmente a ma-
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ternidade. Duas outras instancias que compdem a estrutura da Dire-
toria Executiva de Direitos Humanos sao Comissdo Assessora para a
Inclusdo Académica e Participacdo dos Povos Indigenas (Caiapi) e a
Comissdo Assessorada Catedra Sérgio Vieira de Mello (CSVM), cujas
atividades estdo descritas pouco acima, neste mesmo segmento.

3.4. Financiamento e Autonomia Universitaria

A defesa da autonomia universitaria nas esferas didatico-cientifica,
administrativa, financeiraepatrimonialmarcousubstancialmenteesta
gestao. De forma independente ou no contexto do Conselho de Reito-
res das Universidades Estaduais Paulistas (Cruesp), por meio do qual
Unicamp, USP e Unesp sao representadas, varias foram as manifesta-
cOes da Universidade rechacando ataques e ameacas as instituicdes,
cujamissao principal é oferecer a sociedade ensino pubico gratuito de
qualidade. Entre as questdes que mereceram atencao do Cruesp nos
ultimos quatro anos, destacam-se a defesa do financiamento das trés
universidades e da Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao
Paulo (Fapesp), bem como a discussdo em torno dos impactos da re-
forma tributaria para as universidades estaduais paulistas.

Diante das incertezas iniciais relativas aos possiveis reflexos da
reforma tributaria, promulgada em 2023, a Unicamp estabeleceu um
grupo de trabalho, que contou com a participacao de especialistas
das trés universidades estaduais paulistas, para refletir sobre o as-
sunto. As analises realizadas indicaram que as alteracdes que serao
promovidas pela nova legislagcdo deverdo ser positivas do ponto de
vista da arrecadacdo do Estado de Sao Paulo, o que refletira no re-
passe da quota-parte das universidades estaduais paulistas, da or-
dem de 9,57% do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servi-
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cos (ICMS), que sera substituido pelo Imposto sobre Bens e Servicos
(IBS). A Unicamp, cabe atualmente a parcela de 2,1958% do ICMS. A
despeito dessa constatacao, a questao da autonomia universitaria
continua sendo motivo de preocupacao.

Nesse sentido, o Cruesp levou ate o Governo de Sao Paulo dois plei-
tos, baseados em estudos. O primeiro pedido é que a quota-parte das
instituicdes ndo tenha como base o futuro IBS, mas sim a arrecada-
cao geral do Estado, o que conferiria mais estabilidade financeira as
escolas superiores, permitindo consequentemente o melhor planeja-
mento dos investimentos. O segundo e que o financiamento das uni-
versidades estaduais paulistas seja consignado na Constituicao do
Estado, como ocorre com o da Fapesp.

Seminario realizado em 2024 no Instituto de Estudos Avancados da
Universidade de S&o Paulo (USP) reuniu liderangas do ensino superior
do pals para discutir aimpartancia da autonomia universitaria
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3.5. Inovacdo Cientifica e Tecnoldgica

O ecossistema de inovacao da Unicamp, reconhecido como um dos
mais proficientes do Pais, obteve resultados altamente positivos
nesta gestao. O trabalho desenvolvido pela Agéncia de Inovagao Ino-
va Unicamp no ultimo quadriénio deu novo incremento ao esforco da
Universidade para transferir a sociedade o conhecimento gerado em
seus laboratdrios. Uma das agdes executadas no periodo foi a remo-
delacao da governanca da Agéncia, com o proposito de agilizar, inte-
grar e tornar mais colaborativas as atividades da equipe.

Assim, a Inova foi adaptada e os processos, aperfeicoados. Tais
mudancas trouxeram mais celeridade as rotinas, maior profissionali-
zacao da equipe, gestao orientada por indicadores e a institucionali-
zacdo de procedimentos, para trabalhar com maior qualidade, padro-
nizacao, transparénciaevalorizacdo dosinventores, empreendedores
e parceiros na sociedade, em favor do desenvolvimento socioecon6-
mico sustentavel e sustentado.

Essaestrategia, focada na transferéncia de tecnologia desde o mo-
mento da comunicacao da invencdo e sustentada por um portfalio
maduro de patentes, resultouem 2023 norecorde de 212 contratos de
licenciamento vigentes, um crescimento de quase 10% emrelacao ao
recorde anterior. Saliente-se que, entre o inicio de 2021 ate outubro
de 2024, a Universidade depositou um total de 189 pedidos de paten-
te, que representam 48% do total de comunicacdes de invencao re-
cebidas e analisadas pela agéncia. No mesmo periodo, a Inova obteve
a concessao de 355 patentes. Esses registros traduzem em boa me-
dida os avancos significativos obtidos em diversas areas do conhe-
cimento, desde biotecnologia e engenharia de alimentos ateé campos
da fisica, apenas para citar alguns exemplos.

Os numeros aqui apresentados, acrescente-se, mantiveram a Uni-
camp entre as dez primeiras coloca¢des no Ranking do Instituto Na-
cional da Propriedade Industrial (Inpi) de Depositantes Residentes
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entre as universidades, exceto no ano de 2022, devido ao efeito da
pandemia da covid-19 sobre os laboratorios da Universidade. Como
consequéncia desse conjunto de esforcos, a Unicamp tambem vem
aumentando a porcentagem de seu portfolio licenciado, facilitando a
entrada de suas tecnologias no mercado.

Esse avanco representa mais uma forma de a instituicdo impactar
positivamente a sociedade, fomentando o desenvolvimento social,
econdmico e ambiental sustentavel. Entre 2021 e outubro de 2024, a
Unicamp firmou 108 novos contratos de licenciamento de proprieda-
de intelectual. Em 2023, ao alcancar 20 anos de atuacao da Inova, foi
registrada a marca de 212 contratos vigentes. Ate outubro de 2024,
esse numero subiu para 227 contratos ativos, ampliando em 73% os
licenciamentos ativos em comparag¢ao com o fim da gestdo anterior.

Importante salientar, ainda, que o Parque Cientifico e Tecnologi-
co da Unicamp, sob gestao da Inova, tem atuado como um ambiente
propicio para fomentar a inovacao por meio da conexao entre as pro-
ducdes cientificas da Universidade e o setor empresarial. O Parque
possui trés modalidades de editais para a hospedagem de negocios:
instalacdo de laboratdrios de pesquisa e desenvolvimento (P&D) de
grandes empresas, startups e o programa de incubacado, para nego-
cios de base tecnologica em fase inicial. Compreende uma area total
de 350 mil m2, sendo 100 mil m2 urbanizados.

Em 2022, a Inova conseguiu a aprovacao em edital da Financiado-
ra de Estudos e Projetos (Finep) para a edificacdo de um novo pré-
dio ja batizado de "Vila das Startups” O projeto prevé a construcao
de 3.598,81 m? para abrigar startups e empresas de base tecnologica
dentro do Parque Cientifico e Tecnologico, reforcando o posiciona-
mento da Unicamp como principal instituicao capacitada para apoiar
diretamente esses negocios.

Ainda sobre os impactos socioecondmicos gerados pelo ecossiste-
ma de inovacdo da Universidade, vale destacar os indicadores relati-
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vos as atividades das empresas-filhas, cujo mapeamento vem sendo
feito pela Universidade desde 2006. O ultimo relatorio divulgado em
2024 apontou a marca de 1.588 empresas-filhas registradas, sendo
que 1.349 estdo ativas. Compreende-se como uma empresa-filha da
Unicamp o empreendimento cujos socios fundadores tém ou tiveram
vinculo formal com a Universidade, ou seja, que foi fundado por alu-

nos, ex-alunos, docentes, funcionarios ou ex-funcionarios.
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Tambem sao consideradas filhas da Unicamp as empresas incuba-
das ou graduadas na Incubadora de Empresas de Base Tecnologica
da Unicamp (Incamp) e os empreendimentos criados a partir de uma
tecnologia ou conhecimento desenvolvido na Universidade, chama-
dos de spin-offs académicas. De acordo com o ultimo Relatorio de
Empresas-filhas, as 1.588 empresas ativas geraram 53.265 empregos
formais. O faturamento conjunto, somente em 2024, somou 0 mon-
tante de Rs 28,13 bilhdes.

3.6. Construcao de um futuro sustentavel
3.6.1. Hub Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel (HIDS)

Entre 2021 e 2025, o Hub Internacional para o Desenvolvimento
Sustentavel da Unicamp (HIDS-Unicamp) consolidou-se como uma
iniciativa estrategica voltada a criacao de um distrito de inovacdo de
quarta geracao, dedicado ao enfrentamento dos desafios do desen-
volvimento sustentavel, alinhado a Agenda 2030 da ONU. Durante
esse periodo, foram dados passos decisivos para estruturar institu-
cionalmente o projeto, definir um modelo de governanca, articular
parcerias e estabelecer diretrizes urbanisticas e ambientais para a
ocupacdo da areadaFazenda Argenting, territorio de 1,4 milhdo de m?
contiguo ao campus da Unicamp.

A gestao criou a Coordenacao de Implantacao do HIDS Unicamp,
responsavel por elaborar o plano de ocupacao, prospectar parcerias,
avaliar a aderéncia de projetos aos principios de sustentabilidade e
representar a universidade nas articula¢des externas. Foram desen-
volvidos principios orientadores para a ocupacdo, baseados em di-
retrizes de ESG (Environmental, Social and Governance - Ambiental,
Social e Governanga, em portugués), descarbonizacao, eficiéncia hi-
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drica e energetica, urbanismo sustentavel e inclusdo social. Tambem
foram promovidas consultas publicas, oficinas participativas e reuni-
0es com a comunidade do distrito de Bardo Geraldo para garantir a
transparéncia e o engajamento social no planejamento.

No campo académico, foram identificados 75 projetos da Unicamp
alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com
potencial paraintegracdo ao HIDS. A proposta de ocupacao da Fazen-
da Argentina previu que 75% da area seja destinada a usos nao edifi-
caveis — como areas ecologicas e de uso social - e que a implantacao
ocorra de forma gradual, com aproveitamento da infraestrutura exis-
tente e estimulo a instalacdo de parceiros por meio de concessoes de
uso.

Entre os projetos iniciais em desenvolvimento estdo a Vila de Star-
tups, o Centro de Mobilidade Elétrica (CEMOBE), uma usina agrovol-

Vistaparcial da
Fazenda Argentina:
definicdo das
diretrizes de
0Cupacao da area
durante a atual
gestdo fol um passo
decisivo para a
estruturacao do Hub
Internacional para

0 Desenvolvimento
Sustentavel (HIDS)
da Unicamp
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taica em parceria com uma empresa chinesa, uma usina de hidrogé-
nio verde e um centro de inovacdo farmacéutica (CNBR PharmaTech
Park). Também foi proposto o Centro de Pesquisas em Clima, Biodi-
versidade e Sociedade, com foco na integracdo cientifica interdisci-
plinar em sustentabilidade.

O HIDS Unicamp participou ativamente de eventos nacionais e in-
ternacionais, inclusive da Conferéncia do Clima da ONU (COP28 e
COP29), e realizou visitas técnicas a distritos de inovacdo no exterior,
buscando inspiragado e parcerias. Um marco importante foi o deferi-
mento do registro da marca HIDS pelo INPI e a publicacao, em par-
ceria com o Banco Interamericano de Desenvolvimento, de um livro
sobre o projeto. Foram ainda elaborados editais para selecao de pro-
postas de ocupacao da area, tanto internas quanto externas, e inicia-
do o projeto executivo de um pavilhdo multiuso para ensino, pesquisa
e extensao.

Como decorréncia desse conjunto de iniciativas, o HIDS Unicamp
consolidou-se como um projeto estruturante da Universidaade, com
potencial paratornar-sereferénciainternacionaleminovacdo urbana,
sustentabilidade e articulacdo entre ciéncia, tecnologia, setor produ-
tivo e sociedade.
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3.6.2. Campus Sustentavel

Implantado em 2017, por meio de parceria com a CPFL Energia, o
programa Campus Sustentavel teve duracao de 51 meses e contou
com investimentos de Rs 9,5 milhdes. Os recursos foram aplicados
em programas de pesquisa e desenvolvimento e em eficiéncia ener-
getica. O objetivo da parceria foi estabelecer um modelo de uso eft-
ciente de energia que pudesse ser replicado em outras instituicdes
de ensino superior do Brasil e da America Latina.

O programa foi composto por 13 subprojetos, que trataram de te-
mas complementares ao eixo central da cooperacao, como o desen-
volvimento de ferramentas de gestdo, introducao da mobilidade
elétrica, uso de equipamentos que demandam menor consumo de
energia e a instalacdo de energia fotovoltaica no campus de Barao
Geraldo. Atualmente, a Universidade gera 534 kwp (kilowatt-pico) a
partir do sistema ja em operacao. Paralelamente a essas acdes, a Uni-
camp tambem tem adotado outras iniciativas, tendo em perspectiva
os desafios ambientais e climaticos impostos na atualidade.

Assim, em agosto de 2024 a instituicdo implantou o Sistema de
Gestdo da Universidade Sustentavel (Sigeus), que responderd pela
definicdo de uma politica institucional de enfrentamento das ques-
tdes ambientais e de emergéncia climatica na Unicamp. Vinculado ao
Sigeus estara o Comité Assessor de Sustentabilidade da Unicamp
(Casusten), composto por representantes de 13 6rgdos ligados a Rei-
toria e que determinara diretrizes de uma politica institucional de
sustentabilidade a ser adotada ndo apenas na esfera da gestao, mas
para orientar tambem acdes nas areas de ensino, pesquisa e exten-
sao. O comité ainda tera como atribuicdo garantir a implementacao e
o desenvolvimento da politica geral de sustentabilidade.
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Adicionalmente, a Universidade dedicou no quadriénio 2021-2025
empenho e investimentos para qualificar processos que fazem parte
da rotina da instituicdo, mas que exigem elevado grau de responsa-
bilidade, como o tratamento e a destinacao de residuos biologicos,
quimicos e de construcao civil, assim como de baterias de chumbo
acidas, gerados pelas atividades diarias. Nos ultimos quatro anos,
sob a coordenacado da Diretoria Executiva de Planejamento Integrado
(Depi), tiveram a devida destinacdo 400 toneladas de residuos biolo-
gicos, 140 toneladas de residuos quimicos, 370 toneladas de residuos
com amianto e 4.200 baterias de chumbo acidas. No mesmo periodo,
foram visitadas 36 unidades, que foram assessoradas com a emissao
derelatorios para adequacdo do gerenciamento de residuos.

Anudrio Estatistico 2024/Aeplan
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Anudrio Estatistico 2024/Aeplan

Anuario Estatistico 2024/Aeplan

94



&‘r,é. Rze(l)?gfl‘_i% ggsG estdo
Y

UNICAMP

Painel com placas fotovoltaicas instalado no campus de Bardo
Geraldo: Unicamp obteve no ultimo quadriénio avangos significativos
em relacao ao uso de energia renovavel

Reconhecendo a amplitude e a transversalidade da politica de sus-
tentabilidade da Unicamp, a Depi criou no periodo aqui considerado
uma coordenadoriavoltada ao tema, que ganhourelevancia dentroda
Universidade. Tanto e assim que a Diretoria estuda recomendar a Ad-
ministracdo Central a criacao de uma Diretoria Executiva para tratar
exclusivamente dos programas e dos projetos de carater sustentavel|,
nas mais diferentes frentes. Ainda sobre a atuagdo da Depino quadri-
énio, merecem destaque os investimentos em eficiéncia energetica,
na elaboracao do projeto executivo dos Corredores Ecologicos e de
Restauracdo Ecologica.
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Adicionalmente a essas acoes, a Depi executou outras tarefas importantes
dentro de suas atribuicdes. No campo do geoprocessamento, por exemplo,
criou o0 Atlas da Unicamp, que contem um sem-niimero de dados sobre a Uni-
versidade que podem ser atualizados a qualquer tempo. O Atlas constituiuma
ferramenta extremamente Util que pode ser utilizada para orientar o planeja-
mento eminumeras situacoes.

Em relagao ao desenvolvimento de pesquisas com foco em acGes
sustentaveis, a Unicamp sedia o Centro Paulista de Estudos da Tran-
sicdo Energética(CPTEn),umdos Centros de Ciéncia para o Desenvol-
vimento (CCD-SP) apoiados pela Fapesp. As investigacdes do CPTEn
sao dedicadas ao tema “Energia para o desenvolvimento e eficiéncia
energetica” O objetivo e contribuir para a gestao da energia e transi-
cao energetica no Estado de S3o Paulo em todos os segmentos, com
prioridade para as a¢des voltadas a gestao publica de energia eletri-
ca.

Um dadointeressante e que o CPTEn segue o conceito de “laborato-
rio vivo', com projetos que experimentam em campo novas solugdes e
tecnologias, aproximando pesquisadores e sociedade parauma cons-
trucdo coletiva. Esse modelo proporcionou grandes avancos para
Unicamp em relagdo a gestao do consumo energeético, por meio da
execucdo de projetos alinhados com as politicas do programa Cam-
pus Sustentavel.

3.7. Internacionalizacao

A ampliacdo do nivel de internacionalizacao da Unicamp foi definida
por esta gestdao como estrategica paraaUniversidade, dentro de uma
visao de que e cada vez mais imperioso expandir o dialogo e a coope-
racao com instituicoes de ensino e pesquisa de todos os continentes.
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Esse trabalho foi iniciado presencialmente, de forma relativamente
tardia, em razao das restri¢cdes impostas pela pandemia de covid-19.
Entretanto, assim que a crise sanitaria foi controlada, a Diretoria Exe-
cutiva de Relac@es Internacionais (Deri) iniciou a uma série de acdes

com o proposito de dar maior visibilidade a Unicamp no cenario glo-
bal.

A primeira iniciativa nesse sentido foi realizada em novembro de
2022, quando uma delegacdo constituida por integrantes da Adminis-
tracao Central e dirigentes das faculdades e institutos visitou as uni-
versidades de Cardiff, Birmingham, Imperial College e London School
of Economics (LSE). Na oportunidade, as instituicGes britanicas de-
monstraram elevado interesse em estreitar as relacdes com a Uni-
camp, notadamente na area de sustentabilidade.

Essa visita foi sucedida por varias outras, sempre com o proposito
de firmar parcerias que promovessem a troca de conhecimentos nos
campos do ensino, da pesquisa, da extensao e da gestdao administrati-
va. Traduzido em numeros, esse conjunto de movimentos resultaram
no quadriénio 2021-2025 na formulacao de 161 acordos internacionais
de cooperacao, abrangendo destacadas instituicdes de ensino e pes-
quisadaEuropa, da AméricaLatina, da América Angléfona, da Asia, da
Oceania e em ambito multilateral.

Tal esforco somou-se a outros projetos estrategicos de interna-
cionalizagao empreendidos no periodo considerado neste relatorio.
Dessa forma, alem de fortalecer a imagem da Universidade no cena-
rio internacional, tambem foram adotadas a¢des para ampliar o pro-
tagonismo da Unicamp em redes internacionais de pesquisa e para
implementar o projeto denominado Universidade Trilingue. Uma me-
dida importante relacionada a participacado nas redes de pesquisa foi
a abertura de um edital voltado a incentivar a elaboracao de projetos
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em colaborac¢ao com universidades consideradas parceiras relevan-
tes da Unicamp.

Nesse sentido, foram definidas duas acGes principais: fortaleci-
mento de parcerias estrategicas e formacdo de consorcios de pes-
quisa liderados pela Unicamp. O tema do edital foi “Desenvolvimento
Sustentavel e Inclusivo” Um evento cientifico a ser agendado para o
final do primeiro semestre de 2025 apresentara os resultados das in-
vestigacdes cooperadas.

Jonna Korhonen, diretora da divisao de Politicas de Ensino Superior do
Ministerio de Educacao e Cultura daFinlandia, em encontro no Conselho
Universitario (Consu) da Unicamp: Universidade fez nos ultimos

quatro anos importante movimento de aproximacao de instituicoes
internacionais de ensino e pesquisa

98



’ Relatério de Gestao
&"’A, 2021 - 2025
aY
UNICAMP

Quanto ao Universidade Trilingue, o projeto pretende promover a
internacionalizacao em casa, ou seja, fomentar competéncias lingtis-
ticas e interculturais junto aos alunos da Unicamp, favorecendo a in-
tegracao entre eles e estudantes estrangeiros, tanto no Brasil quanto
no exterior, em vivéncias proporcionadas por programas de mobilida-
de estudantil. A Unicamp tambem trabalha para aumentar o numero
de disciplinas ministradas em inglés, como forma de atrair mais estu-
dantes estrangeiros para a instituicao.

ALUNOS REGULARES DE GRADUAGAO DA UNICAMP EM PROGRAMAS DE INTERCAMBIO EM INSTITUIGOES DE ENSINO NO EXTERIOR EM 2023

PAIS DE DESTING ALUNOS/UNIDADE DE ORIGEM

FCA FCFFCM  FE  FEA FEAGRI FECFAU FEEC FEF FEM FENF FEQ FOP FT 1A 1B IC IE IEL IFCH IFGW  IG IMECC 10 TOTAL
ALEMANHA 2 . : : : : - . 1 - - - - - - - 1 - 1 1 : 2 7
ARGENTINA 2 - = 1 - s = o - - - = - 1 - - = 2 1 1 1 1 - 1 1"
BOLIVIA - . - - - . - - - - . : . 1 . . . . . . . . y
CHINA - - - - - - - - - - - - - - 1 1 - - - - - - 2
DINAMARCA 1 - - - - - - : s - . - - 4 - : . . . . . : 5
ESTADOS UNIDOS DA AMERICA - - - - - - [ - 3 - - - - - i - 1 - , - - - - 5
FRANCA 9 - - - 2 - 9 18 - 29 - 9 - 7 - - 13 - 1 2 6 - - - 105
ITALIA 3 - - - - . S - 1 . . - 1 . . - 3 . 1 9
PORTUGAL - . : - 1 - . . : . 1 . 2 s
REINO UNIDO 1 - - - - - - - - - - - - 2 - - 1 - - 1 §
SUECIA - - - - 1 - - - . . . , - 1 - . 1 3
SUICA 1 - - . - - - - 1 - - - - - . 1 3
URUGUAI - - - - . - - ; - - - - - 2 i 8 1 . : i 1 . 1 3
TOTAL 19 - & 1 4 : 1 19 - 35 - 10 - 12 7 - 16 10 2 5 8 3 - 2 164

Anudrio Estatistico 2024/Aeplan
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DEMONSTRATIVO DO 1° SEMESTRE

LINGUAS
2 s e & PORTUGUES P/

JAPONES INGLES FRANCES ALEMAO RUSSO HEBRAICO ESTRANGEIROS ITALIANO ESPANHOL TOTAL
Demanda 83 1.089 182 118 30 28 61 62 47 1.700
Turmas de disciplinas oferecidas 7 17 12 8 4 2 6 3 4 63
Docentes 2 5 3 2 1 1 2 1 1 18
Alunos Matriculados Regulares de Graduagao 69 621 152 92 29 14 - 51 31 1.059
Alunos Matriculados Especiais 7 22 - 9 - 3 99 2 4 146
Alunos Aprovados 67 537 137 81 25 12 77 43 30 1.009

(1) Séo di ibilizadas vagas da graduagéo para alunos (na maioria pos-graduandos) e vagas para alunos estrangeiros que séo considerados também alunos especiais.
DEMONSTRATIVO DO 2° SEMESTRE
LINGUAS
£ 8 8 % PORTUGUES P/

JAPONES INGLES FRANCES ALEMAO RUSSO HEBRAICO @ ESTRANGEIROS ITALIANO ESPANHOL TOTAL
Demanda 167 1.115 622 256 23 - 105 184 160 2.632
Turmas de disciplinas oferecidas 8 18 12 7 3 - 6 5 4 63
Docentes 2 5 3 2 1 - 2 1 1 17
Alunos Matriculados Regulares de Graduagao 122 652 259 119 21 - - 159 62 1.394
Alunos Matriculados Especiais 5 1 - 6 - - 118 1 1 142
Alunos Aprovados 114 571 204 89 16 - 97 i 48 1.260

(1) Sao disponibilizadas vagas remanescentes da graduagao para alunos (na maioria pés-graduandos) e vagas para alunos estrangeiros que sao considerados também alunos especiais.
(2) No segundo semestre de 2023 ndo houve o oferecimento de Hebraico, pois 0 docente responsavel pela disciplina estava em gozo de licenga..

Nota:

As disciplinas oferecidas nesse Centro sdo de graduagéo, como segue: Japonés, Inglés, Francés, Alemao, Russo, Hebraico, Portugués para estrangeiros, Italiano e Espanhol.

Anudrio Estatistico 2024/Aeplan

Gracas areputacao construida ao longo dasua trajetoria, a Unicamp
tem sido participe de projetos de pesquisa inovadores em ambito in-
ternacional que buscam respostas para problemas que afetam a so-
ciedade.Umdeles e o AmazonFace, iniciativaque pretende solucionar
uma das maiores incertezas em relagdo ao futuro da Amazonia. Cien-
tistas brasileiros e estrangeiros, varios deles da Universidade, reali-
zam, desde 2014, estudos para constatar como o aumento da oferta
de gas carbonico (CO?) impacta a floresta amazénica, a biodiversida-
de que ela abriga e os servigos ecossistémicos que ela fornece nao
somente ao Brasil, mas ao mundo.

Atualmente, a coordenacdodo programa e dividida entre um pesqui-
sador da Unicamp e um do Instituto Nacional de Pesquisas da Amaz6-
nia (Inpa). O AmazonFace tem o apoio de instituicGes brasileiras e es-
trangeiras e conta, igualmente, com a colaboracao de pesquisadores
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de diferentes paises. As investigacdes sdao conduzidas de forma in-
terdisciplinar, de modo a possibilitar abordagens mais aprofundadas.
A estrutura que serve aos experimentos esta instalada no interior da
floresta, em area localizada a 80 quildmetros de Manaus.

O complexo cientifico € composto por um conjunto de torres que se
erguem acima das copas das arvores. Dispostas em circulos com 30
metros de diametro, elas injetam ar enriquecido com CO2 em pontos
da floresta ja madura. O objetivo ¢ verificar, ao longo de um periodo
de dez anos, como a alta concentracao de gas carbnico afeta o ecos-
sistema.

Os dados obtidos serdo colocados a disposicao de tomadores de
decisdao em diferentes niveis, para que possam formular politicas pu-
blicas baseadas em informac0es cientificas consistentes, emum con-
texto complexo marcado pelas mudancas climaticas. A participacao
da Unicamp no AmazonFace € a reafirmacdo do empenho da Univer-
sidade para desenvolver pesquisas de exceléncia que possam trazer
beneficios para a sociedade.

A presenca da Unicamp em projetos internacionais de pesquisa de
alta relevancia foi igualmente reafirmada, em agosto de 2024, por
meio darenovacao do acordo entre a Universidade e o Fermilab, labo-
ratorio especializado em fisica de particulas ligado do Departamento
de Energia dos Estados Unidos. Os termos da continuidade da cola-
boracdo foram assinados pelo reitor Antonio Jose de Almeida Meirel-
les, durante visita a unidade, localizada em Chicago. O Fermilab hos-
peda o experimento denominado Dune, cujo objetivo e determinar se
0s neutrinos, particulas subatdmicas desprovidas de carga eletrica,
podem ser arazao de o universo ser composto por materia.

Alem da Unicamp, lider das investigacdes no Brasil, que contribui
com o fornecimento de tecnologias para a deteccdo de fotons, parti-
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culasque compdemaluzequesdaoumdossinaisutilizados paraencon-
trar os neutrinos, outras 200 instituicdes de pesquisa e perto de 1.400
cientistas distribuidos pelo mundo integram o esforco representado
pelo Dune para deixar a ciéncia mais proxima de resolver alguns dos
maiores misterios da fisica, entre eles a busca pela origem da mate-
ria. No Brasil, os trabalhos contam com financiamento da Fundacao
de Amparo a Pesquisa do Estado de S3o Paulo (Fapesp) e do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), vin-
culado ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo (MCTI).

3.7.1. Rankings

Historicamente, a Unicamp tem ocupado posicdes de destaque nos
rankings académicos, condicdo que tem contribuido para consolidar a
reputacao da Universidade nos planos nacional e internacional. Esses
mecanismos de avaliacao, que estao incorporados arotinada institui-
cao, embora ndo sejam os unicos, constituem uma importante refe-
réncia acerca da exceléncia académica, da qualidade da pesquisa, do
grau de inovacgao e do impacto social de uma escola de nivel superior.

Ao longo do ultimo quadriénio, a Unicamp adotou providéncias para
qualificar os trabalhos de busca, organizacdo e prestacao de informa-
cOes para as empresas formuladoras dos rankings. Essa tarefa esta a
cargo da Equipe de Rankings ligada a Pro-Reitoria de Desenvolvimen-
to Universitario (PRDU). A Universidade fornece dados e participa de
sete rankings internacionais e do Guia da Faculdade, iniciativa dojornal
O Estado de S. Paulo (Estaddo) em parceria com o portal Quero Edu-
cacao. De modo geral, a Unicamp apresentou ao longo desta gestao a
manutencao ou a evolu¢do em rela¢ao a sua posicao nos rankings, seja
no aspecto geral, sejano ambito especifico das areas de conhecimento.

Exemplo nesse sentido € a presenca da Universidade no Q5 World
University Rankings de 2025, organizado por consultoria britanica.
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Em comparacao ao ano anterior, a Unicamp ganhou posi¢des em trés
grandes areas do conhecimento: Engenharia e Tecnologia, Ciéncias da
Vida e Medicina e Ciéncias Naturais. Alem destas, o KS Word avalia
mais duas areas do conhecimento, que sao Artes e Humanidades e Ci-
éncias Sociais e Administracdo. O levantamento avaliou 5.203 univer-
sidades de todas as regides do mundo. A Universidade tambem obte-
ve destaque em seis disciplinas: Odontologia (262 posicdo no mundo);
Antropologia, Estudos do Desenvolvimento e Esportes, (classificadas
no grupo entre 51-100), e Engenharia Elétrica e Letras e Linguistica
(902 posicao). Na classificacdo geral, a Universidade integra o grupo
das 150 melhores do mundo.

Segundo a edi¢ao de 2025 do THE World Reputation Ranking, a Uni-
camp esta entre as 200 melhores instituicdes de ensino do mundo,
mantendo a posicdo de 2024. A classificacao anual identifica as uni-
versidades mais prestigiadas globalmente, com base na opinidao de
académicos de diversas regides do planeta. A avaliacao coloca a Uni-
versidade na segunda posicdo entre as escolas superiores brasilei-
ras de melhor reputacao, atras apenas da Universidade de Sao Paulo
(USP). Na relagdo, composta por 300 instituicGes, além das brasilei-
ras, somente mais trés da America Latina foram listadas.

Umresultado altamente positivo foiobtido pela Unicamp noranking
global QS World University Rankings: Sustainability 2025. Nele, a
Universidade é classificada como a segunda do Brasil pelo terceiro
ano consecutivo, alem de a primeira do Pais em governanca. Realiza-
do anualmente pela consultoria internacional Quacquarelli Symonds
(QS), o ranking analisou 1.744 universidades de 107 paises. A Unicamp
ficou com a 509 melhor posicao entre as universidades das Americas
e com a 1799 colocacdo em ambito geral, subindo 58 posicdes desde a
ultima edigdo. Entre as 42 institui¢des brasileiras avaliadas, a USP foi
a primeira colocada.
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A Unicamp avancou da terceira para a segunda colocacao geral
do Times Higher Education (THE) Latin America University Ranking
2024, o ultimo divulgado pelos organizadores. Considerado um dos
mais relevantes do mundo, o ranking avaliou 214 escolas superiores
de 16 paises latino-americanos e do Caribe. Ainda de acordo com o
levantamento, a Universidade foi classificada na primeira colocacdo
geral na categoria “Ensino”.

O Times Higher Education (THE) Latin America University Ranking
analisa cinco categorias, que recebem pesos diferentes: Ensino (peso
de 35%); Ambiente de Pesquisa(33,5%); Qualidade daPesquisa(20%);
Perspectiva Internacional (7,5%); e IndUstria (49%). Além de computar
amaior pontuacao de todas as instituicdes avaliadas na categoria En-
sino, a Unicamp se destacou tambem em trés outras das cinco exa-
minadas, ficando com a terceira melhor nota geral em Ambiente de
Pesquisa, Industria e Qualidade de Pesquisa.

O desempenho da Unicamp no THE World University Ranking e uma
demonstracdo da progressao da instituicao nos rankings universita-
rios. A Universidade, que estava situada na posicao 401-500 em 2023,
passou a ocupar a colocacao 351-400 nas duas avaliagdes subsequen-
tes. Oresultado colocou ainstituicdo entre as 20% melhores do mun-
do, com destaque principalmente nas areas de Educacdo e Ambiente
de Pesquisa, dois dos cinco eixos analisados pelo ranking - os demais
sao Qualidade de Pesquisa; Industria; e Perspectiva Internacional.
Para compor a lista, o THE World University Ranking avaliou 2.092
universidades de 115 paises. Foram consideradas 157 milhdes de cita-
cOes, em 18 milhdes de publicacdes. Tambem foram analisadas res-
postas de mais de 93 mil académicos de diversos paises do mundo.

Pelo segundo ano consecutivo, a Unicamp foi considerada a terceira
melhor universidade da America Latina, de acordo com o QS World
University Rankings: Latin America & Caribbean 2025. O QS avaliou

104



&")A Relatério de Gestao
S

. 2021 - 2025
)

UNICAMP

437 instituicOes de 24 paises da regiao - e, seguindo uma tendéncia
dos rankings mundiais, houve um aumento no numero de instituicdes
avaliadas. Desta vez, foram 15 novas escolas superiores - uma delas
do Brasil. Na classificacao, a Unicamp aparece com elevada pontua-
cdo em indicadores como o de Producdo Académica (100) e de Repu-
tacdo Empresarial (96,6), além de ter chegado a 99,9 no indicador de
Internacionalizacao de Pesquisa. Para avaliar os indicadores acadé-
micos, por exemplo, foram consultadas 17,4 milhGes de publicagdes e
175,9 milhdes de cita¢des do mundo todo. Para compor os rankings de
reputacao, foram compiladas1,9 milhdo de indicactes de pesquisado-
res académicos e 660 mil indicagdes empresariais

A Unicamp ocupa, ainda, a segunda posicao geral nas edi¢des 2023
e 2024 no Ranking Universitario da Folha (RUF), avaliagdo anual das
escolas superiores brasileiras. Em 2024, o RUF avaliou 203 universi-
dades nacionais, aléem de 40 carreiras de ensino. Para a composicao
doranking, sao utilizadas cinco dimensdes ou componentes: Pesquisa
(peso de 42%), Ensino (32%), Mercado de trabalho (18%), Inovacdo
(4%) e Internacionalizacdo (4%). Segundo o ranking, a Unicamp € a
primeira colocada no palis na categoria “Ensino”.

3.8. Relagdes com a Sociedade

A relacdo entre a Unicamp e os diferentes setores da sociedade €
historica e se danas mais diferentes areas do conhecimento, de multiplas
formas e com a participacao de diversos atores. No plano institucional,
alem dos programas supracitados, especialmente nasecao 1.3 desterela-
torio, a Universidade obteve notavel éxito no estreitamento e na amplia-
cao do dialogo com os segmentos externos, seja com os trés niveis de po-
deres constituldos, seja com empresas, instituicbes de ensino e pesquisa
e movimentos sociais, tanto no plano nacional quanto internacional.
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Aqui, ficam registrados dois exemplos que ajudaram a viabilizar
esses contatos. O primeiro deles € o programa Unicamp de Portas
Abertas (UPA). Promovido anualmente, desde 2003, o evento é con-
siderado pela instituicdo uma das iniciativas mais importantes no es-
forco para estreitar lagcos coma sociedade. Alem da grande quantida-
de de escolas e estudantes que visitam o campus de Barao Geraldo,
em Campinas, a infraestrutura mobilizada pela Unicamp parareceber
esse publico € um dos fatores que garantem o sucesso do evento. A
UPA oferece aos visitantes, especialmente estudantes do ensino fun-
damental e médio, a oportunidade de conhecer as instalacdes da Uni-
versidade e explorar os cursos e as metodologias de ensino, pesquisa
e extensao.

Na atual gestao, o evento foi realizado virtualmente em 2021, em
razao das restricdes sanitarias impostas pela pandemia de covid-19.
Nos anos subsequentes, a UPA foi promovida de forma presencial,
para a satisfacdo tanto dos participantes quanto da Unicamp. A edi-
caode 2024, realizadano dia17de agosto, foimarcada porumrecorde
de publico, com aproximadamente 57 mil visitantes. Foram registra-
das inscricdes de 872 escolas, o que gerou o deslocamento de 1.242
veiculos pelas vias do campus.

Com o tema “Saber em Movimento®, a 19° edicdo da UPA incentivou
uma reflexdo sobre a importancia da Universidade como um espaco
de pluralidade cultural, debate de ideias e disseminacao de conheci-
mentos, em direcao a um futuro mais justo, democratico e sustenta-
vel. Amaioria dos visitantes, assim como nas edi¢des anteriores, veio
de S3o Paulo (89,9%), seguido por Minas Gerais (8,2%). Também foi
constatado um crescimento na participacdo de visitantes de escolas
publicas (36,9%) emrelacdo a escolas particulares (55%).
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Realizado anualmente desde 2003, o programa Unicamp de
Portas Abertas (UPA) é um dos mais efetivos dentro do esforco
da Universidade de estreitar as suas relacoes com a sociedade
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Registro tambem para o trabalho realizado pela Editora da Uni-
camp, que manteve no periodo abordado neste relatorio uma produ-
cao consistente e qualificada de 35 obras ao ano. Entre as medidas
adotadas pela direcao do orgao, a reativacao e criacao de colecdes
e series tematicas merecem distin¢do. Foram lancados trés editais
para a prospeccdo de originais e para a producao da serie “Discutin-
do o Brasil e 0 Mundo’, que originou a organizacao de seminarios com
participacdo de pesquisadores nacionais e estrangeiros. Outra medi-
da importante, adotada em parceria com a Proeec, foi o langamento
da serie "Extensao Universitaria’, que sera composta por nove titulos,
com publicacdo prevista para 2025.

Cumprindo a atribuicdo de promover a circulagao do conhecimento
eaintegracdo entre ensino, pesquisa e extensao académica e cultural,
a Editora retomou a participacdo em eventos presenciais, intensifi-
cando o dialogo com publicos diversos e promovendo ac8es de inter-
nacionalizacdo emparceriacoma Reitoria. Quanto a politica editorial,
0 orgdo empreendeu iniciativas como a ampliacao do acesso aberto e
o incremento da producao de livros digitais. Tambem buscou alcangar
o0 equilibrio entre as distintas areas do conhecimento, entre originais
e traducdes e entre submissdes espontaneas e obras prospectadas.

A qualidade do catalogo da Editora, composto por cerca de 800 ti-
tulos, mereceu reconhecimento por parte de diferentes instituicoes,
atraves daindicacao ou concessao de prémios como o Jabutie o Jabu-
ti Académico, da Cadmara Brasileira do Livro (CBL); o ABEU, da Asso-
ciacao Brasileira das Editoras Universitarias; da Biblioteca Nacional
e da Associagdo Brasileira dos Criticos de Arte (ABCA). Somente em
2024, quatro obras receberam premia¢Ges e uma mereceu mengdo
honrosa.
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Entre 2021 e 2025, a gestdo da Reitoria da Unicamp destacou-se por
compromissos firmes e acdes decisivas, todos alinhados aos valores
essenciais da Universidade. Ao longo deste relatorio, o leitor teve a
oportunidade de conhecer aspectos importantes da trajetoria da Uni-
camp, que celebrara 60 anos de fundagdo em 5 de outubro de 2026.
Entre esses pontos, destacaram-se o compromisso comavalorizacao
das pessoas que formam a comunidade universitaria, a democratiza-
cao do acesso a Universidade, o fortalecimento dos lagcos com a so-
ciedade e o estimulo continuo a inovagao, sempre na direcdo de uma
sociedade mais sustentavel.

Avalorizacao das pessoas sempre esteve no coracao das iniciativas
executadas no ultimo quadriénio. Tal decisao e um inequivoco reco-
nhecimento ao trabalho, dedicacao e criatividade daqueles que cons-
troem a Unicamp diariamente, formando a base solida da instituicao.
Esterelatorio detalhaas diversas iniciativas criadas para atender aos
diferentes segmentos de servidores da instituicao.

A Administracao Central da Unicamp orgulha-se dos avancos obti-
dos em diversas areas, especialmente os relacionados as politicas de
inclusdo e permanéncia estudantil, implementadas de modo a refor-
car a visao da Universidade sobre o imperativo de se oferecer uma
educacao superior diversificada e acessivel. A exceléncia académica
almejada €, sem duvida, resultado da diversidade que compde corpo
discente, docente e de funcionarios tecnicos e administrativos, resul-
tando em uma pluralidade que enriquece o ambiente de ensino, pes-
quisa e extensao.

Alem disso, a Unicamp busca aproximar-se cada vez mais de varios
segmentos dasociedade, cumprindo assim o seu papel como universi-
dade publica comprometida com a construcao do futuro proficuo por
todos desejado. Essarelacao se fundamentano dialogo, norespeito a
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diversidade de opinides e nabusca por consensos, mesmo quando es-
tdo em pauta questdes sensiveis. As inovagdes na estrutura adminis-
trativa e de governancga, fundamentais para a concretizacao dessas
realizacdes, foram descritas ao longo do texto.

A apostaeminovacdo feita pela Universidade vaialem do desenvol-
vimento tecnologico. A Unicamp esta comprometida com inovagdes
que promovam o desenvolvimento sustentavel em dimensdes am-
bientais, econdmicas e sociais. O projeto do Hub Internacional para
o Desenvolvimento Sustentavel (Hids) ilustra a determinacdo desta
instituicdo em direcionar esforcos para a construcao de um futuro
mais justo e sustentavel.

Por fim, € essencial reconhecer que, apesar das conquistas apre-
sentadas, a Unicamp deve continuar seu trabalho incansavel para
preservar o que ja foi alcangado e buscar novos avancos. Esta gestao
encerra seu ciclo com a convicc¢ao de que consolidou as bases para a
constituicao de uma Universidade cada vez mais comprometida com
o desenvolvimento do Brasil.
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Assumi a Reitoria da Unicamp em
abril de 2021, més em que o Brasil re-
gistrou o maior numero de mortes por
covid-19. As atividades presenciais
estavam suspensas na Universidade,
de modo que a cerimbnia de posse
teve de ser realizada sem a tradicio-
nal participacdo da comunidade aca-
démica. O ineditismo da situacao deu
a dimensao do qudo atipico e desa-

flador seria aquele periodo inicial da
~ O reitor Antonio José de Almeida Meirelles
gestao.

De fato, administrar uma universidade do porte da Unicamp em meio auma
crise sanitaria sem precedentes, com os campi esvaziados, ndo foi tarefa facil.
Ainda assim, conseguimos superar de imediato anossa maior preocupacao na-
quele momento, que era dar continuidade a assisténcia medica que as equipes
da area da saude ja vinham prestando com incansavel dedicacao a populacao
de Campinas e regido.

Com a atenuagdo da crise sanitaria, impds-se o desafio de organizar a ple-
na retomada das atividades presenciais na Unicamp - vencido a custa de um
amplo processo de discussao com os diferentes segmentos da comunidade
académica. 56 entdo pudemos comecar a implementar medidas visando a va-
lorizacao dos nossos servidores, ao fortalecimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensao, e a construcdo de uma universidade mais justa, inclusiva
e em sintonia com os anseios da sociedade.

O conjunto das conquistas e realiza¢Bes descritas neste relatorio eviden-
cia o éxito da gestdo nao apenas em alcancar tais objetivos, mas, tambem,
em combater as forcas externas que se ergueram no decorrer do quadriénio
contra os principios mais caros anossa Universidade: a autonomia financeira e
administrativa, a liberdade académica e o respeito a diversidade em todas as
suas dimensoes.

113



’ Relatério de Gestao
&"’A, 2021 - 2025
aY
UNICAMP

Os numerosos avancos aquirelatados, sejam eles referentes as atividades-
fim da Universidade, a governanca institucional ou as politicas estrategicas
em areas como inclusdo, permanéncia, inovacao e sustentabilidade, sdo fruto
de um trabalho coletivo cujo reconhecimento publico se faz necessario.

Agradeco primeiramente a parceria estabelecida com os colegas de gestao
que estiveram a frente da Coordenadoria Geral da Universidade (CGU), das
pro-reitorias e das diretorias executivas, bem como com os chefes de Gabine-
te e os dirigentes dos diferentes orgaos que compdem a estrutura da Adminis-
tracao Central da Unicamp.

Manifesto também minha gratidao aos membros do Conselho Universitario
e de suas respectivas camaras assessoras pela disposicao em discutir temas
polémicos e tomar decisdes cruciais para o futuro da Unicamp, agindo sempre
em conformidade com os preceitos institucionais.

Dirijoum agradecimento especial a equipe do Gabinete do Reitor, comaqual
convivi diariamente por quatro anos e cujo trabalho € vital para o bom funcio-
namento da engrenagem administrativa da Universidade.

Por fim, agradeco a participacao ativa de docentes, pesquisadores, servido-
res tecnico-administrativos e estudantes - na conducao das a¢des que serao
reconhecidas, futuramente, como os principais marcos desta gestao. Nenhum
dos feitos aqui destacados teria sido possivel sem o envolvimento direto de
toda a comunidade académica.

A sociedade, que teve na pandemia a oportunidade de compreender melhor
a importancia das atividades cientificas e assistenciais que desenvolvemos
em nossos laboratorios e unidades de saude, espero ter legado uma universi-
dade mais bem preparada para atendé-la no conjunto de suas demandas.

Antonio José de Almeida Meirelles
Reitor da Unicamp

Gestdo 2021-2025
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